ACTA ORDINARIA 004-2022. Acta nimero cuatro correspondiente a la sesion
ordinaria de la Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion, celebrada
el jueves tres de marzo del dos mil veintidés, a las ocho horas y cinco minutos.
Dada la necesidad y la situacion de urgencia vivida en el pais, se acoge la
Directriz 073 —S-MTSS firmada por el Presidente de la Republica, el Ministro de
Salud y la Ministra de Trabajo y Seguridad Social y el Decreto Ejecutivo 42227-
MP-S firmado el 16 de marzo del 2020, que declara la emergencia nacional se
convoca la sesién con el plazo de ley establecido y se realizaria de manera virtual,
por primar la salud y la integridad de las personas es que se acuerda sesionar de
forma virtual a través de la herramienta tecnologica “TEAMS”, que permite realizar
una videoconferencia integrando comunicacion visual, sonido y datos. Presidida
por la sefiora Paola Vega Castillo, Ministra, Ministerio de Ciencia, Innovacion,
Tecnologia y Telecomunicaciones (Micitt), ubicada desde su casa de habitacion en
Cartago, con la asistencia de los siguientes miembros: sefior Andrés Romero
Rodriguez, Instituto Nacional de Aprendizaje, desde Montes de Oca; sefiora
Vanessa Gibson Forbes, Coalicion Costarricense de Iniciativas de Desarrollo
(CINDE); ubicado en su casa de habitacion en Tibas; sefior Rubén Acén Toy,
Unién Costarricense de Camaras y Asociaciones de la Empresa Privada (Uccaep),
desde Dallas, Texas; senor Enrique Egloff Gerli, Presidente, Camara de Industrias
de Costa Rica, ubicado en San Pedro de Montes de Oca; sefior Alejandro Sibaja
Delcore, Il Vicepresidente, Camara Nacional de Agricultura y Agroindustria
(CNAA), desde mi oficina en Curridabat;, sefiora Geannina Sojo Navarro,
Representante, Consejo Nécional de Rectores (Conare), ubicada en su casa de
habitacion en Cartago y sefor Jeffrey Orozco Barrantes, ubicado en su casa de

habitacién, en Mercedes Norte de Heredia.---

Ausente con justificacion la sefiora Victoria Hernandez Mora, Ministra, Ministerio

de Economia, Industria y Comercio (MEIC).---

Al ser las 8:09 a.m., del 03 de marzo del 2022, se inicia la sesién 004-2022 de la

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion. En atencién a la

emergencia del Covid 19, se atiende esta sesion de forma virtual siguiendo todos -

los requerimientos/de transmision de voz, datos y video requeridos para la validez~,~~~,. -

de la sesion. - [/[/ K L{f/l//'




CAPITULO I. COMPROBACION DEL QUORUM.--

Articulo 1: Inicia la comprobacion: Paola Vega, desde mi casa de habitacion en
Cartago; Andrés Romero, Montes de Oca; Rubén Acén en representante de
Uccaep, desde Dallas, Téxas; Alejandro Sibaja, CNAA, desde mi oficina en
Curridabat; Geannina Sojo, representante de Conare, desde mi casa de habitacion
en Cartago; Jeffrey Orozco, en mi casa de habitacién en Mercedes Norte de
Heredia. Vanessa Gibson desde mi casa de habitacion en Tibas Enrique Egloff,

CICR, desde mi oficina en la sede de la CICR.--

La sefiora Vega Castillo da por comprobado el quérum, que son 8 personas con

derecho a voto.---

La sefiora Vega Castillo menciona ahora se registran las personas quienes nos
acompafan sin derecho a voto, como invitados en la sesiéon o apoyo. Inicia el
sefior Francisco Bricefo, desde mi casa de habitacion en Cartago. Desirée
Ramos desde mi casa de habitacién en Lagunilla de Heredia. Roxana Sanchez

desde mi casa de habitacién, Tres Rios, Cartago.---
CAPITULO II. APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.--

Articulo 2: La senora Vega Castillo comenta para hoy tenemos algunas ligeras
modificaciones, que mas bien acortan un poco la agenda con respecto a lo que
tienen ustedes en el drive donde compartimos los documentos. En primer lugar,
teniamos conocimiento y aprobacion de las Actas 002-2022 y 003-2022. En el
Acta Ordinaria 002-2022, estaba viendo con dofia Roxana, que hay algunas cosas
gue es importante revisar bien como quedaron en la grabacién, o en su defecto, si
la grabacién no fuera clara, consultarlas con las personas que emitieron las
manifestaciones. Entonces, a mi me gustaria, si ustedes estuvieran de acuerdo,
que mas bien esa acta la dejaramos para la siguiente sesion y aprobaramos el

Acta Ordinaria 003-2022. Todos los acuerdos del Acta Ordinaria 002-2022
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estaban en firme, entonces digamos que no hay interferencia con respecto a la—

ejecucion de los acuerdos, esto para tener la posibilidad de hacer las aclaracnonag
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del caso en el acta y que se comprenda adecuadamente la idea que se C[LHB’Or R
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Después tenemos la Modificacion Presupuestaria, la primera modificacion del afo.
En el siguiente punto, Cronograma de Sesiones. En el siguiente Inicio del Plan
Estratégico Institucional. En el siguiente la ampliacion del Consejo Asesor, aqui,
como se han recibido varias postulaciones en general, no solamente veriamos el
tema de don Antonio Collantes, sino otras personas que se han postulado.
También la ampliacién o nombramiento del representante de la Promotora ante la
Comision Nacional de Préstamos para la Educacién (Conape) y en los Informes de
Final Gestién de lo que fue el Conicit. Recordemos que habiamos solicitado
informes a varias personas, una de esas, dofia Giselle Tamayo Castillo, Ex
presidenta del Consejo Director y también la sefiora lleana Hidalgo, como Ex
Secretaria Ejecutiva. Dofa lleana nos comenta que el dia de hoy no le va a ser
posible asistir, entonces tendriamos solamente ¢l informe de dofia Giselle, y esas

serian las modificaciones al orden del dia. --- [,f [(/ A/Lj
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DRDEN DEL DiA
DE LA SESION ORDINARIA 004-2022 .
PROMOTORA COSTARRICENSE DE INNOVACION E INVESTIGACION
por medio de una videoconferencia con la aplicacion *Teams™

Dia: Jueves 03 de marzo. 2022 Hora: 8:00 a.m.

caPiTULO |
Comprobscicn dal gudrum

cARiTULO N
Aprobacién dal Crdan del Dia

capiTULO Il
Ceonogimizrnts y eprobacicr de les Actas Crdinarias 002-2022, celebrada &f 27/01/2022 y 003-
2022, galsbreds =i 10/02/2022.

CAPITULD IV
Wedificacion Fresupusstaria R*01-2022, Lay 2877 (= carg
Jimé&nsz, Gerarts Genersl)

del Sr. Francisco Sricafic

[=]

CAPITULOV

Cronogrems de sesiones de ls Junta Directive de is Pramotors Costemicanse de Innovecidn
2 Invastigacion

CAPITULD VI

Imizis Plan Estretzgice Insiiivcionsl. {3 cargo del Sr. Francizso Bricefio Jiménez, Gerante
Gararal).

CAPITULO VI

Amphiar el Corzejo 4sescr. Cinde noming &l Sr. Antoniz Collzntes, Vicepresidenis ce
Img=riers v Director ce las Cperacionss de HE Enterprise en Cosie Ricse.

CAPITULO VIlI

Ampliscidn o nombramiente de rapresentante de la Promotors Costamisense da Innavecion
= Investigacidn snte le Comisidn Nacions! de Présiamos pars Edusacidn {Conzpse).
CAPITULO IX

Prazenizcidn de informa de gesfior cz lz Sra. Giselle Tamayo Castills. Exprasidents dal
Conseje Director del Cenicit.

g) Sra. Giselle Tamayvo Castillo, Sxpresiderts cal Cornsejo Director del Conicit
b} Sra. llesna Hidzlgo Lopez, ExSacrataria Ejacutive del Conicit

Cierre de la sesion.

La sefora Vega Castillo dice procedemos a aprobar el Orden del Dia, con estas
modificaciones y abrimos la votacion, Paola Vega, Micitt, a favor. Rubén Acoén,
Uccaep, a favor. Andrés Romero, INA, a favor. Vanessa Gibson, Cinde, a favor.
Alejandro Sibaja, CNAA, a favor. Geannina Sojo, Conare, a favor. Jeffrey Orozco,
Conare, a favor. Enrique Egloff, CICR, de acuerdo. La sefiorita Roxana Sanchez
indica a la sefiora Vega Castillo que son 8 votos. La sefiora Vega Castillo indica

£F it
gue, con 8 votos a favor, aprobamos el Orden del Dia de forma unéanime.-- /f[ [/JV’@?
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ACUERDO 1: Los miembros de la Junta Directiva de la Promotora Costarricense
de Innovacién e Investigacion por unanimidad acuerdan, aprobar el Orden del Dia
incorporando las modificaciones solicitadas por la Presidencia de la Junta

Directiva. ACUERDO UNANIME

La sefiora Vega Castillo recuerda la necesidad de mantener las camaras

encendidas a los miembros de la Junta Directiva.--

CAPITULO Ill. CONOCIMIENTO Y APROBACION DEL ACTA ORDINARIA 003-
2022, CELEBRADA EL 10/02/2022.---

Articulo 3: La sefiora Vega Castillo comenta, yo ya hice mis correcciones todas
eran de forma, ninguna de fondo, basicamente para mejorar la legibilidad de[l acta.
Si alguien tiene alguna observacion o correccién seria el momento de hacerla. De
no haber entonces procedemos a la votacion. Paola Vega, Micitt, a favor. Andrés
Romero, INA, a favor. Vanessa Gibson, Cinde, a favor. Rubén Acén, Uccaep, a
favor. Enrique Egloff, CICR, a favor. Alejandro Sibaja, CNAA, a favor. Geannina
Sojo, Conare, a favor. Jeffrey Orozco, Conare, se abstiene porque no estuvo en
esa reunion. La sefiorita Roxana Sanchez indica a la sefiora Vega Castillo que
son 7 votos a favor y una abstencién. La sefiora Vega Castillo indica que con 7

votos a favor y una abstencién queda aprobada el acta.---

ACUERDO 2: Los miembro_s de la Junta Directiva de la Promotora Costarricense
de Innovacion e Investigacién con 7 votos a favor (Paola Vega, Micitt, Andrés
Romero, INA, Vanessa Gibson, Cinde, Rubén Acén, Uccaep, Enrique Egloff,
CICR, Alejandro Sibaja, CNAA y Geannina Sojo, Conare) y una abstencion
(Jeffrey Orozco, Conare) acuerdan, aprobar el Acta Ordinaria 003-2022
incorporando las modificaciones de la Presidencia de la Junta Directiva.

APROBADA .--

CAPITULO IV. MODIFICACION PRESUPUESTARIA N°01-2022, LEY N° 9971,
(Anexo 1).--
Articulo 4: El sefor Francisco Bricefio, dice esta modificacion presupuesta;‘i.ay‘ég"—:3:“""{"‘

presenta porque en la Ley N°9971, se establece como una funcion de la JLjh’[a-




Directiva, aprobar el presupuesto anual, como sus modificaciones y dar

seguimiento de gestion presupuestaria, en el Articulo 9, inciso b).---

Indica en la grafica que ustedes van a ver, lo que traté de hacer fue un resumen
de lo que significé la modificacién presupuestaria. Es alrededor de unos ¢13
millones de colones, basicamente estamos haciendo rebajos en la partida de
“‘Remuneraciones”, donde se esta tomando lo que se ha ahorrado por el no pago
del mes de enero del gerente y como ya se pagd el salario escolar, y quedé un
monto remanente de lo que estaba presupuestado para este concepto con
respecto a lo que se pago, entonces se estan cogiendo recursos de ahi. Lo mismo
sucede en la parte de las podlizas de incendio, vehiculos, podliza de riesgos y
equipo electrénico, que ya se hicieron los pagos y quedaron remanentes. Se habia
presupuestado una auditoria externa pero dada la necesidad, se necesita utilizar
estos recursos. Por ultimo, nos faltaba unos ¢86 mil colones para completar los
casi 13 millones y se sacd de la renovacion de licencias. En algin momento estos

¢86 mil colones se van a volver a incluir.--

En relaciéon con la parte de los aumentos, basicamente, si ustedes observan en la
partida que se ocupa mas recursos, es en “Transferencias Corrientes”. En esa
partida necesitamos pagar prestaciones, como las vacaciones de la exgerente,
dofia lleana Hidalgo, aumentar la parte de incapacidades, por ejemplo, la
incapacidad de dofia Gabriela. El rubro mas alto es el pago de las cuotas de
Organismos Internacionales que teniamos un faltante de ¢6 millones en esa
partida, habiamos presupuestado ¢5 millones y fueron alrededor de ¢11 millones y
un gasto menor, que seria lo de la Comision Nacional de Emergencia, que son

como ¢80 mil colones.---

Despues de esto, necesitamos publicar el Reglamento de la Junta Directiva, que
son como unos ¢200 mil colones y unos reclamos de cuotas de funcionarios
antiguos que cuando hacen los tramites de pensién, no les aparecen algunas
cuotas, hacen su reclamo y hay que cancelar, es poco. Y un ajuste por diferencial

cambiario a un contrato que tenemos con el Instituto Costarricense de Electricidad
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(ICE), para la banda ancha, nosotros habiamos utilizado ¢640, el tipo de cambio-- - S5
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basicamente eso seria la modificacién presupuestaria, dofia Paola y miembros de

la Junta.-—-

El sefior Alejandro Sibaja consulta a don Francisco, ¢podriamos conocer a que se
debid al aumento tan fuerte en las cuotas de Organismos Internacionales?, y tal
vez mas adelante, que nos circulen la lista de a cuales estamos afiliados, digamos,

en cuales participamos.---

El sefior Francisco Bricefio responde, este es un dato que lo calcula el Ministerio
de Hacienda. De acuerdo con los gastos operativos de la institucion que se
presupuestan en el afio anterior, ellos estiman la cuota, esa es la referencia que
tengo, de cdmo calculan el dato, no tengo la férmula especifica de como lo aplican
ellos y las partidas. Podria averiguarlo. Entonces, nosotros, cuando lo estimamos,
lo estimamos de acuerdo con lo que nosotros podriamos pensar, de otros
comportamientos de otros afios, pero definitivamente, don Alejandro, le podria
traer ese dato mas preciso del aumento. Ademas, le cuento que cuando nosotros
hacemos la formulacién del presupuesto es muy ajustado y a veces se nos dan

estas situaciones. Esa seria mi respuesta don Alejandro. ---

Abrimos la votacion. Paola Vega, Micitt, a favor. Andrés Romero, INA, a favor.
Vanessa Gibson, Cinde, a favor. Rubén Acén, Uccaep, a favor. Enrique Egloff,
CICR, a favor. Alejandro Sibaja, CNAA, a favor. Geannina Sojo, Conare, a favor.
Jeffrey Orozco, Conare, a favor. Roxana indica a la sefora Vega Castillo que son
8 votos a favor. La sefiora Vega Castillo dice unanime y damos firmeza al acuerdo
para que se pueda comunicar, por favor. Paola Vega, Micitt, a favor. Andrés
Romero, INA, en firme. Vanessa Gibson, Cinde, en firme. Rubén Acoén, Uccaep,
en firme. Enrique Egloff, CICR, a favor, en firme. Alejandro Sibaja, CNAA, en
firme. Geannina Sojo, Conare, en firme. Jeffrey Orozco, Conare, en firme. La

sefora Vega Castillo dice unanime y en firme.--

ACUERDO 3: Los miembros de la Junta Directiva de la Promotora Costarricense

de Innovacién e Investigacion, acuerdan por unanimidad, aprobar la Modificacién

Presupuestaria N°01-2022, Ley N° 9971, tal como se adjunta el acta, elabéfafléﬁmt R,

por la Direccion de Soporte Administrativo para ser enviada a la Secretaria

Técnica de la Autoridad Presupuestaria y a la Contraloria General de la Repﬁbliéa;
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por la suma de doce millones novecientos cinco mil seiscientos once colones con
sesenta y seis céntimos (¢12.905.611,66), la cual no afecta las metas de la
Promotora, segln verificacion de la Unidad de Planificacion. ACUERDO

UNANIME-ACUERDO FIRME

CAPITULO V: CRONOGRAMA DE SESIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA DE
LA PROMOTORA COSTARRICENSE DE INNOVACION E INVESTIGACION,

(Anexo 2).--

Articulo 5: La sefiora Vega Castillo menciona que este cronograma se les hizo
circular. Como ustedes pueden ver, hay algunas modificaciones con respecto al
cronograma original, esto debido a que se consideraron las fechas de entrega de
informes financieros y otras obligaciones de la Promotora a diferentes entes y para
evitar tener que estar llamandolos a ustedes a sesién, por las fechas en las que se

necesita que la Junta Directiva conozca y apruebe estos informes.--

Lo que se hizo fue ajustar las fechas para que se pudiera cumplir con esto y se
maximizara la eficiencia en las reuniones de la Junta y que pudiéramos ver, en
una reunion mensual todos los temas, incluyendo éstos. Como deciamos, son
obligaciones periddicas que tenemos Por supuesto, no impide que en algun
momento se desee discutir algin punto en particular o porque la situacion lo
amerite, o por cualquier razon, que podamos tener sesiones extraordinarias, pero
el calendarioc estda pensado de manera que se puedan cubrir todas estas
necesidades de una manera programada y sin tener que ocupar mas tiempo de la

Junta Directiva.--

La sefiora Vega Castillo consulta si hay alguna observacion sobre fechas. Bueno,
aqui tal vez, la del 22 de diciembre, es la que ve un poquito mas corrida, pero ya
sabemos que, hacia el cierre, hay muchos informes y cosas que aprobar, donde

se requiere un poquito de tiempo para tener toda la informacion.--

Se abre la votacion: Paola Vega, Micitt, a favor. Andrés Romero, INA, a favor.

Vanessa Gibson, Cinde, a favor. Rubén Acon, Uccaep, a favor. Enrique -Egloffoirpr:

LOANTI "/} .
CICR, a favor. Alejandro Sibaja, CNAA, a favor. Geannina Sojo, Conare, a fav'or.)fl“l,ﬂ&/
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Jeffrey Orozco, Conare, a favor. Roxana indica a la sefiora Vega Castillo que son

8 votos a favor. La sefiora Vega Castillo indica, aprobado.--

ACUERDO 4: Los miembros de la Junta Directiva de la Promotora Costarricense
de Innovacioén e Investigacion por unanimidad acuerdan, aprobar la propuesta del
cronograma de sesiones de la Junta Directiva de la Promotora Costarricense de

Innovacién e Investigacion, el cual queda de la siguiente forma:

FECHA DE REUNION DE JUNTA
jueves, 28 de abril de 2022
jueves, 26 de mayo de 2022
jueves, 30 de junio de 2022
jueves, 28 de julio de 2022
jueves, 25 de agosto de 2022
jueves, 29 de septiembre de 2022
jueves, 27 de octubre de 2022
jueves, 24 de noviembre de 2022
jueves, 22 de diciembre de 2022

ACUERDO UNANIME.

CAPITULO VL. INICIO PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, (Anexo 3).--

Articulo 6: La sefora Vega Castillo hace una pequena introduccién. Ya hemos
conversado sobre el tema del plan estratégico y, por supuesto, nuestra intencion
no solamente es participar nosotros, sino que también las personas que estan en
el Comité Asesor Externo, una multiplicidad de actores, que van a estar aportando.
Mideplan solicita como un requisito para validar todo este proceso, que la Junta
Directiva apruebe formalmente el inicio del plan estratégico y en este acuerdo
tambiéen le dé el apoyo al proceso, es basicamente una formalidad, para que
cuando se presenten todos los documentos a Mideplan, entonces vaya todo en

orden de acuerdo con los requisitos que ellos solicitan.--

La sefiora Vega Castillo dice, tal vez comentarles que, en algin momento,
estaremos consultando con ustedes, como parte del proceso, el tema de la misién
y la visién, como punto muy importante de referencia para las personas que van a
participar en aportar sobre realimentacion del plan estratégico, para que pueda

tener una idea mas clara de la direccion que quisiéramos darle a la Promotora --
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La sefiora Vanessa Gibson dice, yo creo, que es tal vez, uno de las primeras
actividades mas sustantivas de la Promotora, lo que va a ser el planeamiento
estratégico y yo no sé como se estd planteando la manera en que lo vamos a
desarrollar, porque creo que ahi seria interesante poder explorar que apoyo
podriamos buscar de otras instancias y de otros érganos que con mayor
experiencia en este tema y estos procesos pudieran contribuir a este tema. Sé que
estamos con tiempo super ajustados en el logro de ciertos objetivos y demas, pero
creo que esto amerita tener una discusién, a ver como le damos un enfoque

estratégico al planeamiento estratégico de la Promotora, ese seria mi comentario.-

La seriora Vega Castillo dice si, nosotros también hemos estado considerando
apoyos a la labor de don Francisco, porque tiene bastante que organizar y
estamos explorando posibilidades también de apoyo, por ejemplo, con el BID,
ademas del que habia ofrecido dofia Geannina, de parte del sector académico.
Por supuesto, que eso lo vamos a tomar en cuenta para este proceso, que haya

una amplia discusién y que sea lo mas enriquecedor posible.--

El sefior Enrique Egloff menciona, yo creo que es importante complementar las
palabras de Vanessa. Es el primer plan estratégico y de alta relevancia para una
institucién de la enorme importancia para el pais. Es algo, yo diria, de no
solamente alta prioridad, sino de muchisimo valor, y para ello yo creo que tenemos
gue asegurarnos que lo hagamos bien y eso tiene que ver con tiempo, eso tiene
que ver con no correr, eso tiene que ver son asesorarnos bien. Me parece muy
acertado que usted esté en conversaciones con el Banco Interamericano de
Desarrollo, dada las limitaciones de recursos que tenemos como Promotora de
Innovacion e Investigacion, para que podamos contar con el apoyo en la
facilitacidn con la experiencia de vida, ya sea de organizaciones que tengan la
capacidad de aportarnos ese valor, en ese campo de planeamiento como
facilitadores por conocimiento y demas, e instituciones inclusive, que en Costa
Rica tenemos, usted puede contratar al BID, pero no para que el BID nos mande
un facilitador o nos mande alguien que con experiencia, sin conocer la
idiosincrasia y la realidad del pais, pueda apoyarnos en esto. A mi me parece que

ahi es donde nosotros podriamos contar con el apoyo de instituciones, ,pg;:7.7:_,,_|__,
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valiosa, como, por ejemplo, gente de la Escuela Administracién de Negocios de la

UCR, que sabemos que hay gente muy valiosa que nos puede ayudar.---

Yo si creo que hay algo que debemos sefialar en este momento, y si se nos esta
pidiendo por parte del Ministerio de Planificacién, que nosotros reiteremos o
manifestemos nuestro compromiso, hay un punto, dofia Paola, que nos parece
gue es de alto valor. Nosotros, como miembros del Consejo Directivo y el mismo
Consejo Asesor externo que todavia no esta completo, que no esta regido todavia
por un reglamento pendiente de publicacion. Primero, creo que debemos
completar esa conformacion del Consejo y segundo, es importante tener claro que
nosotros somos consejeros, nosotros no podemos asumir una responsabilidad,
aunque tengamos que aprobar después el plan, de ser parte en la construccion,
aunque si podemos aportar valor. Porque primero no somos como
coadministradores de la Promotora de Innovacion y de Investigacion, y que eso es
algo que es competencia de la institucidn, la responsabilidad es de la institucion,
nosotros somos directores, pero no podemos pretender que asumamos un
compromiso en la ejecucion, aunque tengamos que aprobarlo, o responsabilidad
compartida que le corresponde al equipo de la Promotora, al gerente y a la
administracion en general. Yo si creo, que eso debe quedar muy claro, si es que

hay que dar alguna manifestacién o nota que debe ser enviada a planificacion.--

La sefiora Vega Castillo responde, si, efectivamente, don Enrique, aqui es un poco
que, en primer lugar, que la Junta Directiva como ente maximo de la Promotora
esta enterado de que se va a iniciar un proceso de planificacion estratégica, que
se esta haciendo con la venia de la Junta Directiva y que la Junta Directiva apoya
este proceso, esto porque de lo contrario, alguien podria decir, aqui formulo un
plan estratégico para la Promotora y lo presentan a Mideplan. Mideplan necesita
saber si esto ya es de conocimiento de la Junta Directiva, si la Junta Directiva esta
de acuerdo o si fue una iniciativa de una persona de manera individual y que lo
llevé para alla; es la formalidad que permite diferenciar esa situacion de un

proceso totalmente formal e institucionalizado sobre el plan estratégico y el tema
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del apoyo, porque obviamente se requiere inversién de tiempo, en algunos casos,

0 mas recursos, si hubiéramos tenido, eventualmente, algin dinero, dentro de’ esto
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La sefiora Geannina Sojo indica para informar al grupo, que efectivamente ayer
tuvimos una reunién don Francisco y su equipo y mi persona precisamente para
empezar a buscar el grupo facilitador tanto desde la Universidad de Costa Rica, ya
nosotros hemos conversado con la Escuela de Administracion Publica y también
con don Jeffrey tenemos pendiente también hablar con la Escuela de Planificacion
y Promocién Social de la Universidad Nacional, para ver la posibilidad de hacer un
equipo conjunto que nos ayude en este trabajo de facilitacion y formulacion,
espero a la brevedad también estarles dando mas noticias al respecto, solo queria

dejar esta informacion.-—-

La sefiora Vega Castillo dice, con respecto a la conformacion del comité asesor,
ese es un tema que vamos a terminar de finiquitar en esta sesion para lograr tener
todos los elementos que necesitdbamos para continuar. O sea, ya podiamos
seguir trabajando, pero por supuesto que nos interesa completar esta
conformacién para tener la mejor de realimentacion posible y especialmente
solventar algunas de las necesidades que vimos en la sesion anterior con respecto

a la representatividad de temas en esa comision asesora.--

El sefior Enrique Egloff menciona, nada mas en esa linea y en funcion de lo que
comenté y lo que usted muy acertadamente acaba de sefalar, tengamos presente
gue obviamente esa colaboracién debe marcarse en el Reglamento de la Ley de
Creacién de la Promotora y, sobre todo, tal y como esta establecido, someterlo a

consulta al Consejo Asesor en su momento.---

La sefiora Vega Castillo responde exactamente. El Consejo asesor de hecho, va
a ser parte del proceso. Y aqui tal vez les comento un poquito de la propuesta de
acuerdo que tenemos para este punto, diria que reune algunos elementos de
estos, la Junta Directiva aprueba el inicio del ejercicio de planificacion estratégica
y reitera su apoyo al proceso, coordinado por la Gerencia General y con la
participacion de asesores de la Junta Directiva y el Comité Asesor Externo en las

areas estratégicas que le sean solicitadas.--

El sefior Enrique Egloff consulta el Consejo Asesor Externo o el Comité5 ‘La
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Geannina Sojo responde que es Consejo y el sefior Francisco Briceno dice que es
Consejo. La sefiora Vega Castillo dice gracias. El sefior Enrique Egloff dice que
hay que arreglar eso. La sefiora Vega Castillo dice Consejo Asesor Externo en las
areas estratégicas que le sean solicitadas. Esa seria la propuesta de acuerdo que
traeriamos para el dia de hoy. Y en el punto del reglamento les voy a comentar

cuando veamos lo del Consejo Asesor. -

La sefiora Vega Castillo somete esta propuesta de acuerdo a votacion, que diria
entonces en su redaccién final, “la Junta Directiva aprueba el inicio del ejercicio de
planificacion estratégica y reitera su apoyo el proceso, coordinado por la Gerencia
General y con la participacion de asesores de la Junta Directiva y el Consejo

Asesor Externo en las areas estratégicas que le sean solicitadas”. -—-

Inicia la votacion: Paola Vega, Micitt, a favor. Andrés Romero, INA, a favor.
Vanessa Gibson, Cinde, a favor. Rubén Acén, Uccaep, a favor. Enrique Egloff,
CICR, a favor. Alejandro Sibaja, CNAA, a favor. Geannina Sojo, Conare, a favor.
Jeffrey Orozco, Conare, a favor. Roxana Sanchez indica a la sefiora Vega Castillo

que son 8 votos a favor. La sefiora Vega Castillo dice 8 votos unanime. -

Entonces votamos la firmeza: Paola Vega, Micitt, a favor. Andrés Romero, INA, en
firme. Vanessa Gibson, Cinde, en firme. Rubén Acén, Uccaep, en firme. Eﬁrique
Egloff, CICR, en firme. Alejandro Sibaja, CNAA, en firme. Geannina Sojo, Conare,
en firme. Jeffrey Orozco, Conare, en firme. Roxana Sanchez indica a la sefora
Vega Castillo que hay 8 votos en firme. La sefiora Vega Castillo dice, 8 votos

unanime, en firme.

ACUERDO 5: Los miembros de la Junta Directiva de la Promotora Costarricense
de Innovacién en Investigacion por unanimidad acuerdan, la Junta Directiva
aprueba el inicio del ejercicio de planificacion estratégica y reitera su apoyo el
proceso, coordinado por la Gerencia General y con la participacion de asesores de
la Junta Directiva y el Consejo Asesor Externo, en las areas estratégicas que le

sean solicitadas. ACUERDO UNANIME. ACUERDO FIRME. Mf /Zk/g,//
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CAPITULO VIl. AMPLIAR EL CONSEJO ASESOR, (Anexo 4).—-

Articulo 7: La sefiora Vega Castillo indica en este tema del Consejo Asesor
estuvimos la vez pasada trabajando y nombramos 6 personas, originalmente
habldbamos de 7 personas, pero vimos que habia posibilidad de ampliario

eventualmente.---

Entonces, en este momento como el Reglamento lo habian devuelto de Leyes y
Decretos para algunas correcciones de forma tenemos la oportunidad de ampliar a
9, entonces con base en eso es que estariamos pensando en este momento, se
tramitaria la ampliacion entre esas correcciones que se mandarian a Leyes y
Decretos, ya esta por entregarse nuevamente para que continte su tramite y se

pueda publicar.--

Aqui tenemos varias propuestas para basicamente nombrar a tres (3) personas.
Tendriamos que escoger de cuatro (4) personas propuestas tres (3). Tenemos por
parte de Cinde al sefior Antonio Collantes, por parte de Conare, a la doctora
Mirtha Navarro y al doctor Ilvan Vargas, por parte de la Camara de Industrias, al
sefior Fernando Garcia y por parte del Micitt a la doctora Mavis Montero. Se
compartié con ustedes la informacién, no sé si quisieran ampliacién sobre la
informacién de alguna de las personas o repasar un poquito esto o sino, mas bien
entramos al tema de la conversacion de quienes serian los integrantes, como

decimos tenemos cuatro (4) postulantes y tendriamos tres (3) puestos. ---

El sefior Enrique Egloff, nada mas, creo rectificar, porque usted mencion6é que
eran cuatro (4) y veo cinco (5). La sefora Vega Castillo dice, tiene razén.
Disculpe, son cinco (5), tiene usted razoén, son cinco (5) y debemos seleccionar
tres (3) personas. El sefor Enrique Egloff dice si usted me permite dar inicio con
una sugerencia respetuosa. La sefora Vega Castillo responde, por favor,

adelante.---

El sefior Enrique Egloff comenta, cuando nombramos los seis (6) quiero recordar -

que estuvo pendiente la recomendacién de nombrar el sétimo, que Cinde no habia
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el campo de la investigacion y creo que asi procedio Cinde con su recomendacion,
gue le demos ese espacio al sefior Antonio Collantes que recomienda Cinde. Y
con todo respeto, ha habido recomendaciones adicionales que esta planteando
Conare que ya designdé varios representantes y que fueron incorporados.
Nosotros hemos hecho una profunda valoracion del sefior Fernando Manuel
Garcia Santamaria que, dicho sea de paso, es una persona que trabaja en la
Universidad de Costa Rica, que se caracteriza por la excelencia en el ambito de la
investigacion cientifica, que nos parece de altisimo valor que se pueda considerar
su designacién, y yo quisiera pedirles el apoyo y por supuesto entiendo que el
Micitt ha valorado muy profundamente y recomienda a la sefiora Mavis Montero,
entonces esa seria mi intervencién por el momento, y por supuesto agradezco el

uso de la palabra.----

La sefiora Vega Castillo me‘nciona, efectivamente la vez anterior Cinde nos habia
comentado la intencién de postular a don Antonio Collantes. Me parece un
complemento muy interesante a las personas que ya se habian nombrado, porque
el trabaja ahora en investigacion y desarrollo, con mucho éxito dirigiendola en
Aruba, generando una importante cantidad de patentes y nos estaria mostrando el
lado de la investigacion desde el sector privado, que también es muy importante.
Particularmente, en caso del Micitt pensamos un poco en el balance de género
gue hubiera mas mujeres y dijimos, dado que hay mujeres con mucho
conocimiento, muy valiosas y con una forma muy interesante, y yo diria muy
refrescante de ver las cosas, pensamos en la doctora Mavis Montero. En primer
lugar, creo que fue hace un afio o hace 2 afos, seleccionada como cientifica
destacada y, ademas, porque ella es quimica de la Universidad de Costa Rica y
tiene una vision muy interesante. Ha podido, yo diria moverse entre dos (2)
mundos, la investigacion bé'sica y, por otro lado, también la investigacion aplicada.
Entonces, me pareci6 una candidata interesante, porque nos puede dar las dos (2)

visiones, ademas de un balance de género. --

La sefiora Geannina Sojo menciona, efectivamente, pues nosotros también,

000<C

procedimos a ser las nominaciones de acuerdo con lo que conversamos en la .

sesiéon anterior y por eso es que estamos mencionando a la doctora Mirtha: ;

Navarro Hoyos, quien es una quimica, también bastante reconocida, que también " TERA,

3T
SIBI RS

ha desarrollado patentes que también, ha estado muy de cerca, no solamente, de. /[_/Zé’éf




la conexién a nivel nacional, sino también internacional. Consideramos que las
personas que proponemos son de muy alto perfil, que tienen esa vinculacion, que
también nos permiten tener la mirada adentro y hacia afuera. También, el doctor
Ilvan Vargas, tiene un curriculum impresionante, y también reconocemos que las
otras personas que han sidg postuladas, por las distintas representaciones son de
muchisimo valor. Aca yo quisiera consultar y traer a la discusion, en la sesion
anterior hablamos de que, al ser un Consejo Asesor, y lo que ocupamos es esa
realimentacion y guia sobre tendencias, qué posibilidad hay de que no cerremos
mas bien la discusién y que quede conformado por 11 personas; este comité
asesor, que efectivamente haga su trabajo como asesoramiento a la Junta
Directiva, que nos permita tener las diversas visiones de los diferentes campos.
Porque yo leo los curriculos y personalmente me cuesta mucho decidir por tres (3)
en este momento, pero quisiera mas bien someter a la consideracién del grupo
que pensemos que al ser un Consejo Asesor, precisamente, yo creo que esta
diversidad de voces nos seria de mucho provecho para avanzar con las tareas
gue nos han sido designadas. Entonces queria someter ese punto a la

conversacion.-—

La sefiora Vega Castillo manifiesta, si, efectivamente, en realidad todas son
personas muy valiosas que podrian aportar mucho. Pienso, que mas bien seria
nuestra decision, dado que tenemos la oportunidad de cambiar el nimero de
miembros, de definir si dejamos nueve (9) o ampliamos para incluir a todas estas
personas, seria un asunto aqui de decidirlo nosotros y ajustamos el Reglamento,
de acuerdo con eso, dado que existe esta oportunidad de hacer esa modificacién,

gque ademas podria aportar mucho a este proceso.--

No conozco a dofia Mirtha, pero si el doctor Ivan Vargas y al doctor Fernando
Garcia, especialmente, don Fernando, tiene una muy amplia experiencia en
gestion de la investigacién al haber sido Vicerrector de Investigacién en la
Universidad de Costa Rica, ademas, por supuesto su importante carrera como
cientifico en el area de las Ciencias y me parece que él también puede aportar
muchisimo. Y don Ivan, pues en el campo de la investigacion aplicada también, de
gran relevancia. De dofia Mirtha, no la conozco en detalle, pero buené,.-._gzl;.«

curriculum habla por si mismo y obviamente, es una persona de gran trayecto'r.ja’ii'i
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Yo diria que seria un tema de discusién. Lo que si me parece importante
recordarle a las compafneras y compaferos que se vayan a nombrar que esta
representacién no es aqui en funcion de una institucion, sino que son sugeridos
por una instituciéon en virtud de su conocimiento y el aporte que puedan dar como
personas especialistas a |2; visién de la Promotora, para que sirva mejor a los
propésitos del pais. Entonces, aqui pues abro la discusion, si ustedes consideran
que es oportuno ampliar el numero de personas o si mas bien, escogemos entre

las que tenemos. --

El sefior Enrique Egloff dice, con todo respeto, yo creo que aqui no se trata de
descalificar a nadie, pero si vamos a ampliar a once (11), ¢por qué no trece (13),
por qué no quince (15), por qué no veinte (20)? Vamos a pasarnos modificando el
Reglamento permanentemente para aumentar el nimero de miembros. Yo creo
que si ya hay una decision y el Reglamento establece nueve (9), debemos de
proceder con nueve (9) y usted lo dijo, mire y no quiero por favor, que se interprete
que estoy descalificando a nadie en absoluto. Pero el hecho de que haya sido
rector una persona de investigacién, no quiere decir, necesariamente que esté
vinculada o vinculado a la institucion. Yo si quisiera, respetuosamente, sugerir
como lo mencioné anteriormente, nosotros hicimos una valoracibn muy
importante, con relacidon a las personas que estdn en instituciones como la
Universidad de Costa Rica y don Fernando Garcia, es una persona de reconocida
experiencia, conocimiento y por supuesto activo en la UCR, con él desarrollamos
una gestion importante y estamos seguros que va a aportar valor a la Promotora
de Innovacion e Investigacion. Yo creo que si la semana pasada o la reunion
anterior que hubo, se tomo la decisién de ampliar a nueve (9), vamos con nueve
(9) y después veremos si hay que ampliar mas, pero procedamos y sometamoslo

a decision aqui a los representantes de este Consejo Directivo.--

La sefiora Vega Castillo dice, tal vez, no sé, si la manera en que me expreseé,
lamo a confusiébn en algunas cosas, pero lo que mencionaba de que no

representaba una institucion especifica, no pensemos que tal persona llega

porque lo propuso una institucion, llega a representar esa institucién. Sino mas .

bien precisamente, como dice don Enrique, es en virtud de lo que conoce y lo que
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discusién sobre el tema del nimero, fue en atencién a lo que menciona dofia
Geannina y para conocer el parecer de los otros miembros de la Junta. Si los otros
miembros consideran que es mejor mantenerlo en nueve (9), tampoco tengo
problema, pero como se trajo aqui a discusion, entonces fue para escuchar la

opinién de ustedes. --

La sefiora Vanessa Gibson comenta. Si, tal vez, qué pena, porque lo que queria
era hacer nuevamente una sugerencia de inclusion, nuevamente, como para
crearle aun mas diversidad al Consejo. Tengo dos (2) comentarios, uno es que
incluso nosotros hemos explorado la posibilidad de complementar este equipo,
gue es local en el sentido de que estan aqui todos y demas, con ofra persona que
venga de la diaspora, que ademas le dé ese otro enfoque, por ejemplo, hemos
considerado y queremos someter a consideracion de la Junta al doctor Alvaro
Mata, que ademas de ser un investigador reconocido, podria traerle y
complementar al equipo que ya se esta conformando. No quisiera con esto alterar
mucho el tema de los numeros, pero si creo que podria ser un actor mas que

complementa al grupo.--

La sefiora Vega Castillo menciona, pensando un poco en lo que mencionaba
también don Enrique, podemos pensar que este Consejo Asesor es, por decirlo
asi, una base. Recordemos que la ley nos da la potestad de formar un comité, por
ejemplo, para analizar un tema en particular o también en este proceso de
planificacion, pues por supuesto que lo del Comité Asesor no seria el unico grupo
consultado; uno podria también consultar otros cientificos y cientificas, ya sea en
la parte privada o publica, incluso en la diaspora, dentro de ese proceso de
planificacion y ellos podrian aportar. La Junta Directiva siempre tiene la potestad,
en caso de desear o requerir, por alguna razén particular, un criterio especifico o

un apoyo particular, de recurrir a los expertos y expertas que asi lo requiera. ---

El sefor Jeffrey Orozco dice, va en esa misma direccion de lo que esta diciendo,

Ministra. La idea es que no necesariamente todo mundo tiene que estar

formalmente en el Consejo Asesor, porque si podemos tener el apoyo de muchas

personas en el proceso de planificacion y en asuntos puntuales. Pero “ahi
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necesidad de limitarlo totalmente, si ain no se ha hecho el cambio del
Reglamento, si ya se hubiera hecho y hay que volver a todo un proceso, ahi si no

valdria la pena, pero si va a ser ahora el cambio podria considerarse entonces.--

La sefiora Vega Castillo dice yo diria que la primera cosa que tendriamos que
definir es si deseamos seguir o ratificar, digamoslo asi, de alguna manera, entre
nosotros el nimero de nueve (9), para entonces pasar al tema de ya mas bien la

seleccién de las personas, las tres (3) personas que se requerian para los nueve

(9). -

La sefora Vanessa Gibson dice, perdén y quiero pedir disculpas porque habia
entendido que eran ocho (8) y que falta uno, por eso hice la propuesta de don
Alvaro Mata, pero yo anticipando incluso la votacién, estoy de acuerdo en que
mantengamos ya el quérum de ese grupo de nueve (9) personas, porque se

ampliaria demasiado.--

El sefior Rubén Acon responde yo igualmente me inclino por solicitar que
mantengamos el nimero de nimero (9), y que hagamos la escogencia el dia de

hoy, gracias.--

La sefiora Vega Castillo dice perfecto. Entonces pareciera que esa es la linea,
pensariamos en las tres (3) personas que nos hacen falta. Una posibilidad es
como mencionaba don Enrique, considerando que ya se tomaron en cuenta
candidatos y candidatas propuestos por Conare, que mas bien se diera el espacio
a las otras organizaciones para que propusieran. Escucho sus comentarios al
respecto. Pregunto asi rapidamente, ¢les parece que procediéramos asi, esas tres
(3) personas? Porque entonces o que hariamos es someter los tres (3) nombres

de una vez en una sola votacion.--

La sefiora Vega Castillo dice la propuesta de acuerdo seria aprobar la inclusién
del sefior Antonio Collantes, el sefior Fernando Garcia Santamaria y la sefiora
Mavis Montero en el Comité Asesor, y eso seria lo que estamos sometiendo a

votacion, hacemos una votacion para las tres (3) personas y le damos entonCGS" ITORIA
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después la firmeza: Paola Vega, Micitt, a favor. Andrés Romero, INA, a favar
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CICR, a favor. Alejandro Sibaja, CNAA, a favor. Geannina Sojo, Conare, a favor.
Jeffrey Orozco, Conare, a favor. La sefiorita Roxana Sanchez indica a la sefiora

Vega Castillo que son 8 votos a favor.--

La sefiora Vega Castillo dice 8 votos unanime, votamos por la firmeza. Paola
Vega, Micitt, a favor. Andrés Romero, INA, en firme. Vanessa Gibson, Cinde, en
firme. Rubén Acon, Uccaep, en firme. Enrique Egloff, CICR, en firme. Alejandro
Sibaja, CNAA, en firme. Geannina Sojo, Conare, en firme. Jeffrey Orozco, Conare,
en firme. La seforita Roxana Sanchez indica a la sefiora Vega Castillo que son 8

votos a favor. La sefiora Vega Castillo dice unanime y en firme. ---

ACUERDO 6: Los miembros de la Junta Directiva de la Promotora Costarricense
de Innovacion e Investigacion por unanimidad acuerdan, aprobar la inclusion del
sefior Antonio Collantes, el sefior Fernando Garcia Santamaria y la sefiora Mavis

Montero en el Comité Asesor. ACUERDO UNANIME. ACUERDO FIRME.

CAPITULO VIIIl. AMPLIACION O NOMBRAMIENTO DE REPRESENTANTE DE
LA PROMOTORA COSTARRICENSE DE INNOVACION E INVESTIGACION
ANTE LA COMISION NACIONAL DE PRESTAMOS PARA EDUCACION
(CONAPE), (Anexo 5).--

Articulo 8: La sefiora Vega Castillo comenta que en Conape habia representacion
de Conicit y al convertirnos en Promotora, asumimos los compromisos que tenia el
Conicit. Entonces, ahora estd nombrada dofia Yarima Sandoval, ella era
integrante del Consejo Director del Conicit y se le vence el nombramiento el
31/03/2022. Nos solicitan desde Conape indicar si la Junta Directiva aprobaria que
dofia Yarima continle como representante de la Promotora o si bien se estaria

nombrando una nueva persona.---

Consulta a don Francisco. ¢Ustedes habian identificado a una persona dentro de
la Promotora que pudiera ocupar esta representaciéon? El sefior Francisco Bricefio
responde, honestamente no dofia Paola. La sefiora Vega Castillo comenta que
han estado tratando de averiguar, si necesariamente tiene que ser una perSona
que sea funcionaria de la Promotora, o podria ser otra persona, tal vez: yo ale

para estar totalmente del lado seguro diria en algin momento estuvo don Arturo
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Vicente en esa representacion. El sefior Francisco Bricefio responde si, en la
figura de él como como Secretario Ejecutivo, estuvo don Arturo. También en
algin momento estuvo la flgura del subsecretario y también miembros de la Junta
Directiva, en este caso el Consejo Director ha sido representante hasta donde
tengo entendido, no existe, digamos, algo normativo establecido de que tenga que

tener uno interno o externo, dofia Paola.---

La sefiora Vega Castillo indica, yo creo, excepto que ustedes me dijeran lo
contrario, probablemente para muchos de nosotros que ‘estamos en la Junta
Directiva seria muy dificil, por motivos de agenda y obligaciones y la carga de
trabajo que eso fuera, representar la Promotora en Conape, por lo menos para mi
seria imposible, ademas de que yo, ya ustedes saben, voy terminando mi periodo.
No sé&, en primer lugar, si alguno quisiera, alguna quisiera, ejercer esa
representacion o bien también un ejemplo de opcidén podria ser nombrar alguna
persona que sea funcionaria de la Promotora. Yo pensé en don Arturo Vicente,
considerando que él ya estuvo por alla, conoce la dinamica y también porque él es
la persona que nos estd apoyando en el tema de alianzas. Podria haber una

alianza interesante para la Promotora alli con Conape. --

El sefior Enrique Egloff comenta, yo tenia tal vez un comentario, porque yo no
tengo conocimiento, no tenemos conocimiento de los de los atestados de la
seflora Yarima Sandoval Sanchez, que es actualmente el representante del
Conicit. Me parece que lo mas practico, pareciera si el nombramiento esta por
vencer en este momento, lo mas agil es ampliar el nombramiento, pero yo creo
que corresponde a todos resolverlo. No pretendo, ni mucho menos, que se tome
en cuenta mi posicion a favor, yo creo que aqui seria valioso conocer la opinién de
los demas. Pero si, yo no tengo conocimiento de los atestados de ella y este seria
bueno saberlo antes de tomar una decisién. Podria ser lo mas conveniente,

obviamente, elegir a quien usted sugiere, pero nada mas lo pongo sobre la mesa.-

La sefiora Vega Castillo dice, la sefiora Yarima Sandoval es profesora del Instituto
Tecnoldgico, de la Escuela de Computacién y en su momento fue Directora d_e
Apropiacién Social del Conocimiento en el Micitt en la administracion anterlo

esta, o sea hasta el 2018 y luego ella regresé a su posicién en el Tecnologlc

Precisamente por su funcién que tenia en el Micitt, ella se postul6 para el Conse;o




Director de Conicit. Después, aunque ella se retiré del MICITT, ella mantuvo su
nombramiento en el Consejo Director, pues el nombramiento viene por Consejo de
Gobierno. Es representante en CONAPE en virtud de su participacion en el
Consejo Director, pues en su momento Consejo Director la propuso para ejercer

esa representacion. Asi fue un poco la llegada de ella alli.-—

El sefior Enrique Egloff dice muchas gracias. Bueno, fijese qué importante es lo
que usted acaba de sefialar, porque si hay algo que este pais necesita eé que
avancemos en las carreras del futuro, en la formacién del futuro, en funciéon de la
demanda, y tiene usted una persona que tiene una trayectoria en el Instituto
Tecnolégico que ha venido avanzando. No voy a decir que otras organizaciones
universitarias de formacién de gente y de talento humano, no lo estan haciendo,
pero todos conocemos lo que esta haciendo el Instituto Tecnolégico de Costa Rica
y eso va alineado con el esfuerzo que se debe hacer en el otorgamiento de becas
en Conape. Entonces, me parece que ella podria aportar valor, yo creo que lo mas
practico podria ser en ese sentido, vuelvo a decirlo sin menosprecio y mucho
menos descalificar a quien usted menciond, seria lo mas obviamente, lo mas agil

ampliar el nombramiento.--

La sefiora Vega Castillo menciona estaba verificando aqui para estar totalmente
segura que dofa Yarima estuviera de acuerdo en continuar con su nombramiento,
si la Junta Directiva lo tuviera a bien, para terminar de chequear, no sea que
después hubiera habido algin inconveniente, siempre mejor verificar estas cosas.
Ella estaria dispuesta a continuar, si la Junta lo tuviera a bien de ampliarle el
nombramiento. Si gustan, entonces sometemos a votacidon esto. Nosotros
estariamos coordinando con ella, las cosas que corresponden. Lo que tendriamos
que revisar es hasta cuando seria la duracion del nombramiento para poder
incluirlo en el acuerdo. Don Francisco, 4 usted tiene a mano ese dato? -

El sefior Francisco Bricefio responde no lo tengo a mano. ¢ Desirée usted lo tiene?
La sefiora Desirée Ramos responde que esta tratando de ubicarlo, pero en el

pasado nunca se le ha pues@ plazo, sino es Conape quien ha solicita la

renovacion o actualizacion. --%7 % / V/(/,Zj
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La sefora Vega Castillo dice yo diria, por ejemplo, nosotros podriamos definir,

incluso si no hay un plazo asi, podriamos definir un plazo.--

El sefior Enrique Egloff comenta yo si creo que lo que ustedes dijeron, por lo que
comentaron, es importante, porque vamos a suponer que ella estd nombrada por
el Consejo de Gobierno en reemplazo de alguien que renuncio. Y voy a decir

hace poco tiempo, no lo sabemos. ; Entonces qué tan urgente es hacerlo?--

La sefiora Vega Castillo responde se le vence a ella el 31 de marzo, ¢cuando es la
fecha de la siguiente sesion? La sefiorita Roxana Sanchez responde 17 de marzo.
La sefiora Vega Castillo indica que se puede verificar y aprobarlo alli para que ya
quede completo con su tiempo de nombramiento. Podriamos decir que tenemos
candidata, y la préxima vez seria basicamente en revisar esto, la fecha. Lo que
hariamos es posponer este punto para la proxima sesion para poder incluir el

plazo de ampliacion del nombramiento de dofia Yarima.--

La sefiora Vega Castillo dice pasamos al siguiente punto, estariamos recibiendo a
la sefiora Giselle Tamayo para que nos pueda exponer su informe como

Expresidenta del Consejo Director del Conicit.--

La sefiora Vanessa Gibson dice a dofia Paola. Perddén, quisiera hacer un
comentario o consulta, no sé si aprovechando el espacio. La sefiora Vega Castillo
responde, claro por favor. La sefiora Vanessa Gibson comenta, es que,
retomando un poco el tema del Consejo Asesor, ahora que ya se confbrma,
¢cémo se les va a hacer como la induccién a los miembros?, porque algunos de
ellos nos han hecho la consulta de ;cual va a ser el modelo de trabajo y los
objetivos? Ellos también necesitan tener su propia estructura estratégica de su
aporte a la Promotora. Entonces, no sé si se ha pensado en cuanto a eso, como
se les va a comunicar, cdmo se les va a integrar al Consejo, quién los coordina.
¢ Quién define esa visualizacion estratégica como grupo? Ellos mismos también
necesitan desarrollar, nosotros incluso hemos pensado que tal vez ese mismo

Consejo podria tener como mini comités y demas. Son nueve (9) miembros, pero
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ellos también podrian echar mano a un Network mas ampliado de que nos ap'orte,-,._ o a

a nosotros también en areas muy egpecificas. Nada mas queria saber si- hayﬂ' m
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La sefiora Vega Castillo menciona, como en todo proceso de planificacion
estratégica tiene que haber una reunién de kickoff. Entonces, don Francisco nos
va a ayudar a organizar esto, para poder explicar a las personas que se vayan a
unir como es el proceso, qué se espera de ellos, se van a reunir, con cuanta

periodicidad, cuales van a ser los insumos que van a tener, etcétera.--

La sefiora Vanessa Gibson consulta si don Francisco ya tiene algin documento,
algo que se les pueda compartir, porque en el momento que se les confirma que
ya estan dentro, la pregunta natural es, ;estoy dentro de qué? No sé si hay algin
documento que uno pudiese ir socializando entre los miembros como para que en
el momento que se integren al proceso de vision estratégica, ellos al menos
entiendan un poco, también su rol y como ellos como Consejo van a operar.-

El sefior Francisco Bricefio dice, el primer paso fue el que dimos hoy, este acuerdo
que tomé la Junta Directiva. El segundo paso es formular r el perfil de proyecto del
plan estratégico. Dentro de este, la idea es que se defina claramente cual va a ser
ese papel del Consejo Asesor; el Consejo Asesor esta definido dentro de la misma

ley. Y la primera tarea es su participacion en el plan estratégico.--

Efectivamente, cuando tengamos todos sus documentos y tengamos esa linea de
accion, se tiene que presentar ante ustedes, para que nos den el banderazo de
que estan de acuerdo con el abordaje del plan estratégico. Porque no pod‘emos
iros y que después ustedes nos sugieran cosas en el camino, porque serian
reprocesos. Efectivamente la idea es tener una reunién de induccién de lo que es
la Promotora, el papel que juegan ellos, qué es lo que se espera del Consejo
Asesor, para que todos estemos caminando por el mismo camino. Obviamente,
con el acomparniamiento, pues en este caso de la Presidencia. Esa seria un poco

la estrategia y los documentos estarian en formulacion en los préximos dias, para

socializarlos.-- // /ZV//yf
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CAPITULO IX. PRESENTACION DE INFORME DE GESTION DE LA SRA.
GISELLE TAMAYO CASTILLO, EXPRESIDENTA DEL CONSEJO DIRECTOR
DEL CONICIT. --

Nota: A las nueve horas y veinte minutos se incorpora a la videoconferencia la

sefiora Giselle Tamayo Castillo.---

Articulo 9: La sefiora Vega Castillo comenta que dofia Giselle Tamayo fue
durante 2 periodos consecutivos, parte del Consejo Director del Conicit y por
supuesto también la Presidenta del Consejo Director y en razon de esto es que la
invitamos a que nos pudiera exponer su informe de final de gestiéon y también para
queen caso de que hubiera alguna consulta para ella, pudieran los miembros de la
Junta Directiva hacerla en el marco de esta sesién, en primer lugar, especialmente

con el resumen del informe que nos va a presentar.--

La sefiora Tamayo Castillo dice, esta presentacién viene, en realidad, en
representacion de todo el Consejo Director. Esta es la ultima sesién que tuvimos
como Consejo Director, en donde tomamos una foto y quisiera recordarles a
ustedes quiénes son estas personas. En primera instancia, don José Roberto
Vega, que representaba al sector académico por parte de Lanotec, él es el
Director de Lanotec. Don Orlando Arrieta, decano de la Facultad de Ingenieria.
Dona lleana Hidalgo, que era la Secretaria a.i., en ese momento. Siguiendo, a la
par de ella estd dofia Desirée Ramos. Dofia Roxana, que ya ustedes conocen,
don Jorge Oguilve, que venia del sector empresarial y a la par de don Jorge esta
dofia Yarima Sandoval, que representaba al TEC.Un Consejo muy académico, sin
embargo, ustedes pueden observar que salvo a mi persona, y tal vez dofa lleana,

era un Consejo Director relativamente joven.--

Yo voy a presentarles un informe un poco mas amplio, porque yo empecé en el
Consejo Director en el 2015. Con esta lamina quiero presentarle a ustedes una
situacion que uno encuentra dentro de lo que es Conicit, tal vez voy a decir

algunas cosas un poco sensibles, pero yo creo que es de conocimiento de muchos

de ustedes.-—- // / [Q’,{,r//
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Entrar al Conicit, siempre Hxabia sido uno de mis deseos, por agradecerle a una
institucion que tradicionalmente habia hecho mucho por ciencia y tecnologia'y por
el desarrollo de estas dos (2) areas muy importantes en Costa Rica. Y llegar al
Consejo, fue como ver la punta de un iceberg. Abajo de ese iceberg esta toda la
institucion, habia un status quo, y creo que todavia existe, que es muy reacio al
cambio. Esta vision de la punta del iceberg, nosotros la podriamos concretar en
ciertas cosas que todos veiamos en el Consejo y que nos ha sido muy dificil poder

cambiar.--

La lectura del entorno es limitada, o sea, todas las encuestas que se hacian de
opinién y todas las cosas eran muy espaciadas en el tiempo, con muy pocas

personas en su alcance y en realidad era muy limitada esa lectura.---

Una cosa que me llamd poderosamente la atencion es que el personal soélo
dominaba el idioma espafiol, no dominaba el idioma inglés, entonces en las
sesiones en las que habian invitados del extranjero, por ejemplo, que hablaban
inglés, la persona obligada a estar ahi era, la que en su momento fue la asesora
legal, dofia Johanna, que era la que hablaba inglés de manera fluida, eso me
llamé a mi poderosamente la atencién de un Conicit, que se supone que debia

ejecutar también una parte de internacionalizacion.--

También hay poco personal especializado en ciencia y tecnologia. Entonces uno
decia, ;como vamos a llegar aqui a hacer un cambio? Obviamente, pues habia
que hacer una serie de transformaciones importantes. La otra cosa
importantisima, personal administrativo analfabeto, en TICs principalmente.
¢ Paredes entre los procesos? O sea, en aras de ser lo mas, consecuentes con
una lectura de procesos independientes. De pronto se construyeron paredes en
los cuales era muy dificil que hubiese didlogo entre estos procesos y por procesos
estoy llamando aqui a los coordinadores. Habia cero horizontalidades, mucha
verticalidad. Dofia Paola, me imagino que experimentd esto un poco, porque yo
pasé por don Marcelo Jenkins, pase por dofia Carolina Vazquez, pase por don
Luis Adrian Salazar y ahora con dofia Paola, y puedo indicar que realmente la

comunicacién con Micitt fue poco eficiente y era poco eficiente en ese momentd.—-
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El personal muy reactivo y poco proactivo, o sea realmente el status quo marcaba
las pautas. Y teniamos un Consejo Director que se desgastaba muchisimo en
procesos administrativos del dia a dia, que debian hacer resueltos ya sea por la
Secretaria Ejecutiva o por los Coordinadores. Una cosa importantisima de la cual
no fuimos sensibles, sino hasta los Gltimos tres (3) afos, de la ausencia real de un
sistema informatico Unico que permitiera justamente esta comunicaciéon entre
procesos. Para nosofros era muy evidente, desde algunos cambios que se
ejecutaron en el Consejo Director, con la salida de algunos miembros de ese

Consejo Director, que era necesario un cambio, y tratamos de gestarlo.---

Yo empeceé en el 2015 a 2016, pero ya en el 2016 con la Presidencia y entonces
empezamos gestar un plan estratégico. Le dimos directrices al Secretario
Ejecutivo, para que se hiciera ese plan estratégico que culmind afio y medio
después, pero sin la retroalimentacion real del Consejo Director, el plan
estratégico en ese momento fue en realidad practicamente una continuacion del

plan estratégico anterior.---

La otra cosa es que en el 2016 esta la iniciativa de la actual Ministra Geannina
Dinarte, de hacer un Fomproduce, aqui el problema que existia en el proyecto
Fromproduce, es que era practicamente la disolucion del Conicit como tal, en
donde se le daba incluso la rectoria del emprendimiento que la tiene, obviamente
el Ministerio de Economia, pero también se le cedia parte de la innovacién, que es
la rectoria del Micitt. Y entonces a nosotros nos parecia que era un proyecto que
no iba a resolver realmente el problema que se tiene con Conicit y lo que es

innovacién y emprendimiento.--

Hubo que hacer un fuerte pulso politico y practicamente todo el 2016 se fue en
ese pequefio detalle. En el 2017 empezamos a hablar con don Arturo Vicente, en
su momento Secretario Ejecutivo, de la importancia de internacionalizar un poco
mas y de aliarnos. Y eso coincide con el contacto de la sociedad alemaha de
investigacion, la DFG y con el contacto de un costarricense que esta en Pekin,
que queria hacer una alianza con el CAS. Ahora, dado que el Conicit no tiene

palanca ni politica porque no le corresponde, eso le corresponde al Micitt, ni

palanca econdémica porque no tenia donde tener esos recursos u optar POL Tz s,

recursos importantes de forma sostenida, prefiri6 que Conare tomara iniciativas
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importantes. El programa DFG/Conare entonces se consolidé fundandose y
fundamentandose en un programa que fue practicamente disefiado incluso por mi
persona. Teniamos en ese momento alrededor de ¢310 millones de colones en
un fondo que era fondos de recuperacion del primer BID y entonces,
aprovechando una coyuntura de la visita de los Institutos Max Planck de Alemania,
tratamos de ver si era posible interesar a cientificos que fueran a esos institutos de

excelencia para crear proyectos.—-

Entonces el programa DFG, tiene varias aristas. Tal como se disefiaron, DFG
financia talleres en los cuales los cientificos costarricenses y los tecnélogos
puedan hablar y disefiar un plan. Ese plan después puede pasar a un proyecto ya
de financiamiento. Me parece que hubo algunas algunos éxitos, pero no todo lo
que nosotros hubiéramos esperado de estas becas de visitacién a Institutos Max

Planck.---

La ofra iniciativa importante que financiamos con este fondo de ¢310 millones que
tenfamos, que es el Fideicomiso 04-99, fue colaborar junto con Conare y otras
instituciones en el evento del Tunel de la Ciencia, que tuvo una visitacion
extraordinaria de 30,000 personas que tuvieron de primera mano esta experiencia.
Ahi me surgié a mi la inquietud de la necesidad que existe en nuestra sociedad de
contar con algo similar a esto, que no lo tenemos, no es el Museo de los Nifios, no
es el museo que quiere hacer la Universidad de Costa Rica de piezas historicas de
investigacion, no, es realmente sensibilizar al ciudadano, al escolar en lo que
significa realmente la ciencia y la tecnologia y hacia dénde va la humanidad en los
proximos afios. El Tunel de la Ciencia, que es algo de las sociedades del Instituto
Max Planck, hubiese sido, digamos, un punto de partida interesante para poder

modelar lo que es la promocién de la ciencia, la tecnologia y la innovacién.---

Aparte de eso con un presupuesto de alrededor de ¢120 millones de colones,
financiamos un programa piloto que nosotros queriamos que se calcara digamos,
0 que se implementara dentro de los Fondos de Incentivos, como un programa de
reinsercion. Esto era un proyecto piloto que queria ir paralelamente al programa

PINN, en donde se estaba mandando una gran cantidad de costarricenses a
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profesionalizar, obviamente en programas académicos o tecnologicos con

maestrias y sus Ph.D., pero ;qué iban hacer estas personas en su retorno?--
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Entonces este proyecto que empez6 con una parte académica y la segunda parte
queria hacerlo con una oferta a la industria, nada mas lo pudimos concretar en la
parte académica, se financiaron seis (6) proyectos, en realidad fueron cinco (5)
porque hubo uno que no sei puede ejecutar por un permiso particular creo que fue
el Cendeiss o algunos de estos comités de bioética que no dio su permiso para
una investigacion al tiempo que se queria ejecutar y entonces no se pudieron dar

€80S recursos.--

Entonces al final creo que fueron ¢100 millones de los 120 millones proyectados y
un afio y medio después cuando hicimos la evaluacion, de estos proyectos de
reinsercion, pudimos observar que la gran mayoria sirvi6 como una semilla para
poder agregar otros proyectos que pudieran darle mas sentido a todo un
conglomerado de cosas, uno de ellos que me acuerdo perfectamente, tenia que
ver con estudios de suelo en una regién de Cartago que impacta la zona urbana y
eso es una pieza de informacién muy importante para toda la zona que se quiere

desarrollar ahi.--

En el 2018 el Ministerio firma un acuerdo con el Ministerio de Ciencia de
Cooperacién Alemana que es el BMFT, y pasamos nosotros entonces a la
evaluacion de todos estos proyectos, realmente fue muy ambicioso porque eran
bastantes recursos los que el Ministerio puso en esa convocatoria. A diferencia
del anterior afio, en el 2017 DFG se enfatiza en ciencia, mientras que este otro
convenio con el BMFT se enfatiza en investigacion aplicada y ojala que llegue a
algin desarrollo concreto. Entonces esta fue una iniciativa bastante interesante,

de formulaciones siempre con un match de parte de Costa Rica.-—

Una de las cosas que hicimos en el 2018 y antes del cambio de Gobierno, incluso
desde finales del 2017, comenzamos una comisién interna entre el Micitt y el
Consejo Director, sumando al Secretario Ejecutivo, en ese momento era Arturo
Vicente, para hacer una reformulacién del Conicit. Para nosotros era clarisimo
que, a pesar de que nosotros habiamos hablado de la importancia de una
reformulacion de la institucion, en el plan estratégico 2016 eso no fue efectivo al

2018, entonces empezamos a evaluar las dos (2) leyes, la creacion del Conicit y Ia_

' [ \
SRR WS LY

<>

creacion del Micitt, y empezamos a ver qué cosas eran paralelas, para sacarlas, i TEA

o
F g

definir muy bien el rol del Micitt, definir muy bien el rol del Conicit y al final ver que /{//

b

Z




cosas habria que modificar.en la 7169, en la 5048 que permitiera una eficiencia
del proceso, ese texto al final, todas las recomendaciones cémo estabamos de
alguna manera muy apoyados por la Camara de Industrias. Dofia Luisa Diaz era
en ese momento asesora de la Secretaria Ejecutiva y nuestro enlace, muy
importante con la Camara de Industrias, le dio todo a esta informacién a la
Céamara de Industrias en un evento después ya del cambio de Gobierno. Nosotros
le informamos a don Luis Adrian de esta intencion, y le dijimos que eso habia sido
entregado a la Camara de Industrias. Pensamos que iba a ser, algo que iban a

presentar, pero desafortunadamente no sucedié nada.--

Sin embargo, en el 2019 viene dofa Silvia Hernandez con su anteproyecto de la
Promotora. Ademas, sucede en otras cosas muy interesantes, el Conicit a
solicitud del Micitt, se integr6 como representante de Costa Rica en la Red
Latinoamericana de Innovacion, que tiene el acrénimo de RelAl, que se inici6 en
una reunién en Pert a mediados del afio del 2019 y en la cual nosotros firmamos

como adherentes a la red.—

Eso tiene una serie de connotaciones muy importantes porque nos ubica en todo
lo que es Latinoamérica, para ver qué necesidades tenemos nosotros, qué
fortalezas tenemos nosotros que ofrecer y asi también solicitar apoyo de otras
agencias de innovacion para mejorar nuestros procesos. Gracias a eso también
fuimos a Uruguay, firmamos un Memorandum de Entendimiento con la Agencia de
Innovacion de Uruguay (ANIl), que para mi es una de las mejores agencias de
innovacion que hay. Y enfatizamos dos (2) cosas importantes ahi, una es el que
se pudiera capacitar personal nuestro en lo que es monitoreo e impacto,
evaluacion de impacto, que es algo que nosotros careciamos, y la otra es que nos
ayudaran en los sistemas de informacion. Bueno, no fue posible desde el 2019 al
momento en el que se gesta ya el proyecto de Promotora y se firma y al momento
de la salida de nosotros, poder concretar, el que ANII nos ayudara, practicamente

nos llevard rpuy de la mano del sistema informatico que deberiamos nosotros

detener.-- //// / [//.1/27
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Sin embargo, creo que dofia Paola y dofia lleana hablaron mucho al respecto de la
necesidad de que esto tiene que hacerse una realidad y creo que se esta
buscando un financiamiento del BID, para poder poner a punto en una era digital a

la Promotora.---

Otra de las cosas que nosotros tratamos de hacer es realimentarlos con todos los
sectores sobre el proyecto de la creacion de la Promotora. Y una de las labores
importantisimas que tuve que empezar a hacer en el 2019 fue justamente hablar
con los colegas del Consejo Director, porque no todos estaban a favor del
proyecto. Habia que hacerle cambios en su gobernanza, en la representaciéon de
la gobernanza y los alcances de todo lo que podia llegar a ser, en los
presupuestos, principalmente, y empezamos ahi una labor muy importante, me
parece a mi, que al final, asi como en el 2016 logre un convencimiento del
Consejo Director unanime de que Fromproduce no era el proyecto. Logramos en
el 2019 un convencimiento del Consejo Director de que la Promotora era una

necesidad, una necesidad del cambio que Conicit por si mismo, no podia hacer.--

En el 2020 ya con todo el proyecto de 21.660, con una muy buena disposicion de
la sefiora diputada Silvia Hernandez, tratamos de hacer los cambios que creiamos
importantes, algunos pues no pudieron hacerse, pero la gran mayoria creo que al
final qued6. Siempre un proyecto que puede ser mejorable, pero creemos que era
el inicio de algo que es importante que los tiene a ustedes sentados ahora como
miembros de Junta Directiva. Hubo que hacer un fuerte pulso politico,
principalmente con los miembros de la Academia, que externos al Conicit,
realmente trataron de formar un frente muy preocupado porque la innovacién no le
daba paso a la investigacion. Creo que mucho va a depender de quienes estan
sentados en la Junta Directiva y en el Ministerio de Ciencia y Tecnologia, el lograr

un equilibrio entre esas dos (2) cosas tan importantes.---

La otra cosa que para mi fue muy clara es, ;como deberia ser? ;Como se debe
trabajar Los fondos de manera tal que puedan llegar a su destinatario, a sus
usuarios de una manera mas eficiente? Entonces en mi estadia en Uruguay, que

tuvo que ver con un evento que se llama Escala y en el cual estdbamos viendo
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queé interesante. Bueno de los ¢310 millones de colones que teniamos, ya sélo
quedaban como ¢150 millones y entonces obviamente, pues con eso no se podia
hacer mucho. Entonces, yo me puse a analizar un poco el esquema que existia
en Costa Rica de financiam%ento y yo dije, yo creo que la Unica entidad que puede
poner dinero fresco en la mésa es CRUSA y entonces con ellos nos empezamos a
sentar a mi regreso en el 2019 y durante todo el 2020, para conceptualizar el
esquema de como podiamos ftrasladar fondos del Fideicomiso 04-99 en un

esquema de coaching para Startups para mujeres en STEM.--

Todo esto significé que también CRUSA tuviera que poner el financiamiento de lo
que se llama el estudio preliminar del ecosistema, hacer el ecosistema a ver
cudles eran necesidades y a partir de ahi hacer el programa. Eso le costo a
CRUSA alrededor de unos USD$ 15,000 y una vez que hizo el programa que se
hizo esa consultoria, empezamos a dibujar como podria ser el esquema. Este
esquema involucré entonces a varias agencias que podrian hacer todo lo que
nosotros pensabamos de coaching y los clubes tecnolégicos y esa empresa, creo
que participaron alrededor de unas 6 o 7, diferentes organizaciones, al final
elegimos Impact Hub.Creo que nos ha ido bastante bien en el esquema de
conceptualizacion de todo lo que fue esto. Ademas, el papel de FunCeNAT, asi
como teniamos que buscar y dibujar un poco cuales eran aquellas agencias que
podrian aportar dinero, y que podria aportar una infraestructura eficiente pordue la
nuestra esta un poco en el status quo. Pensamos que FunCeNAT podria ejercer
ese papel. Entonces, estabamos hablando mucho con FunCeNAT y ver de qué
manera podriamos complementarnos. Y es asi como nacen el programa
CONSTELAR, el programa INSPIRA se lo dimos a FunCeNAT para que lo pudiera
hacer operativo y lo hizo operativo con Yo Emprendedor. Estas dos (2) iniciativas
son muy importantes en todo sentido, yo pienso que, si CRUSA es un socio
importante y se desea cultivar, en mucho porque CRUSA tiene mucho en su
misidn y su visién en lo que la Promotora podria calzar, y ahi mi consejo para esta
Junta Directiva es realmente acercarse a CRUSA con fondos privados y unirlos
con INA, ver en Cinde qué cosas vienen para aca, o sea, realmente todo este

ecosistema era muy importante de puntualizar. -

Una cosa que me falta aqui, es que en ese momento lo vimos y fue este la /]

conceptualizacion, o sea en todo pulso politico que me tuve que llevar con todas
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las personas, tanto en la Academia Nacional de Ciencias, de la cual tengo el honor
de ser miembro numerario de esa Academia, era en ambientes universitarios, que
me llamaron del Consejo Universitario, en la Asamblea Legislativa, en los foros en
los que participe a favor del proceso del anteproyecto 21.660. Al final siempre
decia, es importante retomar el Atlas de la Innovacién que se hizo hace muchos
afnos. Pero una de las cosas es que hay que actualizarlo. Entonces le
encargamos a FunCeNAT justamente, la actualizaciéon de ese Atlas para que le
sirva al Ministerio y a esta Junta como otra vez un norte en el cual, pues un trabajo
es muy importante, es que nos sirve a nosotros para ver, ;,cOmo es que vamos a

conceptualizar todo esto? --

Aqui la gran duda siempre es quién tiene los recursos y quién tiene el
conocimiento y como poderlo unir para poder hacer las cosas mejor. Bueno, la
mayoria de los informes que yo vi de los anteriores Presidentes resumian su
trabajo en ese tipo de cosas que estan aqui a la derecha, en el nimero de
sesiones, en el numero de acuerdos y todo eso, pero a mi me parecia importante
ir afo a ano, digamos con las cosas que uno sacaba de todas las cosas de cada

afio, de los programas que uno veia hacerse.--

Tal vez voy a recalcar en el ultimo las charlas internas, porque justamente uno de
los grandes retos para nosotros era tratar de que el Conicit con todos sus
empleados, trabajadores, gente que ha tenido muchisimo tiempo de estar en
Conicit y que llevan a Conicit mucho en el corazén, tuvieran ahora a la Promotora
también el corazdn, con la misma medida. Entonces, nos preocupamos por hacer
una serie de charlas con especialistas que nos pudieran ir dirigiendo un poquito
mas y cambiando la mentalidad y aqui quiero ante ustedes agradecerle a un gran
amigo Gabriel Hidalgo, él tiene una organizacion que tiene que ver con
emprendedurismo y tiene muchisimos contactos a nivel de América Latina, en
Estados Unidos y en Europa. Entonces hablando con él, la gran mayoria de los
que estan aqui, pues son personas que él me puso en contacto con ellos para
hacer charlas, otros yo los conocia de antes. Alvaro Cedefio sobre lo que él

considera, deberia ir la gmpresa y la sociedad hacia una revolucién industrial

I
tropical que él llama.-- /U [M/M%
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A dofia Sarah Goldberg, en‘su experiencia en ANIl. A don José Luis Fernandez, el
Director de Icaro, retine Angeles inversores con emprendimientos, entonces,
gueriamos ver como es ese matrimonio. A don Patricio Aguilera que €l estuvo en
la implementacién y escritura de la Ley de Investigacion y Desarrollo que tiene
Chile. A don Pablo Angelelli que gracias a la amabilidad de dofia Blanca Torrico,
el BID nos hizo una conferencia sobre lo que es innovacion desde el punto de
vista del BID, y cerramos con un estudio del Sistema Nacional de Innovacion de
Keylor Ruiz, de la Universidad Nacional, con lo cual pensamos que alfabetizamos

un poco a nuestro personal.---

Resumiendo, un poco mas de ¢310 millones, nosotros los tratamos de invertir en
cuatro (4) lineas que a nuestro juicio tiene que ver un poco mas con el quehacer
de la Promotora, una linea que tiene que ver con innovacion, una linea que tiene
gue ver con la promocion de la ciencia y tecnologia, una linea que tiene que ver
con el reforzamiento de la ciencia basica y aplicada y una linea que tiene que ver
con inversion en vocaciones, pues obviamente no pudimos poner tanto dinero,
aqui o alla, porque era solamente ¢310 millones y los recursos eran finitos, pero

realmente estos fueron me parece a mi dinero muy bien invertido.--

Yo nada mas queria ya terminar con esto, indicando lo siguiente, este es el perfil
de inversion. De la linea azul del Fondo Propyme, de la linea roja del Fondo de
Incentivos y de la linea amarilla del Fondo de Tabaco que tuvo Conicit desde el
2010 al 2021. Y una de las cosas importantes que yo quiero rescatar es a partir
del 2016. A partir del 2016 se da un encogimiento de los recursos por parte del
Estado para justamente enfocarse en estas tres (3) areas que eran, digamos la
razén de ser, de poner fondos en los sectores, y sabemos que les dejamos a
ustedes y no es una responsabilidad nuestra, por qué nuestro presupuesto fue

totalmente diferente a este. El negociado para el 2022 tiene esta composicién.--

Entonces, mi mensaje hacia ustedes es, sabemos que este es el panorama y este
panorama tiene que cambiar en funcién de la ley, la ley le otorga a la Promotora el
equivalente al 14% del presupuesto del Micitt para su operacién y ¢1000 millones

para poder empezar a hacer programas. Entonces en ese sentido, no sé de qué
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manera lo van a realizar, como hacer que ese panorama de financiamiento cambi

bastante hacia lo que ciencia, tecnologia e innovaciéon es algo prioritario '\y_’giene /{‘//{/47




gue dejar de ser un discurso politico en todas las campafas para llegar a ser
realmente una realidad esa, digamos, esa es la gran muralla que uno como
Presidente top6é de realmente cdmo hacer que esos recursos pasaran a los
usuarios que realmente lo necesita. Realmente, esto fue no sé si llamarlo estorbo,
no es un estorbo, es una realidad, el presupuesto del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia, Innovacion es el segundo de abajo para arriba, solamente superado

desde abajo por el Ministerio de Cultura.--

Entonces, esto tiene que cambiar de alguna manera, eso tiene que cambiar una
de las formas en las que tiene que cambiar, pues tratando de que el discurso
politico sea una realidad y la otra cosa que debemos hacer, esas alianzas con el
sector privado que realmente se traduzcan, asi como lo hicimos con CRUSA, en
1+1 y entonces los recursos que uno tenia se transforman de pronto en el doble.

Eso es basicamente lo que queria comentarles.--

La sefora Vega Castillo dice muchas gracias dofna Giselle. En primer lugar,
agradecerle por la exposicién del informe, por la labor realizada. Agradecerle el
impulso a la transformacion de la Promotora, porque sabemos que también habia
que hacer un trabajo muy importante, desde el punto de vista académico y con los
empleados de la PromotOfa, que era necesario que viniera desde el mismo
Conicit, entonces muy importante, el papel suyo y del Consejo Director en mostrar
la apertura a esto, en ese momento Don Arturo Vicente nos facilitd, sin dudas el
proceso para que pudiéramos tener una Promotora hoy. Resalta la importancia
ahora de que, tal como conversamos hace un momento, al mencionarnos a
nosotros el BID la posibilidad de que la Promotora desde que era Conicit ya fuera
parte de la Red RelAl. Esta es la red Latinoamericana de Agencias de
Innovacion. Agradecemos también que hayan hecho los esfuerzos de la forma

mas rapidamente posible unirse a esto.—-

Por ofro lado, también cosas que resaltar, la apertura que hubo del Consejo
Director en realizar el Convenio con Micitt, para que se pudiera dar seguimiento a
las personas después del programa PINN. Bueno, yo pienso que ahora con esta

base de Promotora, tal como estdbamos mencionando, pues obviamente que uno

siempre desea este un mayor aporte estatal. Mi vision de esto es que en ciefto ™'
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modo ya hay un aporte, pero esta en otras instituciones, no ha estado canaliiado
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ni en Conicit, ni en Micitt,” pero precisamente la reforma a la Ley 9971 da la
posibilidad de canalizar esos recursos de una forma mucho mas eficiente,
incentivada, digamoslo asi, indirectamente, por las dificultades que supone la regla
fiscal. Y como hemos mencionado aqui mucho en esta Junta Directiva, las
alianzas de la Promotora seran clave para lograr el objetivo, porque los recursos
estan, es redirigir los recursos incluso estatales, ahora por medio de estos
mecanismos. Creo que también muy importante la comprension desde el punto de
vista del Consejo Director, de la necesidad de la reforma en virtud de separar las
funciones de la Promotora de las funciones del Micitt y facilitar por supuesto el
tema de solicitudes a las personas usuarias, por ejemplo, temas como el Atlas de
Innovacion en realidad son competencia del Micitt, asi lo hicimos saber, y estamos
dando seguimiento al esfuerzo que ustedes hicieron ahora desde el Micitt, pero
creo que ahora la cancha estd mucho mas clara es en beneficio de las personas

usuarias y me parece que eso es lo mas importante. --

Yo quiero agradecer personalmente porque desde que entré a esta administracion
que fue el inicio, como Viceministra, siempre tuve una muy buena comunicacién
con Conicit, la comunicacioén y el trabajo con don Arturo Vicente fue basicamente
de todos los dias, en todo momento trabajamos hombro a hombro. Eso hizo que,
en el proceso, especialmente de aceleracion del PINN, las cosas funcionaran,
siempre hubo cosas que ir afinando, pero siempre tuvimos de él y de lleana la
mejor disposicion de avanzar con esto. En realidad, las personas que estaban
desde hace mucho antes en el Micitt nos mencionaban sobre las relaciones con
Conicit que este periodo fue uno de los que se tuvo mayor fluidez en el trabajo con
Conicit, mayor acercamiento, mayor comunicacion y que eso hizo que las cosas
fueran fluyendo. Obviamente, afinando los detalles operativos que habia que
hacer, pero mi experiencia fue sumamente positiva, yo no tengo ninguna queja en

ese sentido.---

Por otro lado, don Arturo siempre fue muy abierto, en todos estos temas,
sumamente colaborador, igual don Jorge, donde Alejandra, todas las personas
con las que nos relacionamos, siempre recibimos muy buena disposicién y como

deciamos, una comunlcac;on de que nos hablamos basicamente todos los - dlas

para coordinar cosas. Ese trabajo en equipo, sin duda fue de beneficio para "él

pais, asi que ahora que Micitt estd siempre en la Junta Directiva, pienso que eso%//////




va a facilitar la coordinacion y alineacion entre instituciones y por supuesto,

mantendra la fluidez. --

La sefiora Geannina Sojo dice, yo nada mas queria, agradecerle mucho a dofia
Giselle por esta exposicién que nos hace, creo que nos deja pensando mucho
como Junta Directiva de los siguientes pasos y mas ahora que va iniciar el plan
estratégico. Entonces, de verdad que agradecerle mucho la franqueza y también

todas las consideraciones que nos pone sobre la mesa para reflexionar.--

El sefior Enrique Egloff dice, yo también aprovecho para agradecerle la
exposicion. Y referirme puntualmente, a una de las cosas que ella muy
acertadamente sefiald, y es ese acercamiento efectivo que debe de existir con
instituciones como la Fundacién CRUSA y por supuesto con el INA. Que nos
permita aprovechar las capacidades, obviamente econdémicas, y el apoyo que
podamos tener. Tal vez adelanto algunas cosas que van a suceder en las
préximas semanas. Ustedes han escuchado un poco sobre la Alianza para el
Desarrollo en Democracia que han suscrito tres (3) presidentes de Republica
Dominicana, Panaméa y Costa Rica para impulsar casualmente el desarrollo y voy
a decir la palabra clave integral de nuestros paises, o sea, nosotros no podemos
seguir desarrollando con inversion y con crecimiento y empleo. En el caso nuestro
en Costa Rica, el Valle Central exclusivamente, aqui tenemos que integrar a todo
el territorio nacional y eso va con los tres (3) paises. Decidimos constituir un
Consejo Empresarial, ustedes van a conocer de esa informacién en las préximas
semanas, para fortalecer nuestras relaciones con los organismos multilaterales
con el BID, con el Banco Mundial, con la Corporaciéon Andina de Fomento, tienen
recursos y apoyo importante para el desarrollo que requerimos, la innovacion y la
investigacion juega un papel fundamental. Yo tengo que excusarme la semana
entrante porque tengo que ir a firmar la Constitucion del Consejo Empresarial en el
marco de la Alianza para el Desarrollo en Democracia, donde vamos a estar
coordinando esfuerzos importantes con la institucionalidad que ustedes ahora lo
conocian o lo comentaban. A Vanessa le adelanto que vamos a trabajar muy
cerca de Cinde. Vamos a trabajar muy cerca de la institucionalidad de innovacion

que hemos creado. De la educacion, del Consejo de Rectores, de todos Io.s}’que
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hoy estan, estoy seguro que van a sumar en ese esfuerzo que tenemos que hacerrizr; -

por los tres (3) paises, pero en particular por nuestra querida Costa R"kica.r
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Tenemos que innovar y a esa innovacién tiene que incluir el tema de la educacion,
el tema del desarrollo como un todo, por supuesto, la competitividad pais para que

podamos crecer y darle oportunidades a todos los costarricenses.--

El sefior Alejandro Sibaja dice, yo queria unirme al agradecimiento a dofia Giselle,
por todo su trabajo y por esta excelente presentacion y resumen que nos hizo de
todos estos afios de esfuerzo y dedicacion. Eso que cuenta ahora don Enrique es
una excelente noticia y también un agradecimiento a la Camara de Industrias por
esa iniciativa. Dona Giselle, una pregunta, con ese esfuerzo que usted hizo a lo
interno del Conicit ahora la Promotora, seguir sembrando esa cultura, innovacion y
esa alfabetizacion que usted llama, ;usted cree que sera conveniente seguir con
esas iniciativas? ¢A lo interno se hizo alguna revision? ;Algin diagnéstico de si se
cumplio el objetivo, o deberiamos continuar nosotros también con ese proyecto a

lo interno?--

La sefiora Giselle Tamayo dice gracias por la pregunta, donde Alejandro. Yo creo
que es importante siempre renovar conceptos y renovar hacia dénde vamos
porque una cosa importantisima que hay que siempre vencer es el status quo.
Una vez que el sfatus quo se asienta de pronto se olvida todo lo que aprendiste
hacia arriba y entonces vuejves a cometer los mismos errores. Eso le pasa a uno,
digamos cuando es capacitado en habilidades blandas, verdad, de pronto se me
olvida a mi que tengo que tener mas inteligencia emocional y no ser tan reactiva,
se me olvida si no estoy constantemente acordandome y capacitandome en esto.
Y una de las cosas que tratamos nosotros de ser y porque era abierto totalmente
al personal, es que muchas veces las capacitaciones se quedan a nivel de
coordinaciones y no bajan hacia el personal. Entonces una de las cosas que
tratamos nosotros era de involucrar a todo el personal, que todo el personal

tuviera la oportunidad de hacerlo.---

Yo creo que es importante, por medio de charlas, por medio de traer a
capacitadores adentro del Conicit que pueda ver, digamos no sé, yo no sé si al
final va a quedar esto como un departamento o coordinacién, pero la parte de

monitoreo e impacto es importantisima, o sea, si ustedes le preguntan a alguien
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recursos, pero nadie va a saber cuantos de esos recursos originaron otros
recursos. ni cuantos empleos, o sea, realmente no existe una medicién de
impacto, una medida, un monitoreo y medicién de impacto que hagan la razén de
ser de una Promotora o el Conicit en su defecto en ese momento Entonces si, yo

creo que eso, eso hay que continuar. Muchas gracias por la pregunta.----

El sefior Rubén Acén dice, me uno a las palabras de agradecimiento y felicitacion
por el trabajo y la valentia, por lo menos en mi caso personal darme una leccion
hoy, una leccion de vida. Entiendo lo dificil que es a veces generar cambios. Pero
realmente me motiva que, por lo menos en lo personal, tratar de imitarla en esa
lucha que usted dio y que sin duda alguna le género algunas inconveniencias en
su gestiéon. Realmente le agradezco mucho la felicito y le deseo lo mejor, muchas

gracias.--

La sefiora Vanessa Gibson dice simplemente para no reiterar, pero agradecerle
nuevamente a usted dofia Giselle, toda la labor y que nos haya acompafiado hoy

con el reporte, muchas gracias. Gusto de verla.--

La doctora Giselle Tamayo dice quiero que ustedes mediten por qué estan
ustedes aqui. Cada uno de ustedes tiene una mision en esta Junta y por eso
estan ahi. Uno lo que quiere es ver estas alianzas publico-privadas funcionando
hacia el bienestar de la sociedad, implementandose proyectos que puedan ser
ejecutados de forma conjunta con la Promotora. Eso es basicamente lo que
queria comentarles, yo les agradezco a todas sus muestras de carifio y
agradecimiento. Si fue una lucha grande. Ustedes no saben lo que es tener que
enfrentarse a don José Maria Gutiérrez en 2 o 3 foros, con una vision tan
academica, tan robusta, y uno que respeta a montones a esa persona que es don
José Maria Gutiérrez y tener que disentir en muchas de las cosas que él
comentaba, pero también guardando la consideracién de que muchas de las
cosas que también decia tenia razén. Si no hay otra pregunta yo le agradezco
muchisimo dofia Paola la invitacion y a ustedes la paciencia por haberme

escuchado.---

La sefiora Vega Castillo dice muchas gracias dofia Giselle que tenga un buen'éjié;- ;
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Nota: A las diez horas y doce minutos se retira de la videoconferencia la sefiora

Giselle Tamayo Castillo.---

La sefiora Vega Castillo dice agradezco la participacion en la Junta. Nos veremos
el 17 de marzo para la siguiente sesidn en caso de que haya puntos por resolver.

Muchas gracias y al ser las diez y dieciséis damos por concluida la sesién.--

/ [(/z/f/ a(jw@wwwﬂ

Paola Vega Castlllo Sr. Francisco Bricefio Jiménez

Presidenta Gerente General a.i.

Junta Directiva

Representante de Conare
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