

















000086

ACUERDO 1: Los sefiores miembros de la Junta Directiva de la Promotora
Costarricense de Innovacion e Investigacion, acuerdan por unanimidad, aprobar el

Orden del Dia sin ninguna observacidn. APROBADO

El sefior Vega Quesada dice, el Capitulo Il del dia de hoy, seria la juramentacién

de dofia lleana Leandro Gémez., como miembro suplente.--

CAPITULO ill. JURAMENTACION DE LA SENORA ILEANA LEANDRO
GOMEZ, MIEMBRO SUPLENTE DEL INSTITUTO NACIONAL DE
APRENDIZAJE (INA) ANTE LA JUNTA DIRECTIVA.--

ARTICULO 3: El sefior Vega Quesada da la palabra a la sefiora Rojas

Figueredo.--

La sefiora Rojas Figueredo dice, muchas gracias. Dice, del curriculum de dofia
lleana hice un resumen y me encantaria poderla presentar. Dofa lleana Leandro
Gomez es Master en Administracion Educativa, Licenciada en Administracidn de
Negocios y profesional en Nutricidbn. Ha trabajado en el Sector Turismo, Salud y
de la Industria Alimentaria. Ha estado en puestos claves del INA en la elaboracion
de proyectos de impacto. Es la Directora de la Unidad Técnica del Nucleo de
Turismo del INA, desarrollando programas educativos exitosos y es Chef
especialista, apasionada de la gastronomia. Asi que le damos la méas cordial

bienvenida a dofia lleana.--

La sefiora Leandro Gémez dice, muchisimas gracias por la bienvenida y muy
coritenta de participar en estas sesiones de trabajo, todo apuntando a la mejoria y

a la innovacion y al impacto econdmico que pueda tener a nivel pais.--

El sefor Vega Quesada dice, perfecto, muchisimas gracias, dofia ileana. Dofia
lleana para efectos de la juramentacién le solicito que usted seria tan amable de

levantar su mano derecha y a lo que se le dice y si esta de acuerdo, decir, si juro,

esta bien. La sefiora Leandro Gomez responde, si sefior.-- p V —\wc \
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Establecimiento de convenios, portafolioc de proyectos de cooperacion
internacional, que ya hemos ido trabajando, por ejemplo, compras publicas
innovadoras, el BID, con PINN, etcétera, pero qué queremos ir dimensionando y
mas. En venta de servicios proyectamos también la colaboracion de diferentes
instituciones, mas adelante donde Jimmy lo voy a mencionar, donde es importante

visualizar una Promotora mas activa, al igual que en labores de consultoria.--

Como parte de ia estrategia vamos a ver algunos ejes importantes y antes de eso
mencionarie, los valores como transparencia, responsabilidad financiera,
innovacién financiera, la eficiencia operativa, sostenibilidad a largo plazo,
colaboracién y alianzas con diferentes entidades, también vimos en juntas
anteriores, donde la parte de los convenios se ha dinamizado muchisimo, y la

adaptabilidad porque estamos en la Promotora de Innovacién.--

Como proposito estratégico, establecer un modelo de gestion financiera auto
sostenible que impulse la diversificacion de fuentes de ingresos, promueve la
colaboracion publico privada, optimice el uso de los recursos asignados para
maximizar el impacto de los proyectos de investigacion e innovacién que generen

valor para la sociedad y consoliden la institucionalidad a largo plazo.--

La visién de corto y mediano plazo, que es muy importante, ¢, como visualizamos a
la Promotora? Bueno, en el corto plazo queremos para 2025-2026 consolidar la
eficiencia financiera interna y asegurar fuentes basicas de financiamiento. En el
mediano plazo 2025-2028 diversificacion de fuentes de financiamiento y
establecimiento de alianzas estratégicas y en el largo plazo 2029-2030, alcanzar
una sostenibilidad financiera completa con independencia econémica y una solida

capacitacion de reinversion.--

Los objetivos de corto plazo, optimizar los procesos financieros y de gestion de
recursos, identificar y asegurar fuentes de financiamiento publico privadas a nivel

nacional, desarrollar un plan de reduccion de costos sin afectar la calidad de los
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En el mediano plazo, diversificar el portafolio de este financiamiento, incluyendo

colaboracién internacional, alianzas publico privadas, fondos no reembolsables
que ya hemos ido trabajando en eso, generar ingresos propios mediante la
comercializacion de productos y servicios derivados de la innovacion,
investigacion, ya estamos trabajando en un catalogo de productos y también en el

reglamento.--

Ampliar las relaciones estratégicas con universidades, centros de investigacion del
sector privado, tambien para fortalecer la conversion en proyectos innovadores, ya
hemos trabajado bastante con las universidades publicas y también con algunas
privadas, donde hemos hecho esas alianzas estratégicas que requerimos para

potencializar todos los negocios en la Promotora.--

Los objetivos de largo plazo establecer a la Promotora como un referente
sostenible en el ecosistema de la innovacion, crear mecanismos de inversion de
capital como fondos de riesgo o incubadoras. Consolidar un portafolio de
proyectos innovadores que generen retorno econdémico a través de lo que les
mencionaba anteriormente, venta de servicios, productos, certificaciones. Ampliar
el impacto nacional e internacional de la Promotora, dandonos a conocer,
atrayendo financiamiento global, proyectos de gran escala, asegurando la

sostenibilidad también en el largo plazo.--

Los ejes estratégicos los definimos en cuatro, diversificacion de ingresos,
fortalecimiento de alianzas estratégicas, gestion de riesgos financieros, desarrollo

de capacidades internas.--

En la diversificacion de ingresos. Aqui incluimos buscar fuentes de financiamiento
mixtas con alianzas publico privadas, desarrollar modelos de negocios basados en
productos y servicios de derivados de la innovacion e investigacion, promover
proyectos de innovacion con potencial de generar retornos financieros sostenibles

en la Promotora.--
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Este fortalecimiento de alianzas estratégicas tlene también como parte de
establecer acuerdos de conversibn con el sector privado para desarrollar
proyectos conjuntos, crear alianzas con universidades y centros de investigacion
para captar fondos de cooperacion interacional, participar activamente en redes
globales de innovacion para acceder a financiamiento y oportunidades

internacionales que también ya lo hemos venido trabajando.—-

En la gestion de riesgos financieros, que es muy importante para nosotros también
valorar este aspecto, se va a implementar y se esta implementando un marco
robusto de gestion de riesgos financieros que permita prever y mitigar
contingencias. Seguimiento entonces a esta sostenibilidad financiera vy

transparencia en control de la corrupcion.--

En el eje cuatro, desarrollo de capacidades internas. Tenemos capacitacion en el
equipo de herramientas técnicas de gestion financiera y de proyectos, algo que ya
hemos venido haciendo con una enorme capacitacion del personal interno, tanto
con personal propio de la Promotora, como también personas externas que nos
han dado algunas capacitaciones. Fomentar una cultura organizacional enfocada
en la sostenibilidad financiera y la responsabilidad en el manejo de los fondos,

mejorar también la eficiencia operativa de la Promotora.--

Las condiciones esperadas para la estrategia, compromiso y liderazgo,
fortalecimiento de capacidades financieras, acceso a fuentes de ingresos
diversificadas, cultura de la innovacién y gestion financiera y responsable, que
también hemos trabajado bastante en esto. Infraestructura tecnologica para la
gestion financiera y de proyecto, fortalecimiento de la capacidad de innovacion.
Marco de gobernanza y transparencia en torno de colaboracién publico privada,
marco normativo favorable. Sistema de monitoreo de evaluacion y sistemas de

gestion de nesgos, como les mencionaba.--

Rigurosidad y transparencia mediante las diferentes leyes, la 8262, 9986 y otros
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La ruta a seguir, por lo tanto, serian en el 2025-2026, consolidar la eficiencia
financiera, implementando la generacién de recursos propios mediante servicios
de capacitacion y consultoria que también ya hemos hecho alguna labor con
camaras con diferentes instituciones, donde ya nosotros nos visualizamos, pues
dando estos servicios. Modificacién de la Ley 9971, como les comentaba, ya esta

en proceso y el uso de fondos de superavit especifico.--

En el 2027-2028 diversificacion de fuentes de ingreso y establecimiento de
alianzas estrategicas sélidas y la implementacion de un catalogo de servicios que

ya lo tenemos, pero igual estd sometiéndose algunas revisiones.—-

En el 2029-2030, sostenibilidad financiera, mucho mayor independencia
economica, capacidad de reinversion, posicionamiento en el sistema de ciencia,
tecnoilogia e innovacion, alianzas productivas con socios nacionales e

internacionales y la revision también de la capacidad instalada.--

Comentarles aqui que ya préximamente tendremos un laboratorio de innovacion,
donde nosotros ya estamos con diferentes participantes de!l ecosistema,
visualizando darle un excelente uso y proximamente los vamos a invitar también

para que lo conozca.--

En la siguiente la propuesta de acuerdo, pero les iba a decir, que tal vez,
escuchamos brevemente la propuesta de don Jimmy y luego ya volveriamos a

dicha propuesta, muchas gracias. Y abro para cualquier consuita que tengan.--

El sefior Vega Quesada dice, quizd nada mas, para poner en contexto, esta
estrategia, se debe entregar dofia Patricia, me parece que vence esta semana,

¢cierto?--

La sefiora Rojas Figueredo responde, si sefior, vence por aca lo tenemos el 22 de

noviembre, por eso es que hicimos la mesa de trabajo para visualizar qué cambios

se requerian y traerles ya la propuesta final.-- R .
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El sefior Vega Quesada dice, perfecto. Entonces digamos, ya no tendriamos
chance porque la siguiente sesidn de nosotros seria el 24, entonces deberiamos
de verlo hoy, asi que siéntanse en la libertad de que, si hay todavia algun otro
ajuste que hacer, se pueda presentar en este momento. Entonces, logro entender

que don Jimmy es la persona que nos va a exponer en ese momento, ; es asi?

La sefiorita Sanchez Robles responde, si seiior. El sefior Vega Quesada dice,

OK. Adelante, don Jimmy.--

La sefiorita Sanchez Robles dice, voy a compartirle.--

El sefior Cruz Jiménez dice, gracias. Como dofia Patricia les comenté esta
estrategia, que es una estrategia, es un documento muy amplio, es integral y
dentro de este documento hay un capitulo especifico que tiene que ver con la

diversificacion de fuentes de ingresos para la Promotora.—

Esto es importante, vamos a ver, una de las cosas que rescato que este capitulo o
esta area de diversificacion de fuentes tenga que ver con venta de servicios, es
que la ley, ya de por si facuita a la Promotora para generar ventas de servicios, de
capacitacién, de consultoria, y ahora pues esta haciendo en el marco de una
estrategia, entonces eso es algo, creo que bastante valioso que fortalece no solo a
la estrategia, sino que también fortalece a lo que ya esta por ley, que es la facultad
de venta de servicios, entonces eso es, creo que un valor agregado importante de

estarlo haciendo en el marco de una estrategia todavia mas amplia.—

Entonces, el objetivo especificamente de la diversificacion de fuentes via Venta de
servicios, es ofrecer una serie de servicios generales y especificos. Algunos de
ellos podran ser a la medida, enfocados en el desarrollo de la gestion de la
innovacion en el pais, impulsando la calidad en la productividad de las Pymes,
grandes empresas e instituciones publicas y privadas, que pemmitan a la

Promotora precisamente generar esa diversificacion de ingresos.--
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hacen sus tareas de oferta especifica, algunas de ellas tercerizando estos
servicios, fundaciones, ONGS, empresas en general, Cadmaras y Procomer que

también es un actor importante en esta area.--

En este mercado lo que hemos identificado son algunos segmentos especificos
que tienen unos rangos de precio, algunos de ellos un poco mas compactos, otros
un pococ mas amplios. En materia de consultoria de innovacion y transferencia
tecnologica, hay consultorias que pueden estar entre los $50 y los $150 dolares

por hora, los costos de estas capacitaciones.--

Las capacitaciones especificas en gestibn de innovacion y tecnologias
emergentes pueden rondar entre los $300 y los $1500 por curso por participante,
estos son rangos de precios que nos han ayudado a nosotros a estructurar una,

una proyeccion y una propuesta.--

En materia, hay un segmento también que tiene que ver con acceso a
infraestructura compartida, es decir, hay laboratorios y hay universidades que
estan compartiendo infraestructura, equipos tecnolégicos especificos estos rondan

entre los $50 y los $300, la hora por espacio, por equipo utilizado.--

Esta el otro segmento, también de la gestion de fondos de innovacion en
coinversién, esto es basicamente la colocacion de fondos gestionados,
especificamente para la innovacion y la coinversién. Pueden rondar entre un

porcentaje, un margen, digamos, de ganancia, entre un 2% y un 10%.-—-

E! licenciamiento de patentes y tecnologias pueden rondar también entre un 3% vy
un 10% sobre las ventas del producto licenciadoe y consultorias en politicas
publicas de innovacion, este es un segmento que también surge o lo identificamos
en este proceso, en este mapeo y es el que mas paga, es el que esta generandeo
los precios mas elevados que por proyecto pueden rondar entre desde los $5000

hasta los $30000 ddlares por proyecto de consuitoria.--
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Liderazgo creativo e innovador, innovacién para la gestidn del territorio, esto, por
ejemplo, en conversaciones que hemos tenido con el sector municipal, parece ser
bastante relevante e importante. Creemos que la Promotora puede coadyuvar, al
desarrollo territorial a través de la incorporacion de metodologias claves para la

transicién hacia politicas innovadoras territoriales, etcétera.--

Esto en el IFAM, por ejempio, que lo hemos conversado resulta bastante
interesante y prometedor para ambos sectores, tanto para el sector innovacién yla
institucion Promotora, sino también como para el sector municipal. Compras
publicas innovadoras estan en este pilar de formacién que es un factor en donde

hemos venido desarroilando bastante conocimiento y habilidades.--

Para el segundo pilar, el impuiso de la calidad. Aqui estamos proponiendo un
curso de herramientas para la generacion de la calidad a través de la innovacién.
Preparacion para la certificacion en gestién y produccién innovadora, aqui es
importante que en el pais hay una carencia de instituciones que acompafien estos
procesos, que acompaien a las pequefias y medianas empresas a implementar, a

mantener o mejorar sistemas de innovacion.--

Ciertamente, las nommas ya estan nacionalizadas a través de INTECO, las normas
de innovacién, pero una cosa es certificarse y otra cosa es generar todo el
proceso para poder certificarse en esa etapa de acompafar Yy generar ese
proceso, vemos a la Promotora como un actor importante, ofreciendo este servicio

y un curso de modelos aplicados de transferencia tecnoldgica.--

Para el pilar de promocién aqui hemos estructurado una propuesta de varios
cursos también, en este proceso de acompafiamiento, vemos que hay también
algln vacio en esos procesos de diagndstico institucional para la gestiéon
innovadora, es decir, ;como esta una empresa?, a nivel de innovacion, ¢4cual es
su capacidad de madurez? ;Su capacidad de desarrollo? ¢ Hacia dénde deberia

dirigirse? ¢ Genera o no genera vigilancia tecnolégica? Por ejemplo.--
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Hemos pensado que, dando un curso por pilar para esta primera etapa, con
personal propio, y que pongamos un minimo, por ejemplo, de 12 personas por
curso, tomando en cuenta fos rangos que hemos encontrado en el mercado, una
base de $300 ddlares por persona por curso, 6 cursos de 20 horas cada afio. Eso
estariamos generando preliminarmente unos $26,000 délares en esta primera
etapa. Son recursos que no tenia y no tiene ahorita la Promotora que vemos que
es podria pensarse en un esfuerzo digamos, muy preliminar, pero hay que
arrancar, creemos que hay que arrancar por algo, ya estamos valorando también

la parte de tercerizacién que vendria a fortalecer esta etapa.--

Hay que recordar también que la tercerizacién dependera del volumen que se
coloque, ahi estariamos pensando en un margen, digamos, de ganancia entre un
20% o un 30%. Y también dentro del documento de la estrategia o este capitulo
hemos incorporado también otra prueba, la oferta de servicios de consultoria esta
un poco mas robusta en términos de fondos, es decir, esta proyeccion nos esta
dando cercano, si Promotora colocard consultorias, pero tendria que convertirse
de una manera mucho mas robusta en un actor bien posicionado en este tema,
con 8 contratos propios, por ejemplo y 7 contratos tercerizados, podria estar
generando mas de $120,000 délares por afio en consuitoria, nada mas, pero
bueno, queremos arrancar en materia de venta de servicios, cursos de
capacitacion, una oferta, digamos, de cursos relativamente cortos, pero para

iniciar en esta, en este mundo digamos de venta de servicios para la Promotora.--

Si lo vemos por etapas, digamos podriamos estar pensando que una primera
etapa para consolidar una oferta inicial, que es esta del 2025-20286, con 6 cursos.
Una segunda etapa que corresponde a una expansion gradual de la oferta 2026-
2027 y ya una consoiidacién y expansion significativa para el 2027-2028 que
estarian generando unos ingresos aproximados a los $65,000 dblares en ese

periodo.--
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Entonces, io que queremos es ir paso a paso con esto, ir obviamente, también
generando esa capacidad interna instalada en personal que tenga la capacidad
para ofrecer cursos y también esa capacidad para poder tercerizar y colocar

cursos a la medida, es una de los objetivos de este capitulo.--

Esto bueno, ya lo conversamos un poco, estos aspectos metodolégicos que,
dentro de lo que hemos analizado, es que esperamos que sean cursos de no
menos de 20 horas de aprovechamiento, un minimo de 12 personas, o si algdn
criterio de una comisién, que dentro de este proceso tendriamos una comisién
interna para valorar la demanda y las ofertas de cursos. El formato propuesto es
principalmente online o hibrido, para esto hay que ir, hacia esa etapa de crear

estas plataformas.--

Recursos necesarios, bueno, las plataformas precisamente, la materia didactica,
las guias, las presentaciones, el equipo de tutores, etcétera y los procesos de
evaluacion. Todo esto estd en el documento bien estructurado, en ese proceso,
icual es el A, B, C y los pasos a seguir a lo interno de Promotora que se

requieren? Creo que seria esta la parte de venta de servicios.--

El sefior Vega Quesada dice, perfecto, muchisimas gracias, Jimmy. Bueno
reconocer que es una propuesta muy ambiciosa, en los términos de los alcances

que se podrian tener.--

Yo si creeria Jimmy y si no lo han hecho luego quizas validar también la cuestion
de las expectativas que han tenido, quizas algunas universidades, logro identificar,
por lo menos la Universidad de Costa Rica y el Tecnoldgico, que han desarrollado
vinculos o accesos a estructuras de innovacién. De ver ¢cual ha sido Ia
experiencia de ellos con convocatorias? De cursos, de seguimiento con miras al
hecho que efectivamente, tomen por lo menos de las lecciones aprendidas, de
ellos, de lo que si ha funcionado y de lo que ha quedado, como para que no se

repitan esos errores.--
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Porque, como dice bien don Daniel, lo que necesitamos es la sostenibilidad
financiera de la Promotora. Entonces, hacer programas diferenciadores, le
tomamos la palabra a dofia lleana, en el sentido, ya tenemos el convenio marco,
ya tenemos mucha experiencia, hemos trabajado varios proyectos con el INA.
Entonces, ahora lo que tenemos que dar es ese paso adicional, para hacer la
diferencia y digamos poder aunamos a lo que decia don Daniel, que sea para

lograr la sostenibilidad financiera. Eso era lo que queria indicar, gracias.--

El sefior Vega Quesada dice, muchisimas gracias dofia Tabatha. Daniel, adelante,

por favor.--

El sefor Calvo Camacho indica, de eso que esta explicando dofia Tabatha que
hoy estamos como intermediarios entre el INA y un tercero, /la ley nos permitiria
retener, aunque sea un porcentaje determinado para comenzar a generar algin
nivel? de ingreso o establecer un modelo de costos asociados a esta

intermediaciéon?--

El sefior Garbanzo Garvey dice, perdén, mas bien si no me equivoco es lo que
estan proponiendo. En el documento vine un costo de un 30% cuando se
terceriza, bueno, lo que pude ver. Entonces, me imagino que, si ya lo pusieron en

el documento, es porque ya viene si la ley lo permitia.--

El sefior Vega Quesada dice, le voy a dar ia palabra a dofia Patrigia, para que nos

dé la respuesta. Dofa Patricia, adelante.--

La sefiora Rojas Figueredo responde, gracias. Mediante la constitucién de la Ley
9971, se establecio la venta de servicios como tal, sin embargo, ha sido todo un
proceso, incluyendo el Reglamento para Venta de Servicios que proximamente lo
vamos a traer y es parte también del documento que se les envié, en donde la
Promotora ya tendria todo, digamos que el rompecabezas armado para poder

realizar esta venta de servicios.--
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Siguiendo con la propuesta de el orden del dia, nos corresponde, hablar sobre 1a
evaluacion del desempeio, seria asi, ¢verdad? La seforita Sanchez Robles
responde, si sefior. Se tiene que retirar dofta Patricia. El sefior Vega Quesada
dice, exactamente. Dona Patricia le solicitamos se retire, para poder hablar sobre

las evaluaciones.--
La sefora Rojas Figueredo dice, con permiso, muchas gracias.--

NOTA: A las 9:17 a.m., se retira de la videoconferencia la sefiora Rojas

Figueredo.

La seforita Sanchez Robles indica al sefior Vega Quesada que se debe nombrar
un Secretario ad hoc. El sefior Vega Quesada dice, para este efecto, yo le pediria
a don Daniel, si puede cumplirnos la funcion de Secretario ad hoc, si no es mayor
inconveniente, es para efectos del registro, porque dofia Patricia tuvo que salir. El

seftor Calvo Camacho responde, OK. Anotado.—

CAPITULO V. EVALUACION DEL DESEMPENO, (Anexo 2).—

1. Sra. Patricia Rojas Figueredo, Gerente General

2. Sr. Johnny Fallas Pérez, Auditor Interno

ARTICULO S5: El sefior Vega Quesada dice, muchisimas gracias, Daniel.
Entonces, siendo asi, dofia Roxana, yo le solicitaria que usted nos pueda
comentar un poco del proceso, de las evaluaciones de ambos funcionarios, por

favor.--

La sefiorita Sanchez Robles dice, si usted gusta, le doy la palabra a doiia
Veronica, que ella fue también la que estuvo participando. El sefior Vega

Quesada dice, perfecto. Entonces, adelante, dofa Verdnica, por favor.--
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evalue? Tiene mas contacto, en ese caso con la Gerencia General, pero yo no sé,

si entrar en un conflicto legal, ;verdad? ;O nosotros como Junta Directiva
solicitarle don Johnny, informes mensuales, de qué es lo que esta haciendo? Para
que efectivamente, nosotros como junta, tengamos mas elementos para evaluarlo.

No sé, Ana Veronica, ¢ cual de las 2 opciones podria ser mas viable?--

La sefiora Cruz Vargas dice, gracias. Efectivamente, don Orlando ya &s un tema
que lo hemos venido manejando, por el tema de la competencia gue tiene la Junta
Directiva, de poder tener ese acercamiento con él directamente, ya que mas bien
la Gerencia General, por decirlo asi, en la estructura de Ia institucién esta por
debajo en ese sentido, entonces era parte de digamos, de las competencias que
tiene la Junta Directiva y que se analizaban y me parece viable que si se le exija,
en vista de todos los comentarios y de lo que ustedes han percibido hasta ahorita,
que se le exija esos avances y esos repories, y tener ese acercamiento, ya sea
por medio de mesas de trabajo, con el auditor, o ver en Juntas Directivas que a
veces, como dice un Orlando, pues se programan, y €s un poquito complicado la
logistica por los tiempos, pero si también inclusive por medio de correos
electronicos que €l mande los avances de los temas que efectivamente, ejemplo,
ya en este momento, él va a presentar su plan de trabajo y tener los avances en el
ano o consulta de comportamientos a lo interno de la institucion y demas que él

pueda presentarles y tener ese acercamiento con ustedes.--

El sefior Vega Quesada dice, perfecto, me queda muy claro, muchas gracias. Don

Daniel y luego don Jaime. Daniel adelante, por favor.--

El sefior Calvo Camacho dice, elaboro un poco mas sobre el tema de la nota. Yo
sé que ya vos me explicaste, que un 84, es una nota tal vez no del todo buena
dentro del sector publico, pero es que son apenas 4 puntos por debajo de dofia
Patricia. Yo, no veo la proporcionalidad, el comportamiento versus la nota y como
dije ahora, tampoco le voy a pedir el resto de la junta que lo vuelva a evaluar, pero

al menos si quiero dejar claro mi apreciacién al respecto. --
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Bueno, otro aspecto importante en esto es gue, como bien sefialaba dofa Patricia,
hemos do trabajando muy de cerca con la administracién. Este aio ha sido de
una labor en donde hemos tenido ese acercamiento, donde también hemos podido
observar algunas situaciones en las que la auditoria ha considerado pertinente
hacer orientaciones que puedan también en esa linea, trabajar conjuntamente y
no de forma aislada, porque en esto siempre, aunque procuramos que lo que es el
criterio y la parte de la objetividad, y todo esto que sefala la ley este acorde, no
por eso vamos hacer omisos, en una labor que consideramos que es muy valiosa,
cuando se hace de forma proactiva, donde estamos teniendo también una
oportunidad, para mejorar no solo el contro! interno, sino coadyuvar al logro de los

objetivos que tiene la institucion en las metas que se ha trazado.-—-

Entonces, de ahi que sefialamos que estos productos que hacemos tienen una
frascendencia y un impacto en la institucion, siempre y cuando tengan pues
oportunidades de mejora que materiaimente también representen, no un excesivo
gasto, pero que si sean realistas y puedan estar acordes con la realidad del

modelo de la operacién. Entonces, ese es el primer aspecto.--

El segundo se hace un enfoque sistémico porque tenemos una normativa de
acuerdo a un marco regulatorio y también técnico, que tenemos que seguir.

Y en esa linea tenemos el punto también 3, que lo que tratamos es de garantizar
que hay una razonabilidad en cuanto a la eficiencia y lo que es ef uso de los
recursos y la actuacion también del jerarca y toda la administracién, que esto esté

acorde con el marco regulatorio y las buenas practicas.--

Como cuarto aspecto, tenemos que se ejecutan las labores de fiscalizacion. Ahi
también hacemos revision de normativa interna de la institucion y también esta
pues tiene que ir con un aspecto que tiene que ser siempre enfocado hacia esa
actualizacion de los procedimientos y mejorar también la parte de todo lo que tiene

qQue ver, con la operativa de |a institucion -
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Ya en la siguiente diapositiva, podemos ver, tenemos siempre un universo
auditable que este ano 2025 vamos a tener una oportunidad muy importante de
poderlo depurar, incluso si se quiere ampliar, porque tenemos a una Promotora
muchisimo mas robusta en muchas areas que se estan trabajando no solamente
de lo que son las convocatorias y codmo esta esa metodologia implementandose

dentro de la institucion -

Normalmente, hemos tenido, pues, un ciclo de 4 afos para poderlo abarcar,
entonces tenemos, una labor muy importante que es mejorar estas unidades que
son sujeto de fiscalizacion y revision, entonces ahi vamos a tratar que este afo,

podamos tener eso, todavia mas ampliado.--

En la siguiente diapositiva, vamos a ver, bueno, aqui sefalamos siempre los
estudios que son obligatorios, que son l0os que la Contralorfa nos pide que
realicemos afo a afo y ya los que tienen valoracion de riesgo, que esto lo que
aplicamos es el criterio experto del auditor, lo que es la pericia profesional y

también el nivel de riesgo y los recursos que estan involucrados y otros factores.--

Entonces, en la siguiente hemos establecido cuales van a ser esos estudios.

Por un lado, en la parte izquierda tenemos, que digan los estudios obligatorios y
en la derecha los que hemos sefalado, hemos identificado para este proximo afio
y ahi tenemos. Ahi tenemos en prioridad alta 2 estudios, uno en prioridad media y
un par de estudios que son de prioridad baja, pero no por ser de prioridad baja es
que no se revisan, sino que en términos de lo que es el riesgo en si, los tenemos
clasificados de esa manera, pero son parte del universo auditable y tenemos que

también prestarles atencion.--

En la siguiente, ya tendriamos lo que es, ;,cémo vamos a implementar esa ruta de
trabajo? Hemos sefalado en cada uno de estos periodos o meses del afio,
digamos, una implementacion y ejecucion de estos estudios y las tareas que

tenemos por realizar.-- -
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Bueno, con Tabatha, yo me he reunido y hemos ido un poco también, para alertar
un poco, que vamos a revisar €so, porque hay normas que son nuevas, entonces
tenemos que estar muy claros que la Promotora esta utilizando correctamente la
norma que corresponde. Sea esta, cuando son sujetos privados, que utilizan
recursos de origen publico o los propios beneficiarios que se acercan a la

institucion.--

Entonces, son cosas que se manejan distintas, pero si, lo primero que hay que
hacer es, tener muy bien la norma que aplica. Entonces, bueno, ahi qué es lo que
ha habido, que tenemos una direccion de procesos donde antes teniamos
divisiones en cuanto a la evaluacidn y en cuanto a lo que es el seguimiento
financiero y ahora tenemos, una direccion que hace de todo, entonces tenemos la

necesidad también de poder evaluar cémo esta la Promotora ya en ese aspecto.--

Entonces, ¢qué es lo que ha pasado? Bueno. no es conveniente, pues actuar a
priori, porque obviamente, hay procesos que se van consolidando. Uno de elios
es ese, como digamos, se ha logrado que la misma institucion disefie sus
convocatorias, establezca las reglas de cada una, los actores que participan.
Ahora hay nuevos convenios, por ejemplo, tenemos un convenio enorme con
INDER, que tenemos que revisar. Antes, eran convenios que pasaban

desapercibidos y hay algunos que pudieran estar no vigentes.--

Entonces, también tenemos una labor ahi, bastante importante de realizar este
préximo afto. Entonces, eso viene en la parte transversal que esta en el plan, sin
embargo, puntuatmente si tenemos estudios que son los que sefiale que vamos a

priorizar. Sin embargo, todo es, digamos necesario que camine ahi de la mano.--

En cuanto a eso también, pues la auditoria no trabaja aisladamente, estamos
trabajando muy de cerca con la administracién, conscientes de lo que en la labor
ordinaria ha estado sucediendo. Hemos hecho advertencias incluso a la Junta
Directiva, en el sentido de los posibles riesgos, consecuencias que hay en cuar)!o ‘ NN
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La seforita Sanchez Robles dice, 6 votos don Orlando.--

ACUERDO 4: Las personas miembros de la Junta Directiva de la Promotora
Costarricense de Innovacién e Investigacion, acuerdan por unanimidad, dar
por conocido el Plan Anual de Trabajo de la Auditoria Interna para el afo

2025. elaborado por la Auditoria Interna Institucional.

ACUERDO UNANIME-ACUERDO FIRME
El sefior Vega Quesada dice, doha Patricia nos queda el punto de mecanismos,
écuanto tiempo usted requiere? Porque yo sé, que ya estoy excediéndome en la

disponibilidad de los compafieros de junta, pero eso es un tema que nos ha ido

quedando. Entonces, si usted lo puede hacer a la velocidad.--
El sefor Cerdas Calderdn dice, yo tengo que retirarme para otra reunién.

La sefiora Rojas Figueredo dice, si gusta lo dejamos para la préxima, yo o hago,

en resumen.--

El sefior Vega Quesada dice, esta bien. Entonces, no pasa ninglin problema.--

Entonces, al ser las 10:33 a.m., se levanta la sesién, correspondiente el 14 de

noviembre, 2024. Agradecerles a todos, la disposicion. --

Sr. ( LVia, 1 aumia wjao 1 iyueredo

Presiaente >uprgile Gerente General

Sr. Daniel Caivo Camacho ez - T
T '?.,“\
Representante, CINDE Miembro suplente del INA /Q’Q )
Secretario Ad Hoc, CAPITULO V Se abstiene de votar, ACUERDO 3 5.:’) ( AUNMTOTIA L
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