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Convocatoria Propyme Clúster Avanza

Promotora-FP-CA-C1-V1-2023 

FORMULARIO


Instrucciones:

Este documento es únicamente una herramienta de apoyo para la formulación de su proyecto. El llenado y envío se hace a través de la Plataforma Google.

Previo a responder el formulario en línea asegúrese de leer con detenimiento las Bases de la Convocatoria Clúster Avanza, código Promotora-FP-CA-C1-V1-2023
El formulario requiere información específica que deberá ser aportada por la empresa. De haber participación de Unidad de Implementación Externa, la información sobre el proyecto deberá ser completada de común acuerdo e integrada en este documento. 

Con el fin de evitar registros duplicados en este formulario, la Promotora Costarricense de Innovación e Investigación, por medio de relación interinstitucional con la Digepyme del Ministerio de Economía, Industria y Comercio, y con su Consentimiento Informado, recopilará la información aportada por la pyme en el Formulario “Declaración Jurada Trámite de Inscripción y Renovación” para el Registro Pyme en el MEIC.

Cuando la propuesta sea presentada por una Agrupación de Pymes, hay algunas subsecciones de la Sección D que deberán ser completadas de forma consensuada entre las pymes integrantes de la agrupación, lo cual se indica en la subsección específica.  

SECCIÓN A: INFORMACIÓN DE LA EMPRESA SOLICITANTE 

1. Información de la persona física o jurídica.

	Tipo de empresa (Marque con una X)
	Nombre de la empresa solicitante [footnoteRef:1] [1:  En caso de ser persona física en “Nombre de la empresa solicitante” ingresar: nombre de la persona de la persona física solicitante.
] 

	Nº de identificación

	Persona jurídica
	
	
Haga clic o pulse aquí para escribir texto.	Haga clic o pulse aquí para escribir texto.
	Persona física 
	
	
	

	Dirección física de la empresa 
	Número de teléfono 

	Haga clic o pulse aquí para escribir texto.	

	Correo electrónico para notificaciones
	



2. Información del representante legal o apoderado de la empresa solicitante.
[footnoteRef:2] [2:  En caso de persona física, en todos los espacios del punto 2, registrar: “No aplica”.] 

	Nombre completo 
	Nº de identificación

	Haga clic o pulse aquí para escribir texto.	Haga clic o pulse aquí para escribir texto.


Adjunte Consentimiento Informado en formato suministrado Anexo 2 *
3. Información del encargado de dar seguimiento a la solicitud o líder del proyecto por parte de la empresa solicitante. Datos del líder de la empresa participante, responsable de la ejecución y enlace con la Promotora Costarricense de Innovación e Investigación.

	Nombre completo
	Tipo de identificación
	Número de identificación

	
	
	

	Profesión u oficio
	Puesto que ocupa
	Grado Académico

	
	
	

	Teléfono de la oficina
	Teléfono celular
	Correo electrónico

	
	
	



4. Datos de contacto del Gestor de Innovación. Si aplica. 
	Interno ☐
	Externo ☐
	

	Nombre completo
	Tipo de identificación
	Número de identificación

	
	
	

	Profesión u oficio
	Teléfono celular
	Año de registro en el MICITT

	
	
	

	Correo electrónico
	
	

	
	
	

	Experiencia. Refiérase a la experiencia en la ejecución de proyectos y actividades de investigación, asesoría y capacitación con que cuenta este gestor de innovación interno o externo, además de la experiencia y relación con el tema del proyecto. Liste ejemplos de casos exitosos y no tan exitosos que hayan generado lecciones aprendidas de sus diferentes experiencias. Puede adjuntar información adicional que considere necesaria. Adjuntar hoja de vida.

	



5. Información de la empresa.

	Reseña (antecedentes, actividad inicial, actual, elementos de la estrategia empresarial):

	Haga clic o pulse aquí para escribir texto.
	Mercado que atiende actualmente.

	Cantidad y descripción del portafolio de productos:
	¿Quiénes son sus clientes principales ¿Cuáles son sus características distintivas? ¿Cómo establece y mantiene contacto con ellos?

	Haga clic o pulse aquí para escribir texto.	Haga clic o pulse aquí para escribir texto.
	Describa puntualmente el mercado donde comercializa sus productos (bien/servicio)
	Participación porcentual en el Mercado:

	Haga clic o pulse aquí para escribir texto.	Haga clic o pulse aquí para escribir texto.
	Los productos/servicios de su empresa se comercializan en el mercado:
	Indique el porcentaje de ventas destinado al mercado local e internacional 

	Local/Nacional
	
	Internacional
	
	Local / nacional
	
	Internacional
	

	Estructura organizativa (organigrama-Inserte Imagen)

	

	Misión
	

	Visión
	

	Indique en forma concisa cuál es la estrategia empresarial de la pyme

	

	Mencione puntualmente objetivos e indicadores de desempeño establecidos por la pyme

	

	[bookmark: _Hlk144248246]Experiencia de la pyme solicitante en ejecución de proyectos (de innovación, transferencia de conocimiento o tecnología, de mejora, implementación de sistemas).  
Mencione los proyectos que se han realizado en los últimos dos años. Describa al menos uno de los proyectos mencionados, y además comente como fue gestionado y las lecciones aprendidas.

	

	Indique si actualmente la pyme está ejecutando algún proyecto de inversión. Descríbalo.

	

	[bookmark: _Hlk144458220]Describa brevemente las acciones de conexión (vinculación, alianzas, relaciones de negocio, relaciones de investigación, desarrollo, transferencia tecnológica e innovación, relaciones académicas) que la empresa tiene actualmente en su entorno o ecosistema productivo. 
Si forma parte de una iniciativa clúster, cuéntenos al respecto* 

	

	¿Qué tan intensa es su colaboración con socios, proveedores y clientes para el desarrollo de productos y servicios? Ubique la condición de su empresa en una escalada de 1 a 5, donde 1 es el mínimo y 5 es el máximo, tomando en consideración la descripción de mínimo y máximo y explique su selección.

	5: Colaboración intensa– El desarrollo colaborativo de productos junto con los socios está institucionalizado en la cadena de valor, que es transparente para los clientes
1: No hay colaboración - El desarrollo del producto se realiza por completo en la empresa sin ningún tipo de intercambio de información entre socios, proveedores o clientes

	1 ☐
	Explique su selección
Haga clic o pulse aquí para escribir texto.

	2 ☐
	

	3 ☐
	

	4 ☐
	

	5 ☐
	

	Indique si la empresa cuenta con propiedad intelectual registrada (marcas, patentes, licencias inscritas, etc)

	



Adjunte. Constancia de vinculación con Iniciativa Clúster. Anexo 3 *
6. Describa maquinaria y/o equipo, infraestructura y recursos humanos, que van a ser utilizados en el proyecto. Describa su estado actual, disponibilidad y capacidad de uso. 
	Maquinaria y equipo (más relevante).

	Nombre de la maquinaria y equipo 
	Descripción de uso
	% de Uso

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	

	4
	
	
	

	5
	
	
	

	6
	
	
	

	7
	
	
	

	8
	
	
	

	9
	
	
	

	10
	
	
	

	Infraestructura (planta y oficinas administrativas, bodegas, entre otros).

	

	Recurso humano de la empresa solicitante (adjunte el CV del personal con roles en el proyecto, si no participa en el proyecto, indique “No participa”, en la columna “Rol en el proyecto”

	Nombre
	Título académico
	Años de experiencia
	Describa la experiencia y conocimiento
	Rol en el proyecto[footnoteRef:3] [3:  El rol definido en esta columna debe estar relacionado con la actividad en la que participará el RRHH referido.] 

	% de dedicación[footnoteRef:4] [4:  El porcentaje de dedicación de los RRHH es lo que define el monto presupuestado como contrapartida en las herramientas que se ofrecen para la formulación de presupuesto. Por lo tanto, la información debe ser coherente entre sí. ] 


	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	
	

	9
	
	
	
	
	
	

	10
	
	
	
	
	
	



Adjunte la planilla de la empresa, según reporte a la CCSS del mes anterior a esta postulación.

7. Describa las herramientas administrativas y/o metodologías de gestión que utiliza la empresa. Incluya la siguiente información:
	Software de gestión empresarial (ERPs, administradores de proyectos, utilitarios, gestión de operaciones, gestión de clientes, etc):
	Método de costeo de productos/servicios (Módulos de costo, hojas de cálculo, ABC, costeo por orden, costeo por proceso):

	
	

	Método de diseño (prototipado ágil, pensamiento de diseño, desarrollo orientado al cliente, etc):
	Sistema de control de calidad:

	
	

	Métodos de la gestión de la innovación y la tecnología:
	Otro

	
	



8. ¿De dónde cree que vendrá el crecimiento futuro de su empresa?

Describa los planes y estimaciones definidos por la empresa para crecer, tanto en ingresos como en clientes. Por ejemplo: “desarrollaremos productos que se basen en inteligencia artificial y queremos venderlos al mercado europeo…”. Si alguna de las fuentes de crecimiento no aplica para la pyme, indicar “No aplica”.

	Fuentes de nuevo crecimiento:
	Descripción de planes y estimaciones

	Nuevos productos o servicios
	

	Nuevos procesos
	

	Nuevos negocios o modelos de negocios
	

	Adquisiciones de empresas
	

	Nuevos canales
	

	Nuevos territorios
	

	Nuevos mercados
	

	Otro: _____________
	



9. Describa la propuesta de valor de la empresa.  ¿Cuáles son los principales atributos de la propuesta de valor de su empresa? 

[bookmark: _Hlk143848862]Se refiere a las características que lo diferencian de la competencia y que sus clientes valoran.  Por ejemplo: “tenemos el precio más bajo del mercado y la mejor asistencia al cliente…”. 

	Haga clic o pulse aquí para escribir texto.


10. Describa el marco legal de operación de la empresa. 

Incluya como mínimo el cumplimiento de disposiciones y normativas legales en temas laborales y medioambientales vigentes en el país aplicables a la empresa. De haberlos, describa elementos diferenciadores de la dimensión económica, ambiental y social que se implementan en la empresa (por ejemplo: Uso de recursos locales (% de compras en el territorio donde está ubicada la empresa); Gestión del agua (% de agua reciclada o reutilizada); Gestión de la energía (control y seguimiento de consumo); Formación de recurso humano (planes de capacitación individualizados); Igualdad de oportunidades (contratación de personal con alguna discapacidad, mayores de edad). 

	Haga clic o pulse aquí para escribir texto.


11. Proveedores y aliados externos para la ejecución del proyecto. Indique si la pyme tiene las capacidades internas necesarias para ejecutar la propuesta o si requerirá articularse con una Unidad de Implementación externa. De ser esto último, complete junto con la Unidad seleccionada, la Sección D de este formulario. Si ha identificado otros actores críticos para la ejecución de la propuesta, distintos a la Unidad de Implementación, cítelos y explique brevemente su rol en el proyecto. *
	Haga clic o pulse aquí para escribir texto.




SECCIÓN B.  CAPACIDAD DE GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN Y DE LA TECNOLOGÍA DE LA PYME 

	Esta sección del formulario está diseñada para que la pyme autoevalúe la forma en que gestiona la innovación y la tecnología. Ofrecemos una serie de enunciados para que marque con “X” aquel que mejor identifica su situación actual, con respecto al tema de consulta y razone su elección[footnoteRef:5]. [5:  Las 10 preguntas (y enunciados) de la Sección B son un extracto de la herramienta “Autodiagnóstico de innovación”, desarrollada por la Fundación CEEI –Albacete. En ediciones anteriores de Propyme se aplicó la caja de herramienta completa, que consta de 24 preguntas. ] 




	[bookmark: _Hlk143850219]1. "Planificación de la Innovación del Producto”

	No nos planteamos desarrollar nuevos productos, estamos muy ocupados satisfaciendo nuestros pedidos
	☐
	De vez en cuando, nuestros clientes nos piden que desarrollemos nuevos productos y nosotros
intentamos hacerlo tan pronto como nos sea posible
	☐
	Ya hemos planificado nuestras dos próximas generaciones de productos
	☐
	Una gama de nuevos productos está ya planificada según nuestro Plan de Negocios y a pesar de todo podemos adaptarnos respondiendo rápidamente a nuevas oportunidades
	☐
	Argumente la razón de su escogencia y cuáles metodologías/ herramientas / técnicas de planificación utiliza

	Haga clic o pulse aquí para escribir texto.
	2. "Inventiva y Creatividad”

	El personal de nuestra empresa no está directamente involucrado en el desarrollo de nuevas ideas de producto
	☐
	Tenemos en consideración las nuevas ideas, pero las rechazamos suponen un coste económico
	☐
	Tenemos un plan de sugerencias y nos reunimos regularmente para contestar las sugerencias remitidas u presentamos las más apropiadas
	☐
	Animamos y recompensamos al personal que presenta carácter innovador y emprendedor. La financiación es posible también para el desarrollo de proyectos no planificados
	☐
	Argumente la razón de su escogencia y cuáles metodologías/ herramientas / técnicas utiliza para propiciar la creatividad

	Haga clic o pulse aquí para escribir texto.
	

	3.  "Estrategia para el Desarrollo del Producto":

	Tratamos con cada nueva idea de producto conforme se presenta.
	☐
	Aplicamos procedimientos sencillos a todos los proyectos, basados en el sentido común.
	☐
	Tratamos de planificar el desarrollo de nuestros productos y mantenemos reuniones periódicas para revisar su progreso.
	☐
	Tenemos claros procedimientos del desarrollo de los productos, los cuales documentamos para un posterior control de calidad. Podemos permitirnos una rápida implantación de pequeños proyectos ambiciosos.
	☐
	Argumente su estrategia

	Haga clic o pulse aquí para escribir texto.


	[bookmark: _Hlk143850628]4. "Mejora Continua":

	Nuestra filosofía es: '¡Si funciona, déjalo!'
	☐
	Confiamos en las aportaciones de nuestros proveedores para la modificación de cualquier producto o proceso.
	☐
	Fomentamos activamente mejoras continuas dentro de nuestra empresa.
	☐
	Animamos al personal de todos los departamentos a reunirse periódicamente e identificar las oportunidades para mejorar y compensarles por su cometido.
	☐
	Cuéntenos sobre el modelo de mejora que utiliza su empresa:

	Haga clic o pulse aquí para escribir texto.


	[bookmark: _Hlk143850697]5. "Selección, generación y procedencia de la tecnología”

	Reemplazamos nuestra vieja tecnología cuando ésta ya o es útil. Nos las proporcionan nuestros proveedores actuales
	☐
	Estamos pendientes de las tendencias y cambios tecnológicos en nuestro sector
	☐
	Buscamos consejo externo con antelación para saber qué tecnología está disponible y dónde podemos encontrarla
	☐
	Estudiamos la necesidad de adquirir nueva tecnología en trato directo con los socios apropiados que se dedican a ello
	☐
	Argumente su escogencia y coméntenos sobre las fuentes de asesoría y cómo involucra a los socios en el proceso de decisión

	Haga clic o pulse aquí para escribir texto.


	[bookmark: _Hlk143850752]6. "Planificación y Revisión del mercado”

	Es difícil planificar por anticipado nuestro marketing, depende de lo ocupados que estemos
	☐
	Revisamos anualmente nuestro plan de marketing
	☐
	Nuestro marketing está basado en el estudio de la actividad previo, la cuota de mercado y las acciones de la empresa de la compañía
	☐
	Los resultados obtenidos del análisis de mercado, de nuestra competencia y de nuestros clientes, nos permite realizar cambios trimestralmente allí donde es necesario
	☐
	Argumente la razón de su escogencia y cuáles metodologías/ herramientas / técnicas de planificación utiliza

	Haga clic o pulse aquí para escribir texto.


	7. “Llegar al cliente”

	Contactamos con nuestros clientes habituales cuando los pedidos disminuyen
	☐
	De vez en cuando ponemos anuncios en diferentes medios, periódicos, revistas, guías
	☐
	Regularmente emprendemos campañas promocionales que incluyen marketing electrónico
	☐
	Tenemos planificada una cuidadosa estrategia promocional que es constantemente revisada. Con regularidad probamos nuevas ideas
	☐
	Argumente la razón de su escogencia y cuáles metodologías/ herramientas / técnicas de planificación utiliza

	Haga clic o pulse aquí para escribir texto.


	8."Cultura para la innovación”

	Raramente encontramos tiempos para pensar en innovación y desarrollo
	☐
	Consideramos la necesidad de la innovación, pero solo si su impacto en la empresa es inmediato y positivo
	☐
	Estamos dispuestos a hablar con los clientes sobre sus necesidades y discutimos nuevas ideas durante las reuniones ordinarias de desarrollo de productos
	☐
	A todos se nos anima y ofrecen compensaciones por intentar aportar nuevas ideas junto a los clientes y se ofrece apoyo económico
	☐
	Argumente su escogencia y cómo se derrama y expande la cultura de innovación en su personal y clientes 

	Haga clic o pulse aquí para escribir texto.


	9.  "Financiación interna para la innovación”

	No tenemos presupuesto especial para la innovación
	☐
	Existe un pequeño presupuesto para el desarrollo pero es uno de los primeros que se  recorta cuando las cosas se ponen difíciles
	☐
	Se asigna anualmente un presupuesto para la innovación que es usado en parte, aunque no siempre para una innovación verdadera
	☐
	Se desarrolla un producto claramente definido y un plan de producto de innovación con financiamiento apropiado siempre disponible
	☐
	Razone su respuesta. De haber financiación interna para innovación, ¿qué porcentaje de las ventas anuales destina la empresa para impulsar el crecimiento a través de nuevos productos y servicios?

	Haga clic o pulse aquí para escribir texto.


	10. "Evaluación del resultado”

	No tenemos un sistema para evaluar el resultado de la innovación
	☐
	Estamos considerando implementar un sistema de evaluación de lanzamientos de nuevos productos y de los procesos que provocan su aparición
	☐
	Controlamos el efecto de nuestro sistema en el desarrollo de nuevos productos lo que nos permite una planificación posterior
	☐
	Controlamos todos los aspectos del resultado de nuestra innovación con respuesta activa a la estrategia de innovación de la empresa
	☐
	Razone su escogencia

	Haga clic o pulse aquí para escribir texto.


SECCIÓN C. UNIDAD DE IMPLEMENTACIÓN EXTERNA[footnoteRef:6](si aplica) [6:  Persona y/o grupo de especialistas que cuenta con capacidad administrativa y condiciones para realizar estudios analíticos, teóricos y prácticos, con el fin de derivar de ellos aplicaciones para desarrollar la solución a la propuesta de proyecto de innovación y/o desarrollo tecnológico de la PYME. ] 


1. Información general. 

	Nombre de la Unidad de implementación
	Tipo de identificación
	Nº de identificación

	
	
	

	Tipo de Unidad de implementación

	Ente Público
	
	Ente Privado
	
	ONG
	
	Otro, indique
	

	Ubicación (Provincia, Cantón, Distrito)
	Sitio Web

	
	



2. Antecedentes y experiencia con que dispone la unidad de implementación para realizar el proyecto.
	Antecedentes, breve descripción de las actividades principales de investigación y asesoría que realiza, datos relevantes, portafolio de productos, clientes principales, entre otros. No más de 3 párrafos.

	[bookmark: _Hlk143866613]

	Indique la experiencia o trayectoria en la ejecución de proyectos y actividades de investigación, asesoría y/o capacitación relacionadas con el tema del proyecto.  Liste ejemplos de casos exitosos.

	

	Adjunte cartas de recomendación donde se demuestre al menos dos años de experiencia positiva comprobada en la implementación de proyectos de innovación y al menos 2 casos de éxito. Las cartas deben indicar el nombre del cliente, dirección del cliente, persona de contacto (nombre, teléfono y correo electrónico), nombre del proyecto ejecutado, el plazo de ejecución del proyecto, lugar de ejecución del proyecto, descripción del servicio prestado, y costo del contrato, entre otros.

	



3. Describa la experiencia del líder del proyecto asignado de la unidad de implementación y su conocimiento en el tema en cuestión. *Obligatorio para las Unidades de Implementación Interna y/o Externa  

	Nombre
	Título académico

	
	

	Años de experiencia
	Rol en el proyecto

	
	

	Describa la experiencia y conocimiento

	



	Nombre
	Título académico
	Años de experiencia
	Describa la experiencia y conocimiento
	Rol en el proyecto[footnoteRef:7] [7:  El rol definido en esta columna debe estar relacionado con la actividad en la que participará el RRHH referido.] 

	% de dedicación[footnoteRef:8] [8:  El porcentaje de dedicación de los RRHH es lo que define el monto presupuestado en las hojas de Recursos y Costos de la Guía Presupuestaria, por lo tanto, la información debe ser coherente entre sí. ] 


	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	
	

	9
	
	
	
	
	
	

	10
	
	
	
	
	
	


1.  Describa la experiencia del grupo de trabajo de la unidad de implementación asignado al proyecto y su conocimiento en la temática del proyecto. *Obligatorio para las Unidades de Implementación Externa. Adjunte el currículo de cada persona. 



2. Enumere e indique el estado actual del equipo, herramientas, tecnología y la infraestructura con que cuenta la Unidad de Implementación para la ejecución del proyecto. Refiérase únicamente a aquellos recursos que sean indispensables para ejecutar el proyecto. Describa su estado actual, disponibilidad y capacidad.  

	Maquinaria, herramientas, tecnología y equipo. 

	

	La infraestructura (planta, bodegas entre otros).

	



SECCIÓN D: INFORMACIÓN SOBRE EL PROYECTO.

1. Aspectos Generales. En el caso de propuestas de Agrupación de Pymes, la subsección 1 debe ser igual para todas y podría ser completada solo por una de las pymes.

	[bookmark: _Hlk143853281]Nombre del proyecto

	

	Describa brevemente el proyecto. En la descripción abarque los siguientes puntos: 

· Describa el problema/necesidad a resolver y la manera en cómo fue identificado (anote si usó alguna metodología, instrumento, herramienta, u otro) *.

· Precise la relación de la propuesta de financiamiento con las necesidades identificadas en el clúster o ecosistema productivo al que pertenece la empresa pyme u otra iniciativa clúster del Programa Nacional de Clústeres*.

· ¿Cuál es la innovación que presenta este proyecto? ¿Cuáles son las razones por la que la innovación propuesta añade más valor que las soluciones ya existentes en el mercado donde desea incursionar?

· [bookmark: _Hlk144460037]¿La innovación propuesta tiene relación con el giro de negocio y propuesta de valor de la pyme?

· [bookmark: _Hlk144460001]Grado de novedad de la innovación propuesta (nuevo para la empresa, nuevo para el país, nuevo a nivel global). Ubique la innovación propuesta con una escala de 1 a 5, donde 1 es el mínimo y 5 es el máximo, explique su selección (nuevo para la empresa, nuevo para el país, nuevo a nivel global).



	1 ☐
	Explique su selección
Haga clic o pulse aquí para escribir texto.

	2 ☐
	

	3 ☐
	

	4 ☐
	

	5 ☐
	







	

	Monto total del proyecto
	Monto solicitado
	Monto de contrapartida

	
	
	

	Indique el plazo para la ejecución de este proyecto. (Máximo 24 meses) 

	

	Describa el objetivo general del proyecto

	

	Describa los objetivos específicos del proyecto

	

	Indique cuáles son los entregables e hitos de este proyecto

	

	Escriba un resumen publicable del proyecto que contenga nombre y descripción del proyecto, así como los principales aspectos que diferencian la propuesta planteada. Este resumen podrá ser publicado por la PROMOTORA.
Queda bajo la responsabilidad de la pyme la información que incluya en este resumen en el entendido que su la finalidad es ser un documento público. No más de media página.



	Indique con cuál (o cuáles) de las siguientes áreas del Plan Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación (PNCTI) definidas en la convocatoria se ubica la propuesta de financiamiento: *
Selecciona todos los que correspondan.

	☐Salud humana y Ciencias de la vida  
☐Bioeconomía
☐Tecnologías digitales 
☐Inteligencia artificial 
☐Desarrollo aeroespacial 
                 ☐Otra (especificar).


		a)  Impacto esperado a nivel interno:


	Indique brevemente cómo el proyecto aumentará la competitividad de la pyme. De qué forma la ejecución de este proyecto representará una ventaja competitiva para la pyme

	

	¿Amplia la cantidad de los productos/servicios que ofrece la empresa actualmente?

	

	¿Mejora el método de costeo de productos/servicios?

	

	¿Mejora las competencias del personal: ¿se contratará personal calificado, se realizará capacitaciones del personal actual?

	

	¿Mejorará el volumen de ventas y la participación en el mercado?

	

	¿Mejora el aprovechamiento de la capacidad instalada de la pyme? 

	

	¿Mejora el impacto sobre aspectos relacionados con el ambiente? ¿Contribuye a la descarbonización?

	

	b) Impacto esperado en la iniciativa clúster o ecosistema productivo en el que opera la pyme

	Indique si habrá algún beneficio colateral para agentes externos a la empresa, de su territorio, de su ecosistema productivo o clúster en el que opera.

	

	¿Podría impactar a empresas de iniciativas clúster que operan en otros territorios del país?

	

	¿Resuelve algún cuello de botella de la cadena de valor en que participa o mejora la competitividad a lo largo de la cadena de valor? 

	

	La solución, una vez puesta a disposición de otros actores de la industria, ¿mejora el grado de sofisticación de la industria, genera valor agregado, disminuye costos …?

	


Explique la relación de la propuesta de financiamiento y de la actividad de la pyme con el (las) área (s) temática (s) que marcó arriba *	

	Haga clic o pulse aquí para escribir texto.

.

2. Justificación del proyecto

Explique la importancia del proyecto tanto a nivel interno de la empresa como en la iniciativa clúster o ecosistema productivo en el que opera la pyme. Suministre información cuantitativa que respalde los incrementos esperados en ventas, reducción de costos, participación de mercados, entre otros.


3. Aspectos de mercado

	Describa al cliente potencial de su solución, indique sus principales características (área geográfica, segmento de mercado, entre otros)

	

	Presente evidencia de interacción con al menos un grupo de potenciales clientes o beneficiarios que han demostrado interés en la solución propuesta. Indique si se ha identificado el comprador óptimo de su solución. Explique de qué forma se ha dado el acercamiento (reuniones, grupos focales, entrevistas, etc).

	

	Identifique cuál es el mercado meta al que se dirige esta solución. Incluya información sobre el tamaño de mercado, estado de la competencia y pertinencia, respecto al desarrollo propuesto.

	

	Identifique la posible competencia o sustitutos de la solución propuesta en el proyecto

	

	¿Cuáles son las principales limitantes o barreras para producir y comercializar el bien o servicio?

	

	Explique cómo ha planeado llevar y mantener en el mercado el resultado del proyecto. Refiérase mínimo a: canales de distribución, canales de relación (modelos de fidelización, captación y/o estimulación de compra), estrategias comerciales, de publicidad, precio del producto frente a competidores y costos estimados del producto o servicio.

	

	Explique brevemente cuál es el plan de implementación de la solución propuesta. ¿Cómo llevará el resultado del proyecto al mercado?

	

	¿Cómo planea generar ingresos con el resultado de este proyecto? 

	

	¿Cuál es la venta proyectada derivada de la propuesta? (Cantidad en unidades, costo unitario, precio de venta unitario, monto total de venta)

	

	¿Cuál es el potencial de industrialización (expansión) del producto/servicio al finalizar el proyecto? (Indique si se tendrán definidos: los equipos e infraestructura requerida para producir y abastecer el mercado meta, caracterizados los productos/servicios y las condiciones de procesos del servicio o producción, y detalle si se dispondrá del RRHH para la expansión del producto/servicio)  

	



4. Propiedad intelectual generada del proyecto.

	¿El proyecto plantea la posibilidad del registro de propiedad intelectual?

	SI
	
	NO
	



	Dé una breve descripción de la propiedad industrial a registrar (por ejemplo: invención o modelo de utilidad y dibujos o figuras más relevantes)

	

	Indique cuál es la estrategia de la empresa solicitante de protección de la propiedad intelectual relacionada con el proyecto

	



5. Presupuesto del proyecto total. Fondo PROPYME. 
Complete la plantilla de presupuesto en formato suministrado por la Promotora, de uso obligatorio, adjunte cotizaciones de conformidad con lo descrito en el punto 10. Adquisición de Bienes y Servicios de las Bases de la Convocatoria y complete el siguiente cuadro resumen del presupuesto. La información de ambos documentos debe coincidir.
	Rubro 
	Solicitado
	Aporte de la empresa (Contrapartida)
	Total

	Servicios
	
	
	

	*Aporte en especie: Servicios profesionales de socios accionistas de la pyme, (punto 9.5.2 (b) de la convocatoria*[footnoteRef:9] [9:  Se solicita desagregar en este cuadro resumen los ítems marcados con *, para validar que se no se incumplen restricciones de las Bases de la convocatoria. ] 

	
	
	

	*Formulación de propuesta, punto 9.3.1 (f) de la Convocatoria*
	
	
	

	*Administración y gestión del proyecto, punto 9.3.1 (g) de la convocatoria*
	
	
	

	Materiales y suministros
	
	
	

	Maquinaria y/o equipo específico para el proyecto. Punto 9.3.3. de la convocatoria.
	
	
	

	*Salario de personal de la empresa, aporte en especie, punto 9.5.2 (a) de la convocatoria*
	
	
	

	*Gastos Retroactivos, aporte en especie, punto 9.5.3 de la convocatoria. *
	
	
	

	TOTAL 
	
	
	

	%
	
	
	




6. Flujo de Caja proyectado y TIR. 

Completar y adjuntar el formato del archivo “Formato Flujo de caja proyectado y TIR.xlsx”. 
En el caso de propuestas presentadas por Agrupación de pymes, este Flujo de caja proyectado deberá ser consolidado.
7.  VÍDEO 
De conformidad con el punto 6.7 las Bases de la Convocatoria, el vídeo debe referir: antecedentes de la empresa, con énfasis en su propuesta de valor y fuentes de crecimiento; información sobre el proyecto a ejecutar, narrando las actividades de innovación y transferencia a realizar, la necesidad o reto que busca resolver y su vínculo con la estrategia de crecimiento empresarial; la relación de la empresa y el proyecto con la iniciativa clúster y ecosistema productivo en el que opera, así como la relación de la propuesta con las áreas temáticas del PNCTi 2022-2027. 
      Incluir enlace al vídeo 

8.  DECLARACIÓN JURADA.

Adjunte Declaración Jurada, de acuerdo con formato del Anexo 3, firmada por el Representante Legal de la pyme, con certificado digital. Si no tiene firma digital, escanee el documento con la firma física y adjunte copia de la cédula de identidad del firmante. 
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