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1. Presentacion

Este informe resume la gestién realizada en mi calidad de representante suplente del Consejo
/ Nacional de Rectores (CONARE) ante la Promotora Costarricense de Innovacién e
Investigacion, durante el periodo de mi designacion. Este documento detalla los principales
resultados alcanzados, los cambios en el entorno institucional, la gestién de los recursos, asi
como el estado de cumplimiento de disposiciones y recomendaciones de los drganos de
control. Finalmente, se incluyen conclusiones y sugerencias para el fortalecimiento de la
Promotora en su labor de articulacidn y promocién de la innovacion en el pais.

2. Resultados de la Gestidon

2.1 Labor sustantiva institucional

Durante mi gestion, la representacion de CONARE ante la Promotora tuvo como eje central la
articulacién entre las universidades publicas y los sectores productivos para el impulso de la
innovacion y la investigacidn aplicada. Se participd en espacios de didlogo y toma de decisiones para
promover mecanismos de colaboracién para el fortalecimiento del ecosistema nacional de [+D+l

2.2 Cambios en el entorno
Durante el periodo de gestién, se dieron cambios regulatorios y politicos que afectaron el
ecosistema de innovacion, incluyendo ajustes en marcos normativos sobre propiedad intelectual y
transferencia de tecnologia. Ademas, el contexto econémico impactd la inversién en proyectos de
investigacion y desarrollo.

2.3 Estado de la autoevaluacién del sistema de control interno

Al inicio de la gestidn, se identificaron oportunidades de mejora en los procesos de coordinacién y
seguimiento de proyectos entre la academia y el sector privado. Se promovieron acciones para
fortalecer la trazabilidad y transparencia de los procedimientos.

2.4 Acciones en control interno

Se propuso la implementacién de mecanismos de evaluacién y retroalimentacién en la gestidn de
proyectos conjuntos, con el fin de optimizar los recursos y garantizar el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

2.5 Principales logros alcanzados
e Fortalecimiento de la vinculacién entre universidades publicas y el sector productivo a través
de la revision de convocatorias por fondos de apoyo y fomento de la I+D+l.
e Participacién en la formulacion de estrategias en el plan estratégico para potenciar la
transferencia de conocimiento desde las universidades.

e Promocidn de los espacios de capacitacién en medios. e T
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2.6 Estado de los proyectos relevantes
Se avanzé en la articulacién de proyectos de investigacion aplicada, quedando pendiente la
consolidacidn de mecanismos de financiamiento sostenibles para su ejecucion.

2.7 Administracion de recursos financieros
Los recursos asignados se utilizaron conforme a los lineamientos establecidos, priorizando acciones
de impacto en la vinculacién universidad-empresa y en la promocién de la investigacion aplicada.

2.8 Observaciones sobre asuntos de actualidad
Es fundamental reforzar el compromiso interinstitucional para agilizar procesos de gestién vy
mejorar la articulacion de esfuerzos entre actores del ecosistema de innovacidn.

2.9 Estado del cumplimiento de disposiciones de la Contraloria General de la Republica
No se registran disposiciones pendientes de cumplimiento durante mi gestion.

2.10 Estado del cumplimiento de recomendaciones de érganos de control externo
Se dio cumplimiento a las recomendaciones emitidas por las instancias pertinentes, asegurando la
transparencia y eficacia de la gestion.

2.11 Estado del cumplimiento de recomendaciones de la Auditoria Interna
Las recomendaciones de Auditoria Interna fueron consideradas en la formulacidn de estrategias de
mejora en los procesos de articulacién y gestion de proyectos.

Conclusiones

La participacion de CONARE en la Promotora ha permitido fortalecer los lazos entre la
academia y el sector productivo, impulsando iniciativas de investigacion e innovacién con
impacto nacional. No obstante, persisten desafios en la sostenibilidad de los proyectos y en
la consolidacién de mecanismos de financiamiento.

Sugerencias
e Fortalecer la colaboracidon entre las universidades publicas y la Promotora mediante

estrategias de seguimiento a proyectos conjuntos.

e Implementar mecanismos de financiamiento mas agiles y sostenibles para proyectos de
innovacion e investigacion aplicada.

e Promover la capacitacién continua en temas de transferencia de tecnologia y propiedad
intelectual para los actores del ecosistema de innovacion.

e Mejorar la articulacion entre la Promotora y los sectores productivos para identificar
necesidades prioritarias y oportunidades de colaboracién.
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