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1. Introducción 
 
El Plan Operativo Institucional (POI) tiene como marco de referencia el Plan Nacional de Desarrollo e 
Inversión Pública (PNDIP), Plan Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación (PNCTI), Plan Estratégico 
Institucional (PEI) y las políticas institucionales. En este se incorpora la programación presupuestaria 
anual para el cumplimiento de los objetivos, programas, proyectos, indicadores y metas que deberán 
ejecutarse en el corto y mediano plazo. Está compuesto por la Matriz de Articulación Plan Presupuesto 
(MAPP) y la Ficha Técnica de sus Indicadores; además de la proyección presupuestaria plurianual1. 
 
El presente documento se elabora según los requerimientos de los entes fiscalizadores, establecidos en 
a) los “Lineamientos técnicos y metodológicos para la planificación, programación presupuestaria, 
seguimiento y la evaluación estratégica en el Sector Publico en Costa Rica 2025”, b) en la Guía interna 
para la verificación de requisitos que deben cumplir los planes de los entes y órganos públicos sujetos a 
la aprobación presupuestaria de la Contraloría General de la República (CGR) y c) la Información básica 
a ingresar en el Sistema de Información de Planes y Presupuesto (SIPP) de la CGR. 

2. Aspectos Generales 
 

2.1 Marco general 
 
2.1.1 Marco Jurídico Institucional 
 
El marco normativo de la institución se encuentra conformado por las siguientes leyes: 
 
a) Ley de Creación de la Promotora 

 
Mediante la Ley N.º 9971 se constituye la Promotora Costarricense de Investigación e Innovación (la 
Promotora), como una institución autónoma con personalidad jurídica y patrimonio propios, dicha ley 
fue aprobada el 11 de mayo del 2021. 
 
En su artículo 2, se establece que la Promotora: “tiene como finalidad la promoción de la innovación y el 
desarrollo científico y tecnológico como ejes para alcanzar el desarrollo productivo y social del país, a 
través de la ejecución de instrumentos, programas y otros lineamientos de política pública dictados por 
el Poder Ejecutivo a través del Ministerio de Ciencia, Innovación, Tecnología y Telecomunicaciones 
(Micitt), en su calidad de rector de ciencia, tecnología, innovación y telecomunicaciones, y lo establecido 
en la Ley 7169, Ley de Promoción del Desarrollo Científico y Tecnológico, de 26 de junio de 1990.”  
 
Por otro lado, según el artículo 17 de la Ley 9971, se indica que la Promotora se financiará con las 
siguientes fuentes de ingreso: 
 

“a) Los recursos provenientes de la venta de servicios que estén dentro de los objetivos y las 
competencias de la Promotora y que serán regulados vía reglamento.”  

 

                                    
1 “Lineamientos técnicos y metodológicos para la planificación, programación presupuestaria, seguimiento y la evaluación estratégica 
en el Sector Publico en Costa Rica 2024”. 
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Se establece, además, que los programas y proyectos financiados con los recursos previstos en el inciso 
d) de este artículo (artículo 17) no estarán sujetos a lo establecido en los capítulos I, II, IV, V del título IV 
de la Ley 9635, Fortalecimiento de las Finanzas Públicas, de 3 de diciembre de 2018, ni al artículo 12 de 
la Ley 8131, Administración Financiera de la República y Presupuestos Públicos, de 18 de setiembre de 
2001. El inciso d) indica: 

 
“d) Los recursos provenientes de fondos de cooperación, convenios y donaciones con entes 
públicos y privados nacionales e internacionales, que se reciban con las siguientes finalidades: 

 
i.Financiar programas de becas de formación técnica, especializada, de grado o de posgrado, en 

instituciones de reconocida excelencia en el país y en el exterior, en campos de interés para el 
desarrollo científico y tecnológico nacional, según las prioridades u orientaciones del Plan 
Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación. 

ii.Programas de proyectos de investigación, desarrollo tecnológico, innovación y transferencia 
tecnológica y otras actividades vinculadas al fomento del desarrollo científico tecnológico y de 
la innovación.  

iii.Programas de incentivos y de acompañamiento institucional para propiciar los emprendimientos 
innovadores y de base tecnológica.  

iv.Instrumentos y programas orientados a promover: la innovación, los emprendimientos 
innovadores y de base tecnológica, la investigación básica, la investigación aplicada y el 
desarrollo tecnológico, la transferencia tecnológica y el capital humano especializado en las 
áreas de ciencia, tecnología e innovación. Lo anterior en alineamiento con lo establecido en el 
PNCTI y en lo definido en el alcance de esta ley y su reglamento.  

v.Programas de fortalecimiento de las capacidades para la gestión de la innovación a través del 
diseño y a ejecución de planes de acompañamiento y capacitación.”  
 

b) Ley de Promoción del Desarrollo Científico y Tecnológico 

Con la promulgación de la Ley 7169 del 26 de junio de 1990, denominada “Ley de Promoción del 
Desarrollo Científico y Tecnológico", en su artículo 39 se indica; “se crea el Fondo de Incentivos para el 
Desarrollo Científico, Tecnológico y de la Innovación (…)”; además, en el artículo 40 señala: “Los recursos 
a que se refiere el artículo anterior se destinarán a la implementación de la política pública para el 
fomento a la investigación, el desarrollo científico, tecnológico y la innovación, así como para el 
desarrollo de nuevas empresas innovadoras y de base tecnológica. La Promotora establecerá, vía 
reglamento, los rubros específicos a los que se destinará dicho fondo, conforme a las disposiciones que 
rigen esa materia y su disposición queda sujeta al control a posteriori bajo el principio de protección de 
la Hacienda Pública que ejercerán los órganos competentes.”. 
 
c) Ley de Fortalecimiento de las Pequeñas y Medianas Empresas 

Con la aprobación de la Ley No. 8262 publicada el 17 de mayo del 2002 y denominada "Ley de 
Fortalecimiento de las Pequeñas y Medianas Empresas" en su artículo 13 se crea el Programa de Apoyo 
a la Pequeña y Mediana Empresa (PROPYME), cuyo objetivo consiste en: “(…) financiar las acciones y 
actividades dirigidas a promover y mejorar la capacidad de gestión y competitividad de las pequeñas y 
medianas empresas costarricenses, así como el emprendimiento, mediante el desarrollo tecnológico 
como instrumento para contribuir al desarrollo económico y social de las diversas regiones del país.” Este 
programa se financia con recursos del presupuesto nacional de la República, los cuales se transferirán a 
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un fideicomiso creado por La Promotora como órgano administrador de los recursos para cumplir dicho 
fin. 

d) Otras leyes 

La Promotora, como institución del Sector Público, además del citado marco jurídico propio de su 
naturaleza, debe cumplir con todos los mandatos generales que establecen las Leyes para todas las 
instituciones públicas de Costa Rica como: La Constitución Política, Ley de Planificación Nacional, Ley 
General de la Administración Pública, Directrices generales del Gobierno Central, Código de Trabajo, Ley 
de la Administración Financiera de la República y Presupuestos Públicos, Ley General de Control Interno 
y Ley de Contratación Administrativa, entre otras. 
 
2.1.2 Diagnóstico Institucional 
 
Para la elaboración del Diagnóstico Institucional, se llevó a cabo un taller el 23 de abril del 2024, titulado 
“Formulación de Factores Críticos y MAPP 2025”. Durante el taller, se analizó el contexto general de la 
Promotora utilizando las siguientes herramientas: 
 

• Análisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas). 
• Evaluación de la percepción inicial de criticidad para las debilidades identificadas. 
• Clasificación de los componentes organizacionales. 
• Determinación de los factores críticos por componente organizacional. 
• Elaboración de los planes de acción para el tratamiento de los factores críticos resultantes del 

ejercicio. 
 
En el Anexo 1, se presenta el plan de acción específico diseñado para abordar los factores críticos 
identificados durante el taller. 
 
2.1.3 Estructura orgánica 
 
La Promotora, mediante el oficio MIDEPLAN-DM-OF-1072-2023 del 20 de junio del 2023, suscrito por la 
ministra de Planificación Nacional y Política Económica Laura Fernández Delgado, recibió la resolución 
de aprobación de su estructura organizacional, la cual queda conformada de la siguiente manera: 
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Figura 1 Organigrama Promotora Costarricense de Innovación e Investigación 

 

 
Fuente: MIDEPLAN-DM-OF-1072-2023. 

 
Es importante destacar que, según lo indicado en el oficio MIDEPLAN-DM-OF-0694-2024, se brindó a la 
Promotora una prórroga hasta el 22 de diciembre del año 2025 para implementar la estructura 
organizacional aprobada.  
 
2.1.4 Estructura programática  
 
La estructura programática está conformada por dos programas presupuestarios:  
 
 Programa 1 Financiamiento de Programas y Proyectos 
 Programa 2 Gestión Administrativa. 

 
A continuación, la programación estratégica institucional para estos programas. 
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a) Financiamiento de programas y proyectos 
Tabla 1 Programa 01 

Programa 
Presupuestario Descripción Producto Tipo de 

Producto 
Objetivos de 

Producto Usuario Indicador y/o meta 

01 programa: 
Financiamiento 
de programas 
y proyectos 

Programas 
y proyectos 
financiados.  

PF.01 
Financiamiento 
de programas 
y proyectos. 

Final 

Fortalecimiento 
de las 

capacidades 
tecnológicas y 
de innovación 
del ecosistema 
multisectorial 

para la 
promoción de la 

innovación. 

Empresas que 
desarrollan 

proyectos de 
innovación y de 

transferencia 
tecnológica que 

cumplan con la ley 
No. 8262. 

PF.01.01. Cantidad de proyectos de innovación y/o 
transferencia tecnológica financiados a PYME, con 
recursos de la Ley 8262. 
 
PF.01.02. Cantidad de proyectos para la I+D+i 
financiados a emprendimientos con recursos de la 
Ley 8262. 

Actores del SNCTI 

PF.01.03. Cantidad de spin off apoyados mediante el 
Programa de Desarrollo y Aceleración de Empresas. 
 
PF.01.04. Cantidad de proyectos de innovación y/o 
transferencia tecnológica financiados a PYME, con 
recursos del Fondo de Incentivos. 
 
PF.01.05 Cantidad de proyectos financiados, para la 
investigación con I+D+i, que generen soluciones 
innovadoras. 
 
PF.01.06 Cantidad de proyectos financiados para la 
investigación aplicada en Ciencia y Tecnología. 

PF.02 
Otorgamiento 

de Becas 
 

Fomentar 
acciones para el 
fortalecimiento 

del talento 
humano en 
áreas STEM 

capaz de 
impulsar el 

bienestar de la 
sociedad, 

mediante el 
apoyo de todas 

las áreas 
prioritarias 

tecnológicas y 

Personas 
beneficiarias 

PF.02.01. Cantidad de personas que acceden a 
financiamiento para estudiar carreras en áreas 
STEM. 
 
PF.02.02. Cantidad de personas que reciben apoyo 
para realizar sus TFG de grado doctoral en áreas 
STEM. 
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Fuente: Unidad de Planificación, 2024 
Responsable del programa 01: director de Programas de Innovación e Investigación. 

b) Gestión Administrativa 
Tabla 2 Programa 02 

Programa 
Presupuestario Descripción Producto Tipo de 

Producto Objetivos de Producto Beneficiario Indicador y/o meta 

02. Gestión 
Administrativa 

Planes de 
trabajo de las 

unidades 
involucradas 

con los servicios 
brindados 

PI.02.01 Final 

Fortalecimiento de las 
capacidades tecnológicas 

y de innovación del 
ecosistema multisectorial 
para la promoción de la 

innovación 

Interno 

PI.02.01.01 
Porcentaje de cumplimiento de 

ejecución de los planes de trabajo del 
programa 02. 

Fuente: Unidad de Planificación, 2024 
Responsable del programa 02: director de Administrativo-Financiero 

sociales que 
propicien los 
procesos de 

construcción de 
tejido social 
solidario y 

ecosistemas de 
negocios 

colaborativos. 

PI.01.01 Intermedio 

Fortalecimiento 
de las 

capacidades 
tecnológicas y 
de innovación 
del ecosistema 
multisectorial 

para la 
promoción de la 

innovación 

Interna PI.01.01.01. Porcentaje de cumplimiento de 
ejecución de los planes de trabajo del Programa 01. 

PF.03 
Convenio 

Micitt- 
Promotora 

(Resinfra Plus) 

Final Instituciones 
Públicas 

PF.03.01. Porcentaje de ejecución del convenio 
denominado: “Hacia una asociación sostenible UE-
LAC en infraestructuras de investigación – (EU-
LACResinfra Plus) 

PF.04 
Proyecto 
Convenio 

Inder-
Promotora 

(LINC y CECIS) 

Final 

Comunidades en 
las que se 

instalarán los LINC 
y CECIS 

PF.04.01 Porcentaje de ejecución del proyecto 
denominado: “Fortalecimiento de los Laboratorios 
de Innovación Comunitaria (LINC) y los Centros 
Comunitarios Inteligentes (CECIS) del Ministerio de 
Ciencia, Innovación, Tecnología y 
Telecomunicaciones (MICITT) y la Promotora 
Costarricense de Innovación e Investigación” 
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2.1.5 Marco Estratégico 
 
El Plan Estratégico Institucional fue aprobado por la Junta Directiva el día 09 de febrero del 2023, dicho 
documento contiene el marco estratégico de la Promotora cuyos contenidos son los siguientes:  
 
a) Valor Público 
 
Contribuir al impulso de una Costa Rica culturalmente más innovadora, tecnológica, ambiental, social y 
económica; mediante la articulación del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación, el 
fomento de la generación de conocimiento y del conocimiento innovador que sea susceptible a ser 
protegido por las diferentes formas de propiedad intelectual, el potenciamiento del talento humano 
especializado, así como  empresas y organizaciones con capacidad para movilizar ese conocimiento, y 
del incremento de inversiones en I+D; con énfasis en la generación de valor para sus partes interesadas. 

b) Misión 
 
Promover la innovación y el desarrollo científico y tecnológico por medio de intervenciones públicas que 
permitan la sinergia del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación para impulsar el desarrollo 
productivo, ambiental, cultural y social de Costa Rica. 
 

c) Visión 
 
Ser una institución clave y reconocida por su excelencia y contribución a la incorporación de la 
innovación y el desarrollo científico y tecnológico en los procesos productivos del país, como pilar del 
desarrollo de la sociedad y economía costarricense, basadas en el conocimiento. 
 
d) Valores 
 
Los valores que guían a la Promotora están concatenados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS) adoptados por el país, así como con los principios del PNSEBC y el PNCTI. 
 

Tabla 3 Valores Institucionales 

VALOR SIGNIFICADO 

Respeto a la 
dignidad humana 

Debe responder a las necesidades e intereses de la población de condiciones de equidad, transparencia, 
participación e inclusión, superando los paradigmas de la discriminación en cualquier extensión. 

Universalidad Debe generar las condiciones necesarias para que los avances en la producción del conocimiento basado 
en la ciencia y la tecnología estén al alcance de todas las personas. 

Desarrollo Humano Creación de las capacidades humanas por y para las personas, a través de la participación en los procesos 
que determinan sus vidas, y mediante la mejora de su calidad de vida. 

Creación 
colaborativa 

Promueve la creación colaborativa en todas sus etapas, desde su formulación y hasta la evaluación de sus 
resultados, mediante la participación de la mayor cantidad de actores trabajando de manera conjunta con 
miras a un objetivo común. 
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VALOR SIGNIFICADO 

Ética 
Garantiza que sus acciones estén dirigidas a socializar el conocimiento científico generado por la 
investigación y la innovación, desarrollando acciones éticas que sigan los códigos de conducta, 
promoviendo la creatividad y la productividad. 

Equidad e igualdad 
de género 

La participación de las mujeres en los campos científico-tecnológicos y en la innovación es de vital 
importancia para propagar los beneficios derivados de estos campos, así como para alcanzar la masa crítica 
requerida por el país. 

Excelencia La institución debe tener como norte la eficiencia, la efectividad y la eficacia en todos sus procesos, para 
generar un impacto significativo en el SNCTI. 

Fuente Planificación Institucional, 2024 
 
En cuanto a las políticas institucionales, continúan vigentes las siguientes:  
 
a) Ambiental 
 
Somos una institución autónoma encargada de promover y desarrollar la ciencia y la tecnología, 
asumiendo el compromiso de prevenir la contaminación por medio de la disminución de nuestros 
impactos ambientales a partir del diseño, implementación, despliegue y mejora continua de un 
Programa de Gestión Ambiental Institucional que asegure el cumplimiento de los requisitos legales 
aplicables. 
 
b) Calidad 
 
Promovemos la generación de Innovación y conocimiento en ciencia y tecnología, ofreciendo productos 
y servicios de financiamiento e información especializada, para satisfacer las necesidades de nuestra 
comunidad objetivo mediante la mejora continua del Sistema de Gestión de Calidad conforme la 
legislación vigente. 
 
g) Igualdad y equidad de género2 
 
La igualdad y equidad de género en la institución son ejes transversales en los procesos estratégicos y 
operativos, con incidencia en todos los niveles del quehacer institucional. 
 
h) Política de valoración de riesgos3.  
 
La Institución promoverá el sistema de valoración del riesgo institucional para asegurar el cumplimiento 
de los objetivos institucionales, según la normativa vigente y necesidades de los usuarios. 
 

                                    
2 Propuesta del Equipo de Gestión por Resultados en reunión del 6 de setiembre del 2019 
3 Aprobada por el Consejo Director mediante el acuerdo AC-257-21, del 03 de agosto del 2021. 
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2.2 Vinculación plan-presupuesto 
 
A continuación, se presenta la Matriz de Articulación Plan-Presupuesto que contiene las metas para el 2025.  
 

Tabla 4 MAPP 2025, Promotora Costarricense de Innovación e Investigación 

Estrategia Metas Nacionales ODS  PEN al 2050 

OBJETIVO ODS META INDICADOR  INTERVENCION 
PUBLICA INDICADOR  META 

Objetivo 9. Construir 
infraestructuras resilientes, 

promover la industrialización 
inclusiva y sostenible y fomentar la 

innovación 

Meta: 9.5 Aumentar la investigación científica y mejorar la capacidad tecnológica de los sectores 
industriales de todos los países, en particular los países en desarrollo, entre otras cosas 

fomentando la innovación y aumentando considerablemente, de aquí a 2030, el número de 
personas que trabajan en investigación y desarrollo por millón de habitantes y los gastos de los 

sectores público y privado en investigación y desarrollo  
Indicador 9.5.1 Gastos en investigación y desarrollo como porcentaje del PIB.  

Indicador 9.5.2 Investigadores (valor equivalente a tiempo completo) por millón de habitantes. 
Meta: 9.b Apoyar el desarrollo de tecnologías, la investigación y la innovación nacionales en los 

países en desarrollo, incluso garantizando un entorno normativo propicio a la diversificación 
industrial y la adición de valor a los productos básicos, entre otras cosas 

Indicador: 9.b.1 Porcentaje del valor agregado por la industria de tecnología mediana y alta del 
valor añadido total. 

0302. Apoyos a 
Financiamiento 

PYMES 

Cantidad de 
proyectos de 

innovación y/o 
transferencia 
tecnológica 
apoyados 

2030:25 
2040:34 
2050:49 

 

PNDIP 2023-2026 

SECTOR OBJETIVO SECTORIAL INDICADOR LINEA 
BASE 

META 
INDICADOR 
SECTORIAL INTERVENCION PUBLICA OBJETIVO 

INDICADOR DE LA 
INTERVENCION 

PUBLICA 

LINEA 
BASE  

META 
INDICADOR 

2025 2025 

Sector Ciencia, 
Tecnología, Innovación 
y Telecomunicaciones 

A. Promover la 
Innovación de los 

procesos productivos 
para la mejora de la 
competitividad y el 
desarrollo de país. 

Porcentaje 
acumulado de 
inversión en 

I+D+I con 
respecto al PIB. 

2018: 
0,72% 2025: 0,75% 

1. Fortalecimiento de los 
clústeres nacionales, 

mediante procesos de 
innovación, transferencia 
y desarrollo tecnológico. 

Fortalecer las 
capacidades 

tecnológicas y de 
innovación de 

clústeres 
nacionales. 

Cantidad de 
proyectos de 

innovación y/o 
transferencia 
tecnológica 
apoyados. 

0 5 
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PEI PROGRAMACIÓN ESTRATÉGICA PRESUPUESTARIA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL (PEI) 

CODIGO Y NOMBRE DEL 
PROGRAMA O 

SUBPROGRAMA 
PRESUPUESTARIO 

CODIGO Y NOMBRE DEL 
PRODUCTO FINAL Y/O 

INTERMEDIO 
(BIENES/SERVICIOS) 

UNIDAD DE MEDIDA DEL PRODUCTO 

DESCRIPCIÓN CANTIDAD 

Fortalecimiento de las capacidades tecnológicas y de innovación del 
ecosistema multisectorial para la promoción de la innovación. 

01 programa: 
Financiamiento de 

programas y proyectos 

PF.01.01 Financiamiento de 
programas y proyectos Programas y Proyectos financiados 29 

Fomentar acciones para el fortalecimiento del talento humano en áreas 
STEM capaz de impulsar el bienestar de la sociedad, mediante el apoyo 
de todas las áreas prioritarias tecnológicas y sociales que propicien los 

procesos de construcción de tejido social solidario y ecosistemas de 
negocios colaborativos. 

PF.01.02 Otorgamiento de 
Becas Becas otorgadas 

45 

10 

Fortalecimiento de las capacidades tecnológicas y de innovación del 
ecosistema multisectorial para la promoción de la innovación 

PI.01 .01 Planes de trabajo ejecutados 3 

PF.01 .03 Gestión proyecto EU-LAC Resinfra 
Plus 1 

PI.01 .04 Gestión proyecto Convenio INDER-
PCII 1 

02. Gestión Administrativa PI.02.01 Planes de trabajo ejecutados 10 
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PROGRAMACIÓN ESTRATÉGICA PRESUPUESTARIA 

CODIGO Y NOMBRE INDICADORES DE PRODUCTO 
FINAL Y/O INTERMEDIO 

LÍNEA 
BASE 

(2023) 

META DEL 
INDICADOR  

(2025) 

ESTIMACIÓN ANUAL DE RECURSOS 
PRESUPUESTARIOS (en millones de colones) 

SUPUESTOS, NOTAS TÉCNICAS Y OBSERVACIONES 
MONTO FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO 

PF.01.01. Cantidad de proyectos de innovación y/o 
transferencia tecnológica financiados a PYME, con 

recursos de la Ley 8262. 
6 5 ₡50,000,000.00 

001 transferencias 
corrientes Ley 8262 

Propyme 

Producto:  
Supuestos: La convocatoria se realizará en los plazos oportunos para su 
ejecución y se contará con la respuesta esperada por parte de los 
usuarios. 
Indicador  
Supuestos: Los proyectos que participan en la convocatoria cumplen 
con las condiciones.  
Observación: la meta 2025 se encuentra alineada con lo establecido en 
el PNDIP y el PNCTI. Además, la cantidad de proyectos se estableció 
conforme al monto presupuestario programado para 2025. 

PF.01.02. Cantidad de proyectos para la I+D+i 
financiados a emprendimientos con recursos de la Ley 

8262. 
5 8 ₡68,000,000.00 

Producto:  
Supuestos: La convocatoria se realizará en los plazos oportunos para su 
ejecución y se contará con la respuesta esperada por parte de los 
usuarios. 
Indicador 
Supuestos: Los proyectos que participan en la convocatoria cumplen 
con las condiciones 
Observación: La cantidad de proyectos se estableció conforme al 
monto presupuestario programado para 2025. 

PF.01.03. Cantidad de spin off apoyados mediante el 
Programa de Desarrollo y Aceleración de Empresas. 0 4 ₡60,000,000.00 

001 transferencias 
corrientes Ley 7169 
Fondo de Incentivos 

Producto: 
Supuestos: La convocatoria se realizará en los plazos oportunos para su 
ejecución y se contará con la respuesta esperada por parte de los 
usuarios. 
Indicador: 
Supuestos: Los proyectos que participan en la convocatoria cumplen 
con las condiciones. 

PF.01.04. Cantidad de proyectos de innovación y/o 
transferencia tecnológica financiados a PYME, con 

recursos del Fondo de Incentivos. 
0 6 ₡52,500,000.00 

Producto:  
Supuestos: La convocatoria se realizará en los plazos oportunos para su 
ejecución y se contará con la respuesta esperada por parte de los 
usuarios. 
Indicador 
Supuestos: Los proyectos que participan en la convocatoria cumplen 
con las condiciones. 

PF.01.05. Cantidad de proyectos financiados, para la 
investigación con I+D+i, que generen soluciones 

innovadoras. 
0 4 ₡25,000,000.00 

Producto:  
Supuestos: La convocatoria se realizará en los plazos oportunos para su 
ejecución y se contará con la respuesta esperada por parte de los 
usuarios 
Indicador: 
Supuestos: Los proyectos que participan en la convocatoria cumplen 
con las condiciones 
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PROGRAMACIÓN ESTRATÉGICA PRESUPUESTARIA 

CODIGO Y NOMBRE INDICADORES DE PRODUCTO 
FINAL Y/O INTERMEDIO 

LÍNEA 
BASE 

(2023) 

META DEL 
INDICADOR  

(2025) 

ESTIMACIÓN ANUAL DE RECURSOS 
PRESUPUESTARIOS (en millones de colones) 

SUPUESTOS, NOTAS TÉCNICAS Y OBSERVACIONES 
MONTO FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO 
Observaciones: Un centro de investigación que atienda al menos 4 (2 
de 2023 y 2 de 2024) Pymes, para mejorar su competitividad y 
promover la producción de alimentos de calidad, en alianza con la 
academia. 

PF.01.06. Cantidad de proyectos financiados para la 
investigación aplicada en Ciencia y Tecnología. 0 2 ₡40,000,000.00 

Producto:  
Supuestos: la convocatoria se realizará en los plazos oportunos para su 
ejecución y se contará con la respuesta esperada por parte de los 
usuarios 
Indicador 
Supuestos: los proyectos que participan en la convocatoria cumplen 
con las condiciones. 

PF.02.01. Cantidad de personas que acceden a 
financiamiento para estudiar carreras en áreas STEM. 78 45 ₡92,500,000.00 

Producto:  
Supuestos: la convocatoria se realizará en los plazos oportunos para su 
ejecución y se contará con la respuesta esperada por parte de los 
usuarios. 
Indicador 
Supuestos: los proyectos que participan en la convocatoria cumplen 
con las condiciones. 
Observaciones: al menos el 50% deben ser mujeres. (al menos 50% del 
género femenino). La meta inicial 2023 fue de otorgar financiamiento a 
36 personas, no obstante, se logró aumentar la meta a 78, debido a que 
había recursos hubo más recursos disponibles. 

PF.02.02. Cantidad de personas que reciben apoyo para 
realizar sus TFG de grado doctoral en áreas STEM. 7 10 ₡30,000,000.00 

Producto:  
Supuestos: la convocatoria se realizará en los plazos oportunos para su 
ejecución y se contará con la respuesta esperada por parte de los 
usuarios Indicador 
Supuestos: los proyectos que participan en la convocatoria cumplen 
con las condiciones 
Observaciones: al menos el 40% deben ser mujeres. 

PI.01.01. 01. Porcentaje de cumplimiento de ejecución 
de los planes de trabajo del Programa 01. 95% 100% ₡365,571,540.89 001 transferencias 

corrientes Ley 9971 PCII 

Producto:  
Supuestos: Los planes de trabajo se logran ejecutar conforme la 
programación realizada, el desempeño esperado y el presupuesto 
requerido. 
Indicador: supuestos: Los planes de trabajo del Programa 1 se cumplen 
en un 100%, como producto del desempeño de su personal y de las 
circunstancias institucionales. 

PF.03.01. Porcentaje de ejecución del proyecto 
denominado: “Hacia una asociación sostenible UE-LAC 
en infraestructuras de investigación – (EU-LACResinfra 

Plus)” 

0% 100% ₡8,475,853.01 

928 
Superávit específico 

Convenio MICITT-PCII 
proyecto Resinfra Plus 

Nota técnica: Recursos provenientes de convenios y no se encuentra 
sujeto a regla fiscal. El presupuesto asignado en el proyecto EU-LAC 
Resinfra Plus será destinado específicamente para costos de personal, 
costos directos tales como gastos de viaje para participación en 
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PROGRAMACIÓN ESTRATÉGICA PRESUPUESTARIA 

CODIGO Y NOMBRE INDICADORES DE PRODUCTO 
FINAL Y/O INTERMEDIO 

LÍNEA 
BASE 

(2023) 

META DEL 
INDICADOR  

(2025) 

ESTIMACIÓN ANUAL DE RECURSOS 
PRESUPUESTARIOS (en millones de colones) 

SUPUESTOS, NOTAS TÉCNICAS Y OBSERVACIONES 
MONTO FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO 
reuniones, congresos y actividades, organización de eventos en el país 
y costos indirectos (costos administrativos bancarios, costos de 
transferencias internacionales, costos de gestión, entre otros, que 
guarden estrecha relación con el proyecto)." 

PF. 04.01 Porcentaje de ejecución del proyecto 
denominado: “Fortalecimiento de los Laboratorios de 

Innovación Comunitaria (LINC) y los Centros 
Comunitarios Inteligentes (CECIS) del Ministerio de 

Ciencia, Innovación, Tecnología y Telecomunicaciones 
(MICITT) y la Promotora Costarricense de Innovación e 

Investigación” 

0% 39% ₡1,098,219,122.61 

929 
Superávit específico 
Convenio INDER-PCII 

proyecto 
Fortalecimiento LINC 

Supuestos: Recursos provenientes de convenios y no se encuentra 
sujeto a regla fiscal. Durante el 2025 se realizará el total de 
adquisiciones planteadas en el proyecto. 

PI.02.01.01 Porcentaje de cumplimiento de ejecución de 
los planes de trabajo del programa 02. 94% 100% ₡675,369,594.36 

001 
Transferencias 

corrientes Ley 9971 PCII 

Producto:  
Supuestos: Los planes de trabajo se logran ejecutar conforme la 
programación realizada, el desempeño esperado y el presupuesto 
requerido. 
Indicador:  
Supuestos: Los planes de trabajo del Programa 2 se cumplen en un 
100%, como producto del desempeño de su personal y de las 
circunstancias institucionales. 

Fuente Planificación Institucional 
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2.3 La distribución porcentual para cada programa  
 
La distribución porcentual para cada programa es la siguiente: 
 

Tabla 5. Distribución porcentual por programa 
 

Nombre del Programa Monto presupuestario Participación relativa 

01 programa: Financiamiento de programas y proyectos ₡1,890,266,516.51 74% 

02 programa: Gestión Administrativa  ₡ 675,369,594.36 26% 

TOTAL ₡2,565,636,110.87 100% 
Fuente: Planificación Institucional 

*Incluye:  
Superávit específico Convenio MICITT-PCII proyecto Resinfra Plus ₡8,475,853.01 
Superávit específico Convenio INDER-PCII proyecto Fortalecimiento LINC ₡1,098,219,122.61 
Convenio proyecto Resinfra Plus y Convenio Proyecto INDER-PCII Recursos provenientes de convenios y no se 
encuentra sujeto a regla fiscal.  

 
2.4 Cronograma para la ejecución física y financiera de los programas 

 
El Cronograma propuesto por la Unidad de Planificación para la ejecución física y financiera de 
los programas, el cual se ajusta a lo esperado por el Ministerio de Hacienda en sus procesos de 
evaluación del POI, el cual se presenta a continuación: 
 

Tabla 6. Cronograma presupuestario ejecución física y financiera 
 

Programa 
presupuesta

rio 
Servicios  

Presupuesto 

I Semestre II Semestre I Semestre II Semestre TOTAL 

01 
programa: 

Financiamie
nto de 

programas y 
proyectos 

29 8 21 0 ₡295,500,000.00 ₡295,500,000.00 
55 5 50 0 ₡122,500,000.00 ₡122,500,000.00 
11 1 0 ₡8,475,853.01 0 ₡8,475,853.01 
1 2 

(equivalente al 
39% del 

proyecto en 
total) 

17% 22% 0 ₡1,098,219,122.61 ₡1,098,219,122.61 

100%3 50% 50% ₡182,785,770.45 ₡182,785,770.45 ₡365,571,540.89 
02 

programa: 
Gestión 

Administrati
va 

100%3 50% 50% ₡337,684,797.18 ₡337,684,797.18 ₡675,369,594.36 

TOTAL    ₡528,946,420.63 ₡2,036,689,690.24 ₡2,565,636,110.87 
*Incluye:        

 
2.5 Plurianual4  

 
La proyección plurianual 2024-2027 del presupuesto, se realiza con base en la modelación de 
los criterios establecidos en la Ley 9635 de Fortalecimiento a las Finanzas Públicas, así como 
todos los aspectos indicados en el presente documento. Los cálculos realizados para la 
elaboración del Plurianual, se expresan en el anexo 5 

                                    
4 El plan - presupuesto considera la información plurianual que cubran al menos los tres años siguientes al ejercicio del 
presupuesto que se formula; según lo establece la norma 2.2.5 de las NTPP y el artículo 176 de la Constitución Política.  

1   superávit específico Convenio MICITT-PCII- Resinfra Plus 8,475,853.01 
2 superávit específico Convenio INDER-PCII proyecto Fortalecimiento LINC 1,098,219,122.61 
Convenio proyecto Resinfra Plus y Convenio Proyecto INDER-PCII Recursos provenientes de convenios y no se encuentra sujeto a regla fiscal. 
Planes de trabajo programa 1 y programa 2, respectivamente. 
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INFORMACIÓN PLURIANUAL 2025-2028 

Nombre de la Institución: PROMOTORA COSTARRICENSE DE INNOVACION E INVESTIGACION (CONICIT) 

     

MONTOS DE INGRESOS EN MILLONES DE COLONES 

Nombre de la partida 2025 2026 2027 2028 

1. INGRESOS CORRIENTES  1,458,941,135.25 1,488,483,128.27 1,138,193,773.83 1,165,957,993.50 
1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR 
PÚBLICO 1,458,941,135.25 1,488,483,128.27 1,138,193,773.83 1,165,957,993.50 

3. FINANCIAMIENTO 1,106,694,975.62 - - - 

3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superávit específico 1,106,694,975.62    

TOTAL, DE INGRESOS 2,565,636,110.87 1,488,483,128.27 1,138,193,773.83 1,165,957,993.50 
     

MONTOS DE GASTOS EN MILLONES DE COLONES 

Nombre de la partida 2025 2026 2027 2028 

1. GASTO CORRIENTE 1,467,416,988.26 1,488,483,128.27 1,138,193,773.83 1,165,957,993.50 

1.1.1 REMUNERACIONES 961,422,729.12 1,020,392,000.00 1,020,392,000.00 1,020,392,000.00 

1.1.2 ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 84,304,259.14 50,091,128.27   

1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado 421,690,000.00 418,000,000.00 117,801,773.83 145,565,993.50 

2. GASTO DE CAPITAL 1,098,219,122.61 - - - 

2.1.5 Otras obras 145,356,155.44    

2.2.1 Maquinaria y equipo 952,862,967.17    

TOTAL 2,565,636,110.87 1,488,483,128.27 1,138,193,773.83 1,165,957,993.50 
Fuente Planificación Institucional, 2024 

En anexos se incorporan observaciones sobre las proyecciones realizadas a partir de 2026, referidas a los escenarios probables para la Promotora, a partir de la 
puesta en ejecución de la Estrategia Sostenibilidad Financiera, la cual le permitirá generar recursos de otras fuentes de financiamiento, fuera de regla fiscal. Así 
mismo el escenario puede variar producto de la posible aprobación de un Proyecto de Ley que se tramita ante la Asamblea Legislativa para eximir de regla fiscal 
los fondos provenientes de la Ley 8262, Ley 9971 y Ley 7169 y con ello aumentar los recursos disponibles para transferencias corrientes, o sea, para ser colocados 
en los distintos programas que desarrolla la Promotora. Por tanto las proyecciones plurianuales presentadas en la tabla anterior, serán actualizadas en 2025, 
cuando se esté implementando la Estrategia de Sostenibilidad Financiera y el Proyecto de Ley haya madurado en la Asamblea Legislativa. 
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E2.6 Información referente a proyectos de inversión pública 
 

Mediante la Certificación Mideplan-AINV-UPI-OF-009-2024, del nueve de agosto del 2024 se 
certifica que: “Que la Promotora Costarricense de Innovación e Investigación no tiene proyectos 
de inversión pública inscritos en estado activo en el Banco de Proyectos de Inversión Pública 
(BPIP), según los requerimientos técnicos vigentes a la fecha de registro y establecidos por este 
Ministerio.” 
 
No obstante, es importante destacar que la Promotora se encuentra en un proceso de 
inscripción de los siguientes proyectos para el 2025:  
 
Proyecto 1: 

• Código: por Definir.  
• Nombre: Proyecto Integral de Infraestructura: Mejora y Mantenimiento para la 

Eficiencia Operativa.  
• Objetivo: Garantizar que la estructura del edificio se mantenga en condiciones óptimas 

mediante la contratación de empresas especializadas que proporcionen los servicios 
necesarios, asegurando así la eficiencia operativa de la Promotora Costarricense de 
Innovación e Investigación en San Isidro, Coronado. 

• Etapa actual: elaboración del perfil 
• Monto: ₡7,500,000.00 
• Responsable: Recursos Materiales y Suministros 

 
Proyecto 2: 

• Código: por definir. 
• Nombre: Fortalecimiento de los Laboratorios de Innovación Comunitaria (LINC) y los 

Centros Comunitarios Inteligentes (CECIS) del Ministerio de Ciencia, Innovación, 
Tecnología y Telecomunicaciones (MICITT) y la Promotora Costarricense de Innovación 
e Investigación. 

• Objetivo: Fortalecer las capacidades actuales de innovación y digitalización en 
poblaciones con menor acceso, mediante el equipamiento de Laboratorios de 
Innovación Comunitaria (LINC) y de Centros Comunitarios Inteligentes (CECIS) en zonas 
rurales, a partir del esfuerzo tripartito entre el MICITT, INDER y la Promotora 
Costarricense de Innovación e Investigación. 

• Etapa actual: perfil. 
• Monto a ejecutar en el 2025: ₡1,098,219,122.61. Recursos provenientes de convenios y 

no se encuentra sujeto a regla fiscal. 
• Responsable: Equipo nombrado por la Gerencia para el Proyecto INDER 

 
En el 3.3 Anexo 3, se encuentra la Ficha Técnica del proyecto de inversión pública indicado en el 
presente apartado. 
 

2.7 Información referente al enfoque de género 
 
La Promotora identificó dentro de su presupuesto las categorías programáticas y partidas 
presupuestarias que financian las acciones de igualdad y equidad de género.  
 
A continuación, se describe de manera general las acciones a realizar en el 2024:  
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Tabla 7. Acciones de igualdad y equidad de género de la Promotora 

Plan 
Presupuesto 

Categoría Programática Partida o Subpartida 
Presupuestaria Aporte a Género 

Plan Nacional de 
Ciencia, 

Tecnología e 
Innovación. 

PEI 2023-2026 

Programa 1: 
Financiamiento de 

programas y proyectos de 
I+D+i 

6.01.03 Transferencias 
corrientes a Instituciones 

Descentralizadas no 

Aporte Significativo (AS): 25%  
 
Cantidad de startups y spin off liderados por 
mujeres que acceden a instrumentos de apoyo 
a la innovación (Meta 2025: 1) 

6.02.02 Becas a terceras 
personas 

Aporte Principal (AP): al menos un 50%.  
 
Si la demanda así lo permite, se brindará al 
menos un 50% del gasto para financiar: 
1. Cantidad de personas que acceden a 
financiamiento para estudiar carreras técnicas 
en áreas STEM (Meta 2025: 22). 
 
Aporte Significativo (AS): al menos 40% 
 
2. Cantidad de personas apoyadas en las 
carreras universitarias con grado doctoral 
(Meta 2025: 4) 
El porcentaje de recursos aprobados en la 
categoría de inclusión de género dependerá de 
los resultados de la convocatoria. 

Fuente: Planificación con Plantilla Enfoque Género de la Dirección de Programas de Innovación e Investigación. 
 

2.8 Cumplimiento de normativas emitidas por los entes de fiscalización 
 
En la elaboración del POI-2025 se cumple con los “Lineamientos técnicos y metodológicos para 
la planificación, programación presupuestaria, seguimiento y la evaluación estratégica en el 
sector público Costa Rica 2025”. Ver Anexo 6.  
 

2.9 Aspectos complementarios 
 
2.9.1 Vinculación con Planes de mediano y largo plazo 
 
En cuanto a la Matriz de Vinculación Plan-Presupuesto, mediante el oficio MICITT-DM-OF-493-
2024 con fecha 03 de junio 2024, se indica que:  
 

“La programación contenida en la MAPP 2025 de la Promotora, incluye las metas 
institucionales, las cuales se encuentran orientadas a contribuir con el logro de las 
metas establecidas en los Objetivos de Desarrollo Sostenible, Plan Estratégico 
Nacional y Plan Nacional de Desarrollo y de Inversión Pública (PNDIP) 2022-2026. 

(…) Se cuenta con el criterio de concordancia emitido por el Ministerio de 
Planificación Nacional y Política Económica (MIDEPLAN) mediante oficio 
MIDEPLAN-DM-OF-0688-2024. 

 
De igual manera dicho oficio se brinda el aval de vinculación respectivo:  
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“Consecuentemente se brinda el dictamen de vinculación respecto a la 
programación definida en la MAPP 2025 y en el marco de las prioridades del Sector 
de Ciencia, Tecnología, Innovación y Telecomunicaciones. 

 

Por otro lado, en el documento de propuesta Sector de Ciencia, Tecnología, Innovación y 
Telecomunicaciones PNDIP 2023-2026, en el apartado No. 4.2 Intervenciones Públicas, inciso 
4.2.1 Intervención Pública: Fortalecimiento de los clústeres nacionales con enfoque territorial 
mediante procesos de innovación, transferencia tecnología y desarrollo tecnológico, se indica 
que la Promotora tendrá participación en:  

Tabla 8 Sector CTIT, Matriz de Intervención Pública, PNDIP 

Intervención Pública 1.Fortalecimiento de los clústeres nacionales mediante procesos de 
innovación, transferencia y desarrollo tecnológico. 

Objetivo Fortalecer las capacidades tecnológicas y de innovación de 
clústeres nacionales. 

Indicador A1. Cantidad de proyectos de innovación y/o transferencia 
tecnológica apoyados. 

Línea base 0 

Meta del período y anual 

2023-2026: 20 
2023:5 
2024:5 
2025:5 
2026:5 

Estimación Presupuestaria en colones, 
fuente de financiamiento y programa 
presupuestario 

340 000 000 presupuesto de la Promotora Costarricense de 
Innovación e Investigación. 

Responsable Promotora Costarricense de Innovación e Investigación 

Riesgos Económico y Operativo 
Fuente: propuesta Sector de Ciencia, Tecnología, Innovación y Telecomunicaciones PNDIP 2023-2026 

 

De igual manera la Promotora tiene participación en el Plan Nacional de Ciencia, Tecnología e 
Innovación 2022-2027 como responsable de los siguiente:  

Tabla 9. Intervenciones Públicas de la Promotora en el PNCTI 2022-2027 

ÁREA 
ESTRATÉGICA COMPONENTE INTERVENCIÓN PÚBLICA INDICADOR 

Talento humano 
2. Aumento de 

personas graduadas 
en STEM 

Financiamiento a las carreras 
técnicas en áreas STEM. 

Número de personas que acceden a 
financiamiento para estudiar 

carreras técnicas en áreas STEM. 

 

2. Desarrollo de las 
capacidades y 

competencias para 
la transferencia 
tecnológica y el 

impulso innovador 

Fortalecimiento de los 
clústeres nacionales con 

enfoque territorial mediante 
procesos de innovación, 

transferencia tecnológica y 
desarrollo tecnológico. 

Cantidad de proyectos de 
innovación y/o transferencia 

tecnológica apoyados por región (o 
clúster). 

Promoción del liderazgo de 
las mujeres en proceso de 

innovación nacionales. 

Porcentaje de startups y spin-off 
liderados por mujeres que acceden 

a instrumentos de apoyo a la 
innovación. 
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ÁREA 
ESTRATÉGICA COMPONENTE INTERVENCIÓN PÚBLICA INDICADOR 

3. Mecanismos e 
impulso al 

financiamiento 

Impulso a la innovación 
mediante esquemas de 

financiamiento diferenciados 
para la I+D+i. 

Cantidad de empresas apoyadas 
con financiamiento para la I+D+i. 

Programa de desarrollo y 
aceleración de empresas tipo 

Spin Off. 

Cantidad de spin off apoyados a 
partir del programa. 

Costa Rica como destino de 
inversión para la CTI. 

Cantidad de startups asociados con 
inversionistas privados. 

Fuente: Planificación con datos del PNCTI 2022-2027 
 
El 09 de febrero del 2023 se aprobó el PEI 2023-2026, que sirvió de base para la formulación 
del plan anual. 
 
2.1.2 Participación ciudadana 
 
 El plan anual 2024 se formuló con la información solicitada a los coordinadores de las 

Unidades de organizacionales. 
 

 En relación con los ciudadanos se abrió un espacio permanente en el sitio WEB donde 
se le insta a remitir sus observaciones. 

 
http://www.promotora.go.cr/web/promotora/transparencia/participacion-ciudadana/ 

 
 En la encuesta de satisfacción del usuario realizada en noviembre- diciembre del 2023- 

la pregunta 13 sobre Plan-Presupuesto, a saber: 
 
“13- Quisiéramos conocer si tiene algún comentario sobre algún tema o asunto que 
la Promotora podría contemplar, tanto en el plan anual como en el presupuesto 
institucional” 

 
2.1.3 Presupuesto suficiente y oportuno 
 
Durante la formulación del POI-Presupuesto para 2025 se han considerado los recursos 
suficientes y oportunos para continuar con la operativa normal de la institución en la cual se 
labora bajo la modalidad mixta (virtual-presencial). Asimismo, se han realizado los ajustes 
requeridos, desde el punto vista presupuestario, para el equilibrio respectivo.  
 
Por otra parte, la institución se encuentra en el proceso de implementación de una Estrategia 
de Sostenibilidad Financiera que contempla la venta de servicios, la suscripción de convenios y 
acuerdo de cooperación, entre otros. De igual manera la Promotora se encuentra en el proceso 
de trámite de un Proyecto de Ley ante la Asamblea Legislativa para eximir las fuentes de 
financiamiento provenientes de Leyes específicas, como la 8262, 9971 y 7169, del límite de la 
regla fiscal. 
  

http://www.promotora.go.cr/web/promotora/transparencia/participacion-ciudadana/
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2.1.4 Medios de recopilación y verificación 
 
Durante la evaluación del POI, se estaría realizando la recopilación y verificación de la 
información que permite dar el seguimiento del cumplimiento de los indicadores propuestos 
para el 2025. 
 
2.1.5 Análisis de riesgos 
 
El 23 de abril del 2024, se realizó un taller llamado “Formulación de Factores Críticos y MAPP 
2025”. En el taller se analizó todo el contexto de la Promotora mediante un análisis FODA, 
percepción inicial de criticidad para las debilidades, clasificación de los componentes 
organizacionales, la determinación de los factores críticos por componente y sus respectivos 
planes de acción de los factores críticos resultado del ejercicio. En el Anexo 1, se presenta el plan 
de acción para tratamiento de los factores. 
 
2.1.6 Prioridades para el cumplimiento de objetivos 
 
Con la aprobación del Plan Estratégico Institucional la Junta Directiva de la Promotora 
Costarricense de Innovación e Investigación, definió las prioridades   de la institución en tres ejes 
estratégicos para el cumplimiento de objetivos a saber:  
 

 Impulso a la Innovación. 
 Promoción de la Investigación Científica y el Desarrollo Tecnológico. 
 Potenciamiento del Talento Humano para la Innovación y la Investigación.
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3. Anexos 
3.1. Anexo 1. Taller 

Ejercicio 1. FODA institucional 

FACTORES EXTERNO FACTORES INTERNO 

AMENAZAS (A) OPORTUNIDADES (O)  FORTALEZAS (F) DEBILIDADES (D) 

Traslado insuficiente de los recursos para 
atender los compromisos de la Promotora en 

el PNDIP, PNCTI y PEI. 

Canalizar nuevos recursos financieros de 
múltiples actores para atender o ampliar los 

compromisos de la Promotora 
Ordenamiento jurídico sustancial Recurso humano insuficiente y con el 

perfil no idóneo 

Desarticulación de los actores del sector 
(ciencia, tecnología e innovación) 

Posicionamiento de la Promotora como 
articulador líder del sector (ciencia, tecnología 

e innovación) 

Ordenamiento jurídico sustancial 
Estructura organizacional actual no 

permite la adecuada articulación con 
los actores del sector CTI 

Mejora en cultura organizacional 
Cantidad alta de personal interino  Implementación de la nueva 

estructura organizacional 
La normativa que rige el empleo público 

genera inequidades salariales Viabilidad de entes rectores  Actualización del manual de 
puestos  Recurso humano y financiero limitado 

Cobertura mediática desfavorable Aprovechamiento de espacios de 
comunicación 

Vínculos con diferentes de 
comunicación del sector (ciencia, 

tecnología e innovación) 

El proceso de comunicación no es 
robusto en recurso humano, 

tecnológico y financiero.  

Cambios tecnológicos acelerados Movilizar recursos externos para financiar 
sistemas de gestión de la información Recurso humano capacitado Sistemas tecnológicos desarticulados y 

desactualizados 

Imagen corporativa e insatisfacción de los 
usuarios 

Movilizar recursos externos para financiar 
sistemas de gestión de la información 

Se cuenta con un perfil de 
proyecto La existencia de una página web no 

acorde a las necesidades de la 
Promotora Existencia de la comisión de 

mercadeo y comunicación 
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Ejercicio 2 Percepción Inicial de Criticidad 

Factor Crítico 
Nivel del Criticidad 

Razón o Causa 

Alto (5) Medio (3) Bajo (1) 

Recurso humano insuficiente y con el perfil no 
idóneo 5     Hubo un cambio en la estructura organizacional pero no se 

actualizaron los perfiles y no existe un manual de puestos 

Estructura organizacional actual no permite la 
adecuada articulación con los actores del 

sector CTI 
5     La estructura actual no permite cumplir con la totalidad de 

funciones que le fueron establecidas a la Promotora  

Cantidad alta de personal interino   3   La no existencia del manual de puestos y manual de 
organización 

Recurso humano y financiero limitado 5     
No traslado por parte del Micitt de los recursos que la 

normativa establece. Insuficiente ingreso de recursos por 
fondos de cooperación.   

El proceso de comunicación no es robusto en 
recurso humano, tecnológico y financiero.  5     

La no existencia de la estructura organizacional a cargo de los 
procesos de comunicación y mercadeo. Insuficiente recurso 

humano, tecnológico y presupuestarios. 

Sistemas tecnológicos desarticulados y 
desactualizados 5     

Limitación de recursos presupuestarios y falta de priorización 
para contar con sistemas tecnológicos articulados y 

modernos. 
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Ejercicio 3 Factores Críticos por Componentes 

Componente  Código  Subcomponente Descripción Cantidad de Personas 

Promotora  F1 NA Recurso humano insuficiente y con el perfil no idóneo   

Promotora  F2 NA Estructura organizacional actual no permite la adecuada 
articulación con los actores del sector CTI   

Promotora  F3 NA Cantidad alta de personal interino   

Promotora  F4 NA Recurso humano y financiero limitado   

Promotora  F5 NA El proceso de comunicación no es robusto en recurso 
humano, tecnológico y financiero.    

Promotora  F6 NA Sistemas tecnológicos desarticulados y desactualizados   

Promotora  F7 NA La existencia de una página web no acorde a las 
necesidades de la Promotora   
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Ejercicio 4 Análisis de la Vulnerabilidad por Componentes Organizacionales 

Factor 
Crítico Componente Organizacional  Causa o Razón de Percepción de Amenaza 

(Vulnerabilidad) 

INDICADORES DE VULNERABILIDAD  

Total (1) 
Grado de 

Exposición Fragilidad Resiliencia 

(5, 3, 1) (2) (5, 3, 1) (1, 3,5) (3) 

F1 Promotora 
Hubo un cambio en la estructura organizacional 

pero no se actualizaron los perfiles y no existe un 
manual de puestos 

5 5 3 13 Alto 

F2 Promotora 
La estructura actual no permite cumplir con la 

totalidad de funciones que le fueron establecidas a 
la Promotora  

5 3 3 11 Alto 

F3 Promotora La no existencia del manual de puestos y manual 
de organización 5 5 3 13 Alto 

F4 Promotora 
No traslado por parte del Micitt de los recursos 

que la normativa establece. Insuficiente ingreso de 
recursos por fondos de cooperación.   

3 5 3 11 Alto 

F5 Promotora 

La no existencia de la estructura organizacional a 
cargo de los procesos de comunicación y 
mercadeo. Insuficiente recurso humano, 

tecnológico y presupuestarios. 

3 5 3 11 Alto 

F6 Promotora 
Limitación de recursos presupuestarios y falta de 

priorización para contar con sistemas tecnológicos 
articulados y modernos. 

3 3 3 9 Medio 

F7 Promotora Limitación de recursos presupuestarios y falta de 
priorización para contar con la página web idónea. 5 3 3 11 Alto 

 

  



  
 

Planificación Institucional 
 

28 
 

 

Ejercicio 5 Identificación de Factores Críticos, según componentes 

Componente Código Tipo de Factor Código FACTOR Ponderación  
(Altos, Medios) 

Promotora PCII Organizacional F1 
Hubo un cambio en la estructura organizacional pero no 

se actualizaron los perfiles y no existe un manual de 
puestos 

13 

Promotora PCII Organizacional F2 La estructura actual no permite cumplir con la totalidad 
de funciones que le fueron establecidas a la Promotora  11 

Promotora PCII Organizacional F3 La no existencia del manual de puestos y manual de 
organización 13 

Promotora PCII Financieros F4 
No traslado por parte del Micitt de los recursos que la 

normativa establece. Insuficiente ingreso de recursos por 
fondos de cooperación.   

11 

Promotora PCII Imagen F5 
La no existencia de la estructura organizacional a cargo de 

los procesos de comunicación y mercadeo. Insuficiente 
recurso humano, tecnológico y presupuestarios. 

11 

Promotora PCII Tecnológico F6 
Limitación de recursos presupuestarios y falta de 

priorización para contar con sistemas tecnológicos 
articulados y modernos. 

9 

Promotora PCII Información F7 Limitación de recursos presupuestarios y falta de 
priorización para contar con la página web idónea. 11 
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Ejercicio 6 Matriz de Probabilidad e Impactos para el Análisis de Riesgo, según componentes  

Código Factor Crítico Probabilidad  Impacto Total 

F1 Hubo un cambio en la estructura organizacional pero no se actualizaron los perfiles y 
no existe un manual de puestos 0.9 0.8 0.720 

F2 La estructura actual no permite cumplir con la totalidad de funciones que le fueron 
establecidas a la Promotora  0.9 0.8 0.720 

F3 La no existencia del manual de puestos y manual de organización 0.9 0.8 0.720 

F4 No traslado por parte del Micitt de los recursos que la normativa establece. 
Insuficiente ingreso de recursos por fondos de cooperación.   0.9 0.4 0.360 

F5 
La no existencia de la estructura organizacional a cargo de los procesos de 
comunicación y mercadeo. Insuficiente recurso humano, tecnológico y 
presupuestarios. 

0.9 0.4 0.360 

F6 Limitación de recursos presupuestarios y falta de priorización para contar con 
sistemas tecnológicos articulados y modernos. 0.9 0.2 0.180 

F7 Limitación de recursos presupuestarios y falta de priorización para contar con la 
página web idónea. 0.9 0.8 0.720 
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Ejercicio 7 Matriz de Vester para el Análisis de Factores Críticos 

FACTOR F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 

F1 Hubo un cambio en la estructura organizacional pero no se actualizaron los perfiles y no existe un manual de 
puestos   5 5 0 3 0 0 

F2 La estructura actual no permite cumplir con la totalidad de funciones que le fueron establecidas a la 
Promotora  5   5 0 5 3 5 

F3 La no existencia del manual de puestos y manual de organización 5 5   1 3 0 0 

F4 No traslado por parte del Micitt de los recursos que la normativa establece. Insuficiente ingreso de recursos 
por fondos de cooperación.   1 1 5   3 0 0 

F5 La no existencia de la estructura organizacional a cargo de los procesos de comunicación y mercadeo. 
Insuficiente recurso humano, tecnológico y presupuestarios. 5 5 5 1   0 0 

F6 Limitación de recursos presupuestarios y falta de priorización para contar con sistemas tecnológicos 
articulados y modernos. 3 3 0 1 1   1 

F7 Limitación de recursos presupuestarios y falta de priorización para contar con la página web idónea. 3 3 0 1 1 1   
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Ejercicio 8 Plan de Acción para Tratamiento de los Factores 

FACTOR ACCIÓN META INDICADOR RECURSOS PLAZO RESPONSABLES SUPUESTOS 

F1 
Actualizar los perfiles 

y solicitar nuevas 
plazas a la Stap 

100% 

Porcentaje de 
avance de la 

actualización de los 
perfiles 

Humano oct-24 Comisión manual 
de puestos 

Se recibe la información 
en tiempo y forma.  

La JD y la Stap aprueba el 
manual de puestos.  

F2 

Elaborar estudio de 
implementación de la 
reestructuración para 

Mideplan 

100% Porcentaje de 
avance del informe Humano jun-24 UPI 

Se va a contar con más 
recurso humano antes de 

junio 

F3 
Elaborar el manual de 

puestos de la 
Promotora 

100% 
Porcentaje de 

avance del manual 
de puestos 

Humano  oct-24 Comisión manual 
de puestos 

Se recibe la información 
en tiempo y forma.  

La JD y la Stap aprueba el 
manual de puestos.  

F5 
Estructurar la unidad 

de mercadeo y 
comunicación 

100% Porcentaje de 
avance del informe Humano jun-24 Gerencia General 

y UPI 
Aprobación de Mideplan 

de la propuesta 
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3.2 Anexo 2. Ficha Técnica de los indicadores 

  

1. Nombre del indicador: PF.01.01. Cantidad de proyectos de innovación y/o transferencia tecnológica financiados a PYME, con 
recursos de la Ley 8262. 

Elemento Descripción 

Nombre del indicador Cantidad de proyectos de innovación y/o transferencia tecnológica financiados a PYME, 
con recursos de la Ley 8262. 

Definición conceptual 

Innovación: se entiende como un producto o proceso, o combinación de ambos, nuevo o 
mejorado, que difiere significativamente de los productos o procesos previos del actor 
responsable de la innovación y que se hace disponible a potenciales usuarios o ha sido 
puesto en uso por el actor responsable de la innovación. 
Transferencia de tecnología: Paso del conocimiento generado por un área funcional de 
investigación y desarrollo que puede ser interna o externa, nacional o internacional, al 
área funcional de producción donde ese conocimiento se materializa en la fabricación de 
un bien o servicio. 

Fórmula de cálculo 
n 
∑ a1+a2+...an 
k=0 

Componentes involucrados en la fórmula 
del cálculo 

a=Proyecto de innovación y/o transferencia tecnológica financiado.      
n=Total de Proyectos de innovación y/o transferencia tecnológica financiados en el país. 

Unidad de medida Cantidad 

Interpretación Brinda información de la cantidad de proyectos de innovación y/o transferencia 
tecnológica financiados a PYME, con recursos de la Ley 8262. 

Desagregación 
Geográfica Nacional 

Temática No aplica 

Línea base 6 

Meta   2025: 5 

Periodicidad Anual 
Fuente de información Dirección de Programas de Innovación e Investigación 

Clasificación 

Resultado: 
(  ) Impacto. 
( x ) Efecto. 
Producto: 
( x ) Unidad de medida. 
(  ) Indicador. 

Tipo de operación estadística Registro Administrativo 

Comentarios generales No aplica     
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2. Nombre del indicador: PF.01.02. Cantidad de proyectos para la I+D+i financiados a emprendimientos con recursos de la Ley 8262.  

Elemento Descripción  

Nombre del indicador Cantidad de empresas apoyadas con financiamiento para la I+D+i.  

Definición conceptual 

I+D=Investigación y desarrollo: la investigación y el desarrollo comprende el trabajo 
creativo y sistemático realizado con el objetivo de aumentar el volumen de conocimiento 
(incluyendo el conocimiento de la humanidad, la cultura y la sociedad) y concebir nuevas 
aplicaciones a partir del conocimiento disponible. 
Innovación: se entiende como un producto o proceso, o combinación de ambos, nuevo o 
mejorado, que difiere significativamente de los productos o procesos previos del actor 
responsable de la innovación y que se hace disponible a potenciales usuarios o ha sido 
puesto en uso por el actor responsable de la innovación. 

 

Fórmula de cálculo 
n 
∑ a1+a2+...an 
k=0 

 

Componentes 
involucrados en la 
fórmula del cálculo 

  a= Empresa apoyada con financiamiento para la I+D+i. 
n= Total de empresas apoyadas con financiamiento para la I+D+i. 

 

Unidad de medida Cantidad  

Interpretación Brinda información de la cantidad de proyectos para la I+D+i financiados a 
emprendimientos con recursos de la Ley 8262. 

 

Desagregación 
Geográfica Nacional  

Temática No aplica  

Línea base 5  

Meta 2025: 8  

Periodicidad Anual  

Fuente de información Dirección de Programas de Innovación e Investigación  

Clasificación 

Resultado: 
(  ) Impacto. 
( x ) Efecto. 
Producto: 
( x ) Unidad de medida. 
(  ) Indicador. 

 

 
Tipo de operación estadística Registro Administrativo  

Comentarios generales No aplica  
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3. Nombre del indicador: PF.01.03. Cantidad de spin off apoyados mediante el Programa de Desarrollo y Aceleración de Empresas  

Elemento Descripción  

Nombre del indicador Cantidad de spin off apoyados mediante el Programa de Desarrollo y Aceleración de 
Empresas 

 

Definición conceptual 

Mide la cantidad de empresas Spin off apoyadas a partir del programa de desarrollo y 
aceleración de empresas. 
 
Spin-off es un término anglosajón con el que se define el proceso por el que surge una 
empresa desde otra entidad ya existente. ... El spin-off incluye aquellos proyectos que 
tienen por finalidad la independencia de alguno de los departamentos o divisiones de la 
organización. 

 

Fórmula de cálculo 
n 
∑ a1+a2+...an 
k=0 

 

Componentes involucrados en la fórmula 
del cálculo 

a=Spin off apoyadas en el Programa de desarrollo y aceleración   n=Total de Spin Off 
generadas en el Programa de desarrollo y aceleración. 

 

Unidad de medida Cantidad  

Interpretación 
Brinda información del número de empresas "Spin off" que se han apoyado en el 
programa de desarrollo y aceleración de empresas que se va a impulsar dentro de la 
Promotora Costarricense de Innovación. 

 

Desagregación 
Geográfica Nacional  

Temática No aplica  

Línea base 0  

Meta 2025: 4  

Periodicidad Anual  

Fuente de información Dirección de Programas de Innovación e Investigación  

Clasificación 

Resultado: 
(  ) Impacto. 
( x ) Efecto. 
Producto: 
 
( x ) Unidad de medida. 
(  ) Indicador. 

 

 
Tipo de operación estadística Registro Administrativo  

Comentarios generales No aplica  
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4. Nombre del indicador: PF.01.04.  Cantidad de proyectos de innovación y/o transferencia tecnológica financiados a PYME, con 
recursos del Fondo de Incentivos. 

 

Elemento Descripción  

Nombre del indicador  Cantidad de proyectos de innovación y/o transferencia tecnológica financiados a PYME, 
con recursos del Fondo de Incentivos. 

 

Definición conceptual 

Innovación: se entiende como un producto o proceso, o combinación de ambos, nuevo o 
mejorado, que difiere significativamente de los productos o procesos previos del actor 
responsable de la innovación y que se hace disponible a potenciales usuarios o ha sido 
puesto en uso por el actor responsable de la innovación. 
 
Transferencia de tecnología: Paso del conocimiento generado por un área funcional de 
investigación y desarrollo que puede ser interna o externa, nacional o internacional, al 
área funcional de producción donde ese conocimiento se materializa en la fabricación de 
un bien o servicio. 

 

Fórmula de cálculo 
n 
∑ a1+a2+...an 
k=0 

 

Componentes involucrados en la fórmula 
del cálculo 

a=Proyecto de innovación y/o transferencia tecnológica  
n=Total de Proyectos de innovación y/o transferencia tecnológica financiados en el país. 

 

Unidad de medida Cantidad  

Interpretación 
Brinda información del número de proyectos de Innovación y/o transferencia 
tecnológica apoyados por región e impulsados dentro de la Promotora Costarricense de 
Innovación. 

 

Desagregación 
Geográfica Nacional.  

Temática No aplica.  

Línea base 0  

Meta 2025: 6  

Periodicidad Anual.  

Fuente de información Dirección de Programas de Innovación e Investigación.  

Clasificación 
  

Resultado: 
(  ) Impacto. 
( x ) Efecto. 
Producto: 
( x ) Unidad de medida. 
(  ) Indicador. 

 

Tipo de operación estadística Registro Administrativo  

Comentarios generales No aplica  
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5. Nombre del indicador: PF.01.05 Cantidad de proyectos financiados, para la investigación con I+D+i, que generen soluciones 
innovadoras. 

 

Elemento Descripción  

Nombre del indicador Cantidad de proyectos financiados, para la investigación con I+D+i, que generen 
soluciones innovadoras. 

 

Definición conceptual El indicador está constituido por la cantidad de proyectos de I+D+i financiados y 
atendidos con soluciones innovadoras 

 

Fórmula de cálculo 
n 
∑ a1+a2+...an 
k=0 

 

Componentes involucrados en la fórmula 
del cálculo 

a=Proyectos de investigación con I+D+i financiados. 
n=total de Proyectos de investigación con I+D+i financiados. 

 

Unidad de medida Cantidad.  

Interpretación Brinda información de la cantidad de proyectos de investigación con I+D+i financiados.  

Desagregación 
Geográfica Nacional.  

Temática No aplica.  

Línea base 0  

Meta 2025: 4  

Periodicidad Anual.  

Fuente de información Dirección de Programas de Innovación e Investigación.  

Clasificación 

Resultado: 
(  ) Impacto. 
( x ) Efecto. 
Producto: 
( x ) Unidad de medida. 
(  ) Indicador. 

 

Tipo de operación estadística Registro Administrativo.  

Comentarios generales No aplica.  

  



  
 

Planificación Institucional 
 

37 
 

    

6. Nombre del indicador: PF.01.06 Cantidad de proyectos financiados para la investigación aplicada en Ciencia y Tecnología.   

Elemento Descripción  

Nombre del indicador Cantidad de proyectos financiados para la investigación aplicada en Ciencia y Tecnología.  

Definición conceptual El indicador está constituido para apoyar financieramente a proyectos financiados para 
la investigación aplicada en Ciencia y Tecnología. 

 

Fórmula de cálculo 
n 
∑ a1+a2+...an 
k=0 

 

Componentes involucrados en la fórmula 
del cálculo 

a=Proyectos de I+D financiados 
n=total de Proyectos de I+D financiados 

 

Unidad de medida Cantidad.  

Interpretación Brinda información de la cantidad de proyectos financiados para la investigación aplicada 
en Ciencia y Tecnología. 

 

Desagregación 
Geográfica Nacional.  

Temática No aplica.  

Línea base 0  

Meta 2025: 2  

Periodicidad Anual.  

Fuente de información Dirección de Programas de Innovación e Investigación.  

Clasificación 

Resultado: 
(  ) Impacto. 
( x ) Efecto. 
Producto: 
( x ) Unidad de medida. 
(  ) Indicador. 

 

Tipo de operación estadística Registro Administrativo.  

Comentarios generales No aplica.  
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7. Nombre del indicador: PF.02.01 Cantidad de personas que acceden a financiamiento para estudiar carreras técnicas en áreas 
STEM. 

 

Elemento Descripción  

Nombre del indicador Cantidad de personas que acceden a financiamiento para estudiar carreras técnicas en 
áreas STEM. 

 

Definición conceptual S=Ciencia T=Tecnología E=Ingeniería M=Matemática.  

Fórmula de cálculo 
n 
∑ a1+a2+...an 
k=0 

 

Componentes involucrados en la fórmula 
del cálculo 

a=Persona que accede a financiamiento para carrera STEM. 
n=Total de personas que acceden a financiamiento para carreras STEM. 

 

Unidad de medida Cantidad.  

Interpretación 
Brinda información de la cantidad de personas con secundaria concluida que acceden a 
financiamiento parcial para estudiar una carrera en áreas STEM por la Promotora 
Costarricense de Innovación. 

 

Desagregación 
Geográfica Nacional.  

Temática No aplica.  

Línea base 36  

Meta 2025: 45  

Periodicidad Anual.  

Fuente de información Dirección de Programas de Innovación e Investigación.  

Clasificación 

Resultado: 
(  ) Impacto. 
( x ) Efecto. 
Producto: 
( x ) Unidad de medida. 
(  ) Indicador. 

 

Tipo de operación estadística Registro Administrativo.  

Comentarios generales No aplica.  
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8. Nombre del indicador: PF.02.02 Cantidad de personas que reciben apoyo para realizar sus TFG de grado doctoral en áreas STEM.   

Elemento Descripción  

Nombre del indicador Cantidad de personas que reciben apoyo para realizar sus TFG de grado doctoral en 
áreas STEM.  

 

Definición conceptual S=Ciencia T=Tecnología E=Ingeniería M=Matemática.  

Fórmula de cálculo 
n 
∑ a1+a2+...an 
k=0 

 

Componentes involucrados en la fórmula 
del cálculo 

a=Persona que accede a financiamiento para realizar TFG en grado doctoral en STEM. 
n=Total de personas que accede a financiamiento para realizar estudios en grado 
doctoral en STEM. 

 

Unidad de medida Cantidad.  

Interpretación 
Brinda información del número de personas que acceden a financiamiento para para 
realizar sus Trabajos Finales de Graduación en grado doctoral en STEM por la Promotora 
Costarricense de Innovación. 

 

Desagregación 
Geográfica Nacional.  

Temática No aplica.  

Línea base 7  

Meta 2025: 10  

Periodicidad Anual.  

Fuente de información Dirección de Programas de Innovación e Investigación.  

Clasificación 

Resultado: 
(  ) Impacto. 
( x ) Efecto. 
Producto: 
( x ) Unidad de medida. 
(  ) Indicador. 

 

Tipo de operación estadística Registro Administrativo.  

Comentarios generales No aplica.  
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9.Nombre del indicador: PI.01.01. 01 Porcentaje de cumplimiento de ejecución de los planes de trabajo del Programa 01.  

Elemento Descripción  

Nombre del indicador  Porcentaje de cumplimiento de ejecución de los planes de trabajo del programa 01.  

Definición conceptual 

Este indicador de eficacia mide el cumplimiento de las metas programadas en los planes 
de trabajo de las unidades de la Dirección de Programas de Innovación e Investigación, 
Gestión de Programas, Articulación e Inteligencia de Negocios de la Promotora 
Costarricense de Innovación e Investigación. 

 

Fórmula de cálculo 

 

 

Componentes involucrados en la fórmula 
del cálculo 

La fórmula está constituida por el porcentaje de cumplimiento de los planes de trabajo 
de las Unidades: Dirección de Programas de Innovación e Investigación, Gestión de 
Programas, Articulación e Inteligencia de Negocios de la Promotora Costarricense de 
Innovación e Investigación. Entre el total de Unidades por 100. 

 

Unidad de medida Porcentaje  

Interpretación 
Es un indicador que mide el cumplimiento de metas de las unidades de las Dirección de 
Programas de Innovación e Investigación.  Este es un indicador asociado a todo el 
programa presupuestario 01.  

 

Desagregación 
Geográfica No aplica.  

Temática No aplica.  

Línea base 95%  

Meta 2025: 100%  

Periodicidad Anual.  

Fuente de información  Información aportada por las Unidades de Dirección de Programas de Innovación e 
Investigación, Gestión de Programas, Articulación e Inteligencia de Negocios 

 

Clasificación 

Resultado: 
(  ) Impacto. 
( x ) Efecto. 
Producto: 
( x ) Unidad de medida. 
(  ) Indicador. 

 

Tipo de operación estadística Registro Administrativo.  

Comentarios generales No aplica.  

 

  

𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃 = �∑% 𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑑𝑑𝑑𝑑 𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙 𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝 𝑑𝑑𝑑𝑑 𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 𝑑𝑑𝑑𝑑 𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙 𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈  𝐷𝐷𝐷𝐷 𝑙𝑙𝑙𝑙 𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷
Total de Unidades  𝑑𝑑𝑑𝑑 𝑙𝑙𝑙𝑙 𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷

� 100 
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10.Nombre del indicador: PF.01.03 porcentaje de ejecución del proyecto denominado: “Hacia una asociación sostenible UE-LAC en 
infraestructuras de investigación – (EU-LACResinfra Plus)” 

 

Elemento Descripción  

Nombre del indicador  Porcentaje de ejecución del proyecto denominado: “Hacia una asociación sostenible UE-
LAC en infraestructuras de investigación – (EU-LACResinfra Plus)” 

 

Definición conceptual 
Este indicador de eficacia mide el porcentaje de cumplimiento de ejecución del proyecto 
denominado: “Hacia una asociación sostenible UE-LAC en infraestructuras de 
investigación – (EU-LACResinfra Plus)” 

 

Fórmula de cálculo 

 

 

Componentes involucrados en la fórmula 
del cálculo 

La fórmula está constituida por el porcentaje de ejecución para el 2025 del proyecto 
Resinfra, entre el total programado en el 2025.  

 

Unidad de medida Porcentaje  

Interpretación Es un indicador que mide el porcentaje de ejecución para el 2025 del proyecto Resinfra, 
entre el total programado en el 2025.  

 

Desagregación 
Geográfica No aplica.  

Temática No aplica.  

Línea base 0%  

Meta 2025: 100%  

Periodicidad Anual.  

Fuente de información  Información aportada por las Unidades de Dirección de Programas de Innovación e 
Investigación. 

 

Clasificación 

Resultado: 
(  ) Impacto. 
( x ) Efecto. 
Producto: 
( x ) Unidad de medida. 
(  ) Indicador. 

 

Tipo de operación estadística Registro Administrativo.  

Comentarios generales No aplica.  

  

𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃 = �% 𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑑𝑑𝑑𝑑 𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒ó𝑛𝑛 𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑 𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝  𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅 𝑒𝑒𝑒𝑒 𝑒𝑒𝑒𝑒 2025
Total  𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝 𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝 𝑒𝑒𝑒𝑒 2025

� 100 
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11.Nombre del indicador: PF01.04 porcentaje de ejecución del proyecto denominado: “Fortalecimiento de los Laboratorios de 
Innovación Comunitaria (LINC) y los Centros Comunitarios Inteligentes (CECIS) del Ministerio de Ciencia, Innovación, Tecnología y 
Telecomunicaciones (MICITT) y la Promotora Costarricense de Innovación e Investigación” 

 

Elemento Descripción  

Nombre del 
indicador 

Porcentaje de ejecución del proyecto denominado: “Fortalecimiento de los Laboratorios de Innovación 
Comunitaria (LINC) y los Centros Comunitarios Inteligentes (CECIS) del Ministerio de Ciencia, Innovación, 
Tecnología y Telecomunicaciones (MICITT) y la Promotora Costarricense de Innovación e Investigación” 

 

Definición 
conceptual 

Este indicador de eficacia mide el porcentaje de cumplimiento de ejecución del proyecto denominado: 
“Fortalecimiento de los Laboratorios de Innovación Comunitaria (LINC) y los Centros Comunitarios 
Inteligentes (CECIS) del Ministerio de Ciencia, Innovación, Tecnología y Telecomunicaciones (MICITT) y la 
Promotora Costarricense de Innovación e Investigación” 

 

Fórmula de cálculo 
 

 

Componentes 
involucrados en la 
fórmula del cálculo 

La fórmula está constituida por el porcentaje de ejecución para el 2025 del proyecto convenio denominado 
“Fortalecimiento de los Laboratorios de Innovación Comunitaria (LINC) y los Centros Comunitarios 
Inteligentes (CECIS) del Ministerio de Ciencia, Innovación, Tecnología y Telecomunicaciones (MICITT) y la 
Promotora Costarricense de Innovación e Investigación”, entre el total programado en el 2025.  

 

Unidad de medida Porcentaje  

Interpretación 

Es un indicador que mide el porcentaje de ejecución para el 2025 del proyecto “Fortalecimiento de los 
Laboratorios de Innovación Comunitaria (LINC) y los Centros Comunitarios Inteligentes (CECIS) del 
Ministerio de Ciencia, Innovación, Tecnología y Telecomunicaciones (MICITT) y la Promotora Costarricense 
de Innovación e Investigación” entre el total programado en el 2025.  

 

Desagregación 
Geográfica No aplica.  

Temática No aplica.  

Línea base 0%  

Meta 2025: 39%  

Periodicidad Anual.  

Fuente de 
información  Información aportada por las Unidades de Dirección de Programas de Innovación e Investigación.  

Clasificación 

Resultado: 
(  ) Impacto. 
( x ) Efecto. 
Producto: 
( x ) Unidad de medida. 
(  ) Indicador. 

 

Tipo de operación 
estadística Registro Administrativo.  

Comentarios 
generales No aplica.  

 

  

𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃 = �% 𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑑𝑑𝑑𝑑 𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒ó𝑛𝑛 𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑 𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝  𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼  𝑒𝑒𝑒𝑒 𝑒𝑒𝑒𝑒 2025
Total  𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝 𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝 𝑒𝑒𝑒𝑒 2025

� 100 



  
 

Planificación Institucional 
 

43 
 

10. PI.02.01. Nombre del indicador: Porcentaje de cumplimiento de ejecución de los planes de trabajo del programa 
02. 

 

Elemento Descripción  

Nombre del indicador Porcentaje de cumplimiento de ejecución de los planes de trabajo 
del programa 02. 

 

Definición conceptual 

Este indicador de eficacia mide el cumplimiento de las metas 
programadas en los planes de trabajo de las unidades adscritas a la 
Gerencia General (Auditoría, Planificación, Asesoría Jurídica y 
Tecnologías de la Información y Comunicación) y de la Dirección 
Administrativa Financiera (Financiera, Desarrollo Humano, Bienes 
Materiales, Archivo) de la Promotora Costarricense de Innovación e 
Investigación. 

 

Fórmula de cálculo 
 

 

Componentes involucrados en la fórmula del 
cálculo 

La fórmula está constituida por el porcentaje de cumplimiento de 
los planes de trabajo de las Unidades: adscritas a la Gerencia 
General y a la Dirección Administrativa-Financiera de la Promotora 
Costarricense de Innovación e Investigación. Entre el total de 
Unidades por 100. 

 

Unidad de medida Porcentaje  

Interpretación 

Es un indicador que mide el cumplimiento de metas de las unidades 
adscritas a la Gerencia General y a la Dirección Administrativa 
Financiera.  Este es un indicador asociado a todo el programa 
presupuestario 01.  

 

Desagregación 
Geográfica No aplica.  

Temática No aplica.  

Línea base 95%  

Meta 2025: 100%  

Periodicidad Anual.  

Fuente de información  Información aportada por las Unidades adscritas a la Gerencia 
General y de la Dirección Administrativo Financiero. 

 

Clasificación 

Resultado: 
(  ) Impacto. 
( x ) Efecto. 
Producto: 
( x ) Unidad de medida. 
(  ) Indicador. 

 

Tipo de operación estadística Registro Administrativo.  

Comentarios generales No aplica.  

 

𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃 =
�∑% 𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑑𝑑𝑑𝑑 𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙 𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝 𝑑𝑑𝑑𝑑 𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 𝑑𝑑𝑑𝑑 𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙 𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈  𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴−𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹

Total de Unidades  𝑑𝑑𝑑𝑑 𝐴𝐴𝐴𝐴
� 

100
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3.3 Anexo 3. Ficha Técnica Proyecto de Inversión Pública 

 
FICHA TÉCNICA DE PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA – FTPIP  

NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN: Promotora Costarricense de Innovación e Innovación. 
NOMBRE DEL JERARCA DE LA INSTITUCIÓN: Paula Bogantes Zamora 
NOMBRE DEL SECTOR: Sector Ciencia, Tecnología, Innovación y Telecomunicaciones 
NOMBRE DE LA MINISTRA RECTORA:  Paula Bogantes Zamora 

CÓDIGO Y NOMBRE DEL PROYECTO ETAPA ACTUAL 
PORCENTAJE DE 
AVANCE DE LA 
ETAPA ACTUAL 

CÓDIGO Y 
NOMBRE DEL 
PROGRAMA 

PRESUPUESTARIO 

MONTO ACUMULADO AL 
2024 (MILLONES DE 

COLONES)  

MONTOS POR 
EJECUTAR 2025 
(MILLONES DE 

COLONES)  
RESPONSABLES 

PROGRAMADO EJECUTADO  

Por Definir. 3 Proyecto Integral de 
Infraestructura: Mejora y Mantenimiento 

para la Eficiencia Operativa 

Fase de 
inversión, etapa 

de 
financiamiento 

25% debido a que 
se proyecta a 5 
años, se tiene 

presupuesto para 
2024 y se formuló el 

presupuesto para 
2025 

Programa 02 -
Gestión 

Administrativa 
₡25,000,000.00 ₡0.00 ₡7,500,000.00 Unidad de RMS 

Por Definir. 3 Fortalecimiento de los 
Laboratorios de Innovación Comunitaria 

(LINC) y los Centros Comunitarios Inteligentes 
(CECIS) del Ministerio de Ciencia, Innovación, 
Tecnología y Telecomunicaciones (MICITT) y 
la Promotora Costarricense de Innovación e 

Investigación. 

Perfil 100% 

Programa 01: 
Financiamiento 
de programas y 

proyectos 

₡0.00 ₡0.00 ₡1,098,219,122.61 

Equipo 
nombrado por 

la Gerencia 
para el 

Proyecto INDER 

NOTAS: 
1. Esta información debe extraerse del Banco de Proyectos de Inversión Pública (BPIP) para garantizar la congruencia de lo incluido en la FTPIP. Para ello, las instituciones 
pueden utilizar la herramienta de visualización en cubos del módulo digital del BPIP con el nombre “Ficha Técnica de Proyectos de Inversión Pública (FTPIP) - MAPP”, 
disponible en la página web del Mideplan. 
2. La información de las columnas con los nombres “Código y nombre del Programa Presupuestario” y “responsables” no está disponible en el BPIP, por lo que las entidades 
deben completarlo manualmente. 
3. Actualmente se está realizando la gestión para la inscripción del proyecto en el BPIP. 
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3.4 Anexo 4. Identificación de enfoque de género 

 
 

Plantilla para Identificación del presupuesto con Enfoque de Género  
 
Nombre Institución: Promotora Costarricense de Innovación e Investigación 
Nombre del jerarca de la institución: Paula Bogantes Zamora 
Sector: Sector Ciencia, Tecnología, Innovación y Telecomunicaciones 
Nombre de la ministra rectora:  Paula Bogantes Zamora 

Plan 
Presupuesto 

Categoría 
Programática 

Partida o Subpartida 
Presupuestaria Aporte a Género 

Plan Nacional de 
Ciencia, Tecnología e 

Innovación. 
PEI 2023-2026 

Programa 1: 
Financiamiento de 

programas y 
proyectos de I+D+i 

6.01.03 Transferencias 
corrientes a Instituciones 

Descentralizadas no 

Aporte Significativo (AS): 25%  
 
Cantidad de startups y spin off liderados por mujeres que acceden a instrumentos de apoyo a la 
innovación (Meta 2025: 1) 

6.02.02 Becas a terceras 
personas 

Aporte Principal (AP): al menos un 50%. 
 
Si la demanda así lo permite, se brindará al menos un 50% del gasto para financiar:  
 
1. Cantidad de personas que acceden a financiamiento para estudiar carreras técnicas en áreas STEM 
(Meta 2025: 22). 
 
Aporte Significativo (AS): al menos 40% 
 
2. Cantidad de personas apoyadas en las carreras universitarias con grado doctoral (Meta 2025: 4) 
 
El porcentaje de recursos aprobados en la categoría de inclusión de género dependerá de los 
resultados de la convocatoria. 
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3.5 Anexo 5. Estimaciones Plurianual 

 

 El cumplimiento de los objetivos y las metas institucionales 

 
El cumplimiento de los objetivos y las metas institucionales se considerará la valoración de la 
efectividad que aplica la Secretaría Técnica de la Autoridad Presupuestaria en el “Resultados de 
Evaluación Presupuestaria del 2023”. 

Porcentaje de efectividad de los objetivos y metas institucionales 2017-2023 

Año 
Programa 

Presupuestario 
(Sustantivos) 

% promedio 
alcanzado 
unidad de 

medida 

% promedio 
alcanzado 

indicadores 

% Ejecución 
Financiera 

% de efectividad 
(F) 

2017 1 100.00% 95.83% 63.00%   

2017   100.00% 95.83% 63.00% 87.44% 

2018 1 100% 94.67% 70.00%   

2018 3 100% 112.33% 54.00%   

2018   100.00% 103.50% 62.00% 89.83% 

2019 1 77.00% 98.70% 92.30%   

2019 3 52.90% 66.70% 30.80%   

2019   64.95% 82.70% 61.55% 70.14% 

2020 1 86.68% 142.93% 93.50%   

2020 3 37.80% 44.00% 40.10%   

2020   62.24% 93.47% 66.80% 74.54% 

2021 1 50.02% 115.22% 87.58% 84.11% 

2022 1 56.13% 65.21% 73.08% 69.14% 

2023 1 53.08% 84.19% 62.05% 73.12% 

Fuente: Unidad de Planificación. Promotora. 2024. 
 

Para los años 2017 a 2021 se realizó una ponderación de los criterios utilizados a saber para los 
promedios de la unidad de medida e indicadores un 35% y para la ejecución financiera un 30% y así 
obtener el dato por año. Para el 2022 se usa la unidad de medida dado que no se definió producción, 
por lo que para las otras dos variables se repartió en partes iguales la ponderación es decir un 50% 
 
Con esta información se proyecta la efectividad para el 2024 al 2027. Considerando para cada año un 
promedio de los últimos tres años 

 
 La ejecución presupuestaria de la Institución 

 
A continuación, se detalla la ejecución presupuestaria histórica de la Promotora. 
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Tabla Ejecución presupuestaria histórica de la Promotora en colones 

 

Año 

Presupuesto inicial  
(aprobado y 
proyectado) 

(B) 

Presupuesto final 
(aprobado y proyectado) 

(C.) 

Gasto Total 
(D) 

% Ejecución 
presupuestaria 

real y 
proyectado 

(E.) 

2010 2,821,868,148.90 4,476,706,350.55 2,456,472,409.20 54.87% 

2011 2,700,559,500.00 3,786,357,957.00 2,215,767,259.86 58.52% 

2012 3,010,307,698.00 3,617,701,368.26 2,200,280,232.01 60.82% 

2013 2,572,637,511.00 3,934,350,579.83 3,043,491,742.00 77.36% 

2014 2,953,850,643.26 3,210,814,840.82 3,001,951,423.93 93.50% 

2015 2,155,063,169.26 2,259,996,929.81 1,951,466,039.23 86.35% 

2016 2,203,878,884.99 2,722,005,315.99 2,440,207,969.16 89.65% 

2017 2,784,039,517.93 2,975,807,144.80 2,062,296,097.22 69.30% 

2018 3,714,297,074.36 2,921,885,517.21 1,973,191,653.38 67.53% 

2019 2,434,549,865.00 2,831,998,710.92 1,713,833,779.41 60.52% 

2020 2,535,735,877.19 2,415,275,897.31 1,720,240,538.78 71.22% 

2021 1,828,789,575.82 1,837,900,885.33 1,638,562,582.03 89.15% 

2022 1,781,424,728.00 1,814,242,500.68 1,418,553,644.33 78.19% 

2023 1,800,546,024.16 1,806,186,082.57 1,338,101,132.99 74.08% 

Fuente: Unidad de Planificación. Promotora. 2024 
 
Con base en la tabla anterior, se proyecta la ejecución presupuestaria a partir del promedio de 
ejecución de los últimos tres años, al año a proyectar. Así, para el 2017 el promedio de ejecución 
presupuestaria de los últimos tres años (2014, 2015, 2016) da 89.83%. Continuando con este 
procedimiento se va calculando para el resto de los años. Lo cual se resume en la siguiente tabla. 
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Promedio del porcentaje de ejecución presupuestaria de los últimos tres años y proyección al 2028 
 

Año 

Promedio % de ejecución 
presupuestaria de los 

últimos tres años anteriores 
al de formulación 

% de 
efectividad real 

y proyectado 

Promedio efectividad y ejecución 
presupuestaria por programa 

presupuestario sustantivo (real y 
proyectado) 

2017 89.83% 87.44% 88.64% 
2018 81.77% 89.83% 85.80% 
2019 75.49% 70.14% 72.82% 
2020 65.78% 74.54% 70.16% 
2021 66.42% 84.11% 75.27% 
2022 73.63% 69.14% 71.39% 
2023 79.52% 75.93% 77.73% 
2024 80.48% 76.39% 78.43% 
2025 76.90% 73.82% 75.36% 
2026 75.96% 75.38% 75.67% 
2027 76.49% 75.20% 75.84% 
2028 75.63% 74.80% 75.21% 

Fuente: Unidad de Planificación. Promotora. 2024 
 

 El promedio de ejecución presupuestaria de los últimos tres años se calcula con los datos del 
% Ejecución presupuestaria real y proyectado. 

 El % de efectividad proyectado se utiliza el promedio de los últimos tres años. 
 El % de efectividad real se utiliza la sumatoria ponderada del % promedio alcanzado unidad 

de medida, mas % promedio alcanzado indicadores más el % de ejecución financiera de cada 
programa presupuestario 

 El Promedio efectividad y ejecución presupuestaria por programa presupuestario sustantivo 
(real y proyectado), se estima del promedio simple entre del Promedio % de ejecución 
presupuestaria de los últimos tres años anteriores al de formulación y el % de efectividad 
real y proyectado. 

 
Considerando los dos cuadros anteriores y con el fin de relacionar el cumplimiento de metas con la 
ejecución presupuestaria, se toman ambas columnas y se saca un promedio con los dos porcentajes 
para determinar un promedio de efectividad y ejecución presupuestaria. En la tabla anterior, se 
observa para los años 2024, 2025, 2026, 2027 y 2028 (amarillo) el porcentaje de ejecución 
presupuestaria proyectado. 
 

 Proyección del presupuesto y gasto proyectados 
 
El presupuesto y gasto proyectado se estima multiplicando el presupuesto proyectado por el 
promedio proyectado de efectividad y ejecución presupuestaria, lo que se resume en el siguiente 
cuadro. 
 



  
 

Planificación Institucional 
 

49 
 

Tabla 10. Proyección del presupuesto y gasto total 

Año Presupuesto 
proyectado 

Presupuesto final 
proyectado  

Gasto Total  
% Ejecución 

presupuestaria real y 
proyectado  

2024 1,837,469,058.98 1,837,469,058.98 1,441,211,394.53 78.43% 
2025 1,458,941,135.25 1,458,941,135.25 1,099,491,667.15 75.36% 
2026 1,488,483,128.27 1,488,483,128.27 1,126,348,085.81 75.67% 
2027 1,138,193,773.83 1,138,193,773.83 863,251,447.02 75.84% 
2028 1,165,957,993.50 1,165,957,993.50 876,953,637.21 75.21% 

Fuente: Unidad de Planificación, 2024 
 

 El Presupuesto Inicial proyectado se calcula multiplicando el límite de gasto del año 
anterior por el % indicado por la CGR. 

 El Presupuesto Final proyectado es igual al presupuesto inicial aprobado o proyectado.  
 El Gasto Total proyectado se multiplica el presupuesto total por Promedio efectividad y 

ejecución presupuestaria. 
 

Como se puede observar, el presupuesto proyectado no es suficiente para la operación de la 
Promotora.  
 

 Recursos provenientes de convenios:  
 

Los convenios se rigen según lo indicado en el artículo 17 de la Ley 9971, dicho artículo en su apartado 
2 “El desarrollo de programas y proyectos se financiará con las siguientes fuentes de ingreso:”, en el 
inciso a), indica:  
 

“a) Los recursos provenientes de la venta de servicios que estén dentro de los objetivos 
y las competencias de la Promotora y que serán regulados vía reglamento.” 
 

Por otro lado, la ley también establece que los programas y proyectos financiados con los recursos 
previstos en el inciso d) de este artículo (artículo 17) no estarán sujetos a lo establecido en los 
capítulos I, II, IV, V del título IV de la Ley 9635, Fortalecimiento de las Finanzas Públicas, de 3 de 
diciembre de 2018, ni al artículo 12 de la Ley 8131, Administración Financiera de la República y 
Presupuestos Públicos, de 18 de setiembre de 2001.  El inciso d) indica: 
 

“d) Los recursos provenientes de fondos de cooperación, convenios y donaciones con entes 
públicos y privados nacionales e internacionales, que se reciban con las siguientes 
finalidades: 
 

i. Financiar programas de becas de formación técnica, especializada, de grado o de posgrado, 
en instituciones de reconocida excelencia en el país y en el exterior, en campos de interés 
para el desarrollo científico y tecnológico nacional, según las prioridades u orientaciones del 
Plan Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación.  

ii. Programas de proyectos de investigación, desarrollo tecnológico, innovación y transferencia 
tecnológica y otras actividades vinculadas al fomento del desarrollo científico tecnológico y 
de la innovación.  
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iii. Programas de incentivos y de acompañamiento institucional para propiciar los 
emprendimientos innovadores y de base tecnológica.  

iv.Instrumentos y programas orientados a promover: la innovación, los emprendimientos 
innovadores y de base tecnológica, la investigación básica, la investigación aplicada y el 
desarrollo tecnológico, la transferencia tecnológica y el capital humano especializado en las 
áreas de ciencia, tecnología e innovación. Lo anterior en alineamiento con lo establecido en 
el PNCTI y en lo definido en el alcance de esta ley y su reglamento.  

v.Programas de fortalecimiento de las capacidades para la gestión de la innovación a través 
del diseño y a ejecución de planes de acompañamiento y capacitación.”  

 
Por lo anterior, los siguientes convenios no se encuentran sujeto a regla fiscal:  

 
001 transferencia corriente de Gobiernos Extranjeros- Convenio 
RESINFRA PLUS  ¢5,553,903.98 

Superávit específico Convenio MICITT-PCII Resinfra Plus ¢8,139,001.67 
Superávit específico Convenio INDER-PCII proyecto 
Fortalecimiento LINC ¢1,098,219,122.61 

No obstante, los recursos son para la ejecución del proyecto y no para la operativa de la institución. 
 

 Análisis de riesgos 
 

Tal como lo indica la Contraloría General de la República en el documento Guía orientadora 
Información Plurianual pág. 4 (RA-1-Guía-Info-Plurianual), a saber: 
 

“Es importante evaluar los riesgos y las incertidumbres que podrían afectar los 
ingresos y gastos futuros, así como el cumplimiento de los compromisos y metas 
planificadas. Esto puede incluir cambios en las condiciones económicas, fluctuaciones 
en los precios de los insumos, eventos imprevistos y cambios en las políticas fiscales.” 

 
Debido a la situación presupuestaria la Institución está creando la estrategia de sostenibilidad 
financiera, la cual deberá ser elaborada y formalizada durante el Segundo Semestre del presente año, 
según lo detallado en el informe PROMOTORA-DPII-UAIN-INF-001-2024, elaborado por las Unidades 
de Planificación y de Articulación e Inteligencia de Negocios. Dicho informe señala que se realizarán 
las siguientes actividades para el II semestre del 2024.  
 

Tabla 11. Cronograma de trabajo de la Sostenibilidad Financiera 

Etapa 1: Formulación de la Estrategia de Sostenibilidad Financiera  

Tarea Inicio Fin 
1. Presentar el Análisis Situacional de PCII. 1-7-24 15-7-24 

2. Presentar del Análisis del Entorno. 15-7-24 31-7-24 

3. Identificar las Brechas existentes en la oferta de servicios en el Sector. 01-8-24 10-8-24 

4. Realizar un análisis de riesgos sobre la oferta de servicios. 10-8-2 20-8-24 

5. Elaborar los contenidos de la Estrategia de Sostenibilidad Financiera. 20-8-24 31-8-24 

5.1 Elaborar el Marco Filosófico (misión, visión, valores y enunciado estratégico). 31-8-24 5-9-24 
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5.2 Definir los Objetivos y Mapa Estratégico. 5-9-24 10-9-24 

5.3 Elaborar el Plan de Implementación. 10-9-24 30-9-24 
6. Elaborar un Catálogo de Servicios y Productos de la Oferta de la PCII. 30-09-24 15-10-24 

Etapa 2: Socialización y Aprobación de la Estrategia 

Tarea Inicio Fin 

1. Revisar y ajustar la Estrategia por parte de la GG 16-10-24 20-10-24 

2. Presentar la Estrategia a la Junta Directiva 21-10-24 31-10-24 

3. Incorporar los ajustes indicados por la JD 01-11-24 05-11-24 

4. Aprobar la Estrategia por parte de JD 06-11-24 15-11-24 
Etapa 3: Implementación de la Estrategia  

Tarea Inicio Fin 

1. Elaborar reglamento venta de servicios 30-09-24 30-10-24 

2. Diseño de Tarifario y análisis costo-beneficio 30-09-24 30-10-24 
3. Gestionar los Recursos Presupuestarios y Financieros para la ejecución de la 
Estrategia 30-09-24 30-11-24 

4. Gestionar de Recursos Humanos 30-09-24 30-11-24 

5. Gestionar los Recursos Materiales y Tecnológicos requeridos 30-09-24 30-11-24 
Etapa 4: Monitoreo y Evaluación 

Tarea Inicio Fin 

1. Recopilar datos sobre la ejecución de la Estrategia 01-12-24 07-12-24 

2. Analizar los resultados 08-12-24 10-12-24 

3. Preparar Informe de seguimiento 11-12-24 15-12-24 

4. Tomar decisiones 15-12-24 20-12-24 

Fuente: Unidad de Planificación, Unidad de Inteligencia de Negocios, 2024. 

El cronograma anterior, incorpora las acciones restantes, requeridas para cumplir con la disposición 
4.4 del informe No DFOE-CAP-IAD-00014-2023, “Informe de auditoría sobre la capacidad de gestión 
financiera de la Promotora Costarricense de Innovación e Investigación en las dimensiones de 
presupuesto, contabilidad y transversal”. Es importante destacar que el pasado 28 de junio, se 
solicitó a la Contraloría General de la República una prórroga para atender esta disposición, por lo 
que el cronograma anterior, contiene la nueva programación para que la Promotora Costarricense 
de Innovación e Investigación cuente con una estrategia de sostenibilidad financiera y se logre 
cumplir en un 100% a diciembre del 2024.  
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3.6 Anexo 6 Información complementaria del Plurianual 
 

  
Referencia del Acuerdo en el que el 

Jerarca conoció la información 
plurianual 

 COMUNICADO DE ACUERDO PROMOTORA-JD-CA-056-2024 

Información de Planificación Institucional de mediano plazo 
Nombre de los documentos de 
planificación al cual está vinculada la 
información plurianual 

Plan Estratégico Institucional 2023-2026 (PEI)Operativo Institucional (POI) 2025, Ley 9971, Ley 8262 y Ley 7169  

Periodo de vigencia del documento de 
planificación al cual está vinculada la 
información plurianual 

2025 

Indicar cada uno de los objetivos de los 
planes de mediano plazo al cual está 
vinculada la información plurianual 

POI 2025: 
 
Programa 01 Financiamiento de programas y proyectos. Objetivo del producto PF.01 (Financiamiento de programas y proyectos): 
Fortalecimiento de las capacidades tecnológicas y de innovación del ecosistema multisectorial para la promoción de la innovación. Objetivo 
del producto PF.02(Otorgamiento de Becas): Fomentar acciones para el fortalecimiento del talento humano en áreas STEM capaz de impulsar 
el bienestar de la sociedad, mediante el apoyo de todas las áreas prioritarias tecnológicas y sociales que propicien los procesos de 
construcción de tejido social solidario y ecosistemas de negocios colaborativos. PI.01 .01. Fortalecimiento de las capacidades tecnológicas y 
de innovación del ecosistema multisectorial para la promoción de la innovación. 
 
Programa 02, Gestión Administrativa, producto PI.02.01, Objetivo del producto: Fortalecimiento de las capacidades tecnológicas y de 
innovación del ecosistema multisectorial para la promoción de la innovación. 

Análisis de las proyecciones de ingresos y gastos 
Analizar el 80% de los ingresos más 

significativos en términos cuantitativos 
dentro del presupuesto -El análisis de 

los ingresos nuevos y de financiamiento 
se deben registrar en los siguientes 

apartados- 

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de 
ingresos  

Acciones para mitigar riesgos de 
disponibilidad del ingreso 

Observaciones adicionales en caso de 
ser necesario 

1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS 
CORRIENTES DEL SECTOR PÚBLICO 

Para los años 2026 hasta 2028, corresponde a un promedio 
del porcentaje anual de ejecución presupuestaria de los 
últimos tres años anteriores al de formulación, porcentaje 
de efectividad real y proyectado, promedio efectividad y 
ejecución presupuestaria por programa presupuestario 
sustantivo (Factor Criterios). El presupuesto proyectado se 
calcula multiplicando el límite de gasto del año anterior por 
el % indicado por la CGR.  

Se está elaborando la estrategia de 
sostenibilidad financiera mediante la 
cual, la institución va a realizar la 
venta de servicios lo que permitiría 
contar con más fondos y hacer frente 
a los compromisos y objetivos 
institucionales.  
Por otra parte, se tramita un Proyecto 
de Ley Ante la Asamblea Legislativa 
para exceptuar de regla fiscal los 
recursos provenientes de la Ley 9971, 
8262 y 7169. 

Actualmente los Ingresos de la 
Promotora provienen transferencias 
del sector público, por lo que son 
afectos a regla fiscal, de ahí que la 
implementación de la estrategia de 
sostenibilidad financiera es 
fundamental. 
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Analizar el 80% de los gastos más 
significativos en términos cuantitativos 

dentro del presupuesto a nivel de 
subpartida del Clasificador Económico 

del Gasto  

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de 
gastos 

Acciones necesarias en el largo plazo 
para asegurar la sostenibilidad de los 

gastos 

Observaciones adicionales en caso de 
ser necesario 

1.1.1 REMUNERACIONES 

Se mantiene los recursos presupuestarios para dar soporte a 
la planilla, así mismo se realizan gestiones para eximir 
algunas fuentes de financiamiento de la Promotora, de la 
regla fiscal, 

Las acciones previstas para disponer 
de fondos de nuevas fuentes, 
permitirán mantener la planilla y 
aumentar la colocación de recursos 
en el programa sustantivo. 

Los gastos, como salarios y obligaciones 
legales, pueden ser fijos. Por lo que, es 
inevitable tener en cuenta al efectuar la 
proyección plurianual, así como la 
actualización de nuevos compromisos 
que deban darse en los años sucesivos 

1.3.2 Transferencias corrientes al Sector 
Privado 

Se mantiene los programas establecidos por Ley y se 
gestiona la posibilidad de eximir superávit específico de 
regla fiscal, para atender compromisos adquiridos. 

Las acciones previstas para disponer 
de fondos de nuevas fuentes, 
permitirán mantener las 
transferencias corrientes al Sector 
Privado y aumentar la colocación de 
recursos en el programa sustantivo. 

  

2.2.4 Intangibles Para el 2025 los bienes duraderos se mantienen para pago 
de licencias para sostener el servicio al cliente.  

Las acciones previstas para disponer 
de fondos de nuevas fuentes, 
permitirán mantener los intangibles y 
aumentar la colocación de recursos 
en el programa sustantivo. 

  

Proyecciones de ingresos nuevos para 
la institución (En caso de no contar con 
este tipo de ingreso en ninguno de los 

periodos indicar "No aplica") 

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de 
ingresos 

Acciones para mitigar riesgos de 
disponibilidad del ingreso 

Observaciones adicionales  en caso de 
ser necesario 

Ingresos por venta de servicios, 
conforme Ley 9971 

En 2025 la Promotora estará en capacidad para iniciar la 
venta de servicios 

Implementar una estrategia de 
Sostenibilidad Financiera   

Ingresos del Superávit Específico, que 
actualmente no se pueden utilizar por 
límite de Regla Fiscal 

Es posible utilizar los recursos del Superávit Específico para 
atender compromisos adquiridos 

Tramitar un proyecto de Ley ante la 
Asamblea Legislativa para modificar 
la Ley 9971 

  

Ingresos de Convenios de Cooperación 
con Organismos Nacionales e 
Internacionales 

Se podrá firmar convenios que brinden recursos nuevos a la 
institución  

Proporcionar condiciones para 
establecer convenios productivos.   
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Análisis de resultados de 
Financiamiento interno o externo / 
Utilización del Superávit / para la 

institución (En caso de no contar con 
este tipo de ingreso en ninguno de los 

periodos indicar "No aplica") 

Argumentos utilizados   
Acciones para mitigar riesgos de 

dependencia de este tipo de ingresos 
extraordinarios 

Observaciones adicionales en caso de ser necesario 

3. FINANCIAMIENTO 
 3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superávit 
específico 

Ingreso corresponde a superávit 
específico de los convenios 
existentes en el 2024 en la 
Promotora y que transciende 
para ejecutarse en el 2025. 
 
Convenio MICITT-PCII Resinfra 
Plus con el Ministerio de 
Ciencia, Innovación y 
Universidades (MICIN) de 
España. Monto: € 32 euros, 
equivalente a:  ¢8,475,853.014   
 
Convenio INDER-PCII 
Fortalecimiento Laboratorios de 
Innovación Comunitaria (LINC). 
Monto: ¢ 1,098,219,122.61 
colones 

En el caso del proyecto del INDER, se 
cuenta con un cronograma de trabajo en 
donde detalla las actividades a desarrollar 
por año, a fin de ir ejecutando el 
presupuesto. Por otro lado, se asignó un 
grupo responsable en la Promotora de 
liderar y dar seguimiento al proyecto.  

Recursos provenientes de convenios que no se encuentra sujeto 
a regla fiscal, según artículo 17 de la ley 9971 "ARTÍCULO 17- 
Financiamiento de la Promotora. (…) Los programas y proyectos 
financiados con los recursos previstos en el inciso d) de este 
artículo no estarán sujetos a lo establecido en los capítulos I, II, 
IV, V del título IV de la Ley 9635, Fortalecimiento de las Finanzas 
Públicas, de 3 de diciembre de 2018, ni al artículo 12 de la Ley 
8131, Administración Financiera de la República y Presupuestos 
Públicos, de 18 de setiembre de 2001." 
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