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COMUNICADO DE ACUERDO 

     28 de setiembre, 2023 

     PROMOTORA-JD-CA-083-2023 

 

PARA  : Sra. Patricia Rojas Figueredo, 

   Gerente General 

   Unidad de Planificación 

     

DE  : Sr. Orlando Vega Quesada 

   Presidente Suplente 

   Junta Directiva 

 

COPIA  :  Dirección de Soporte Administrativo 

   Unidad de Finanzas 

 

ASUNTO :  PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) 2024, FIDEICOMISO 25-02 

   CONICIT/BCR, LEY N° 8262 

  

ACTA ORDINARIA 17-2023,  CAPITULO  IV,  ARTICULO 5, FECHA 28/09/2023 

********************************************************************************************************************** 

Los personas miembros de la Junta Directiva de la Promotora Costarricense de Innovación e 

Investigación por unanimidad acuerdan: 

ACUERDO 4 

a) Aprobar el Plan Operativo Institucional (POI) 2024, Fideicomiso 25-02 CONICIT/BCR, 

Ley N° 8262, para ser remitido a la Contraloría General de la República, elaborado por 

la Unidad de Planificación. 

ACUERDO UNÁNIME-ACUERDO FIRME 

 

 

rsr 

ci: Archivo 

ORLANDO JOSUE 
VEGA QUESADA 
(FIRMA)

Firmado digitalmente por 
ORLANDO JOSUE VEGA 
QUESADA (FIRMA) 
Fecha: 2023.09.28 14:21:32 
-06'00'
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COMUNICADO DE ACUERDO 

     28 de setiembre, 2023 

     PROMOTORA-JD-CA-084-2023 

 

PARA  : Sra. Patricia Rojas Figueredo, 

   Gerente General 

   Unidad de Planificación 

     

DE  : Sr. Orlando Vega Quesada 

   Presidente Suplente 

   Junta Directiva 

 

COPIA  :  Dirección de Soporte Administrativo 

   Unidad de Finanzas 

 

ASUNTO :  PRESUPUESTO PLURIANUAL PARA LA FORMULACIÓN DEL 

   PRESUPUESTO DEL EJERCICIO ECONÓMICO 2024,  

   LEY N°8262 (FIDEICOMISO 25-02) 

  

ACTA ORDINARIA 17-2023,  CAPITULO  IV,  ARTICULO 5, FECHA 28/09/2023 

********************************************************************************************************************** 

Los personas miembros de la Junta Directiva de la Promotora Costarricense de Innovación e 

Investigación por unanimidad acuerdan: 

ACUERDO 4 

b) Dar por conocido el presupuesto plurianual para la formulación del presupuesto del 

Ejercicio Económico 2024, Ley N°8262 (Fideicomiso 25-02), elaborado por la Unidad de 

Planificación. 

ACUERDO UNÁNIME-ACUERDO FIRME 

 

 

rsr 

ci: Archivo 

ORLANDO JOSUE 
VEGA QUESADA 
(FIRMA)

Firmado digitalmente 
por ORLANDO JOSUE 
VEGA QUESADA (FIRMA) 
Fecha: 2023.09.28 
14:24:02 -06'00'
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COMUNICADO DE ACUERDO 

     28 de setiembre, 2023 

     PROMOTORA-JD-CA-085-2023 

 

PARA  : Sra. Patricia Rojas Figueredo, 

   Gerente General 

   Sra. Graciela Chaves Ramírez 

   Directora a.i., Dirección de Soporte Administrativo 

     

DE  : Sr. Orlando Vega Quesada 

   Presidente Suplente 

   Junta Directiva 

 

COPIA  :  Unidad de Planificación 

   Unidad de Finanzas 

 

ASUNTO :  PROPUESTA DEL PRESUPUESTO INICIAL 2024, CORRESPONDIENTE 

   A LA LEY N°8262, FONDO PROPYME, FIDEICOMISO CONICIT/BCR 25-02 

  

ACTA ORDINARIA 17-2023,  CAPITULO  IV,  ARTICULO 5, FECHA 28/09/2023 

********************************************************************************************************************** 

Los personas miembros de la Junta Directiva de la Promotora Costarricense de Innovación e 

Investigación por unanimidad acuerdan: 

ACUERDO 4 

c) Aprobar la propuesta del Presupuesto Inicial 2024, correspondiente a la Ley N°8262, 

Fondo Propyme, Fideicomiso CONICIT/BCR 25-02, por la suma de doscientos 

veinticuatro millones ciento seis mil doscientos setenta y dos colones con treinta y cuatro 

céntimos (¢224.106.272,34), elaborado por Comisión de Presupuesto Institucional. 

ACUERDO UNÁNIME-ACUERDO FIRME 
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ci: Archivo 

ORLANDO JOSUE 
VEGA QUESADA 
(FIRMA)

Firmado digitalmente por 
ORLANDO JOSUE VEGA 
QUESADA (FIRMA) 
Fecha: 2023.09.28 14:25:16 
-06'00'
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1. INTRODUCCIÓN 

 
En el presente documento se incorpora la información de las fuentes de recursos complementarias 

vinculadas a la gestión institucional de la Promotora Costarricense de Innovación e Investigación que 

se manejan mediante el Fideicomiso 25-02 Fondo PROPYME. Lo anterior al amparo de lo indicado 

en la norma 4.2.14 y norma 7 de las Normas Técnicas sobre Presupuesto Público. 

 

La base de cálculo utilizada corresponde a Base de Efectivo y la Base Legal responde a la Ley de 

Fortalecimiento de las Pequeñas y Medianas Empresas, Ley N° 8262 

 

Recursos complementarios 

Aspectos  

Nombre Fideicomiso 25-02 CONICIT-BCR 

Base legal Ley de Fortalecimiento de las pequeñas y medianas Empresas 

y sus Reformas, N° 8262 

Plazo de vigencia Del 24/09/2002 al 20/12/2032 

Fuente recursos Transferencias Corrientes del Gobierno Central mediante el 

MICITT 

Finalidad de recursos Financiamiento de proyectos de innovación y emprendimientos 

para el cumplimiento de las intervenciones públicas del PNCTi 

2024. Por otra parte, se busca atender las metas del PNCTi y 

PEI, con alianzas de actores del ecosistema.  

Beneficio: 

PNCTi: Promover la incorporación de la innovación en los 

procesos productivos del país como medio para generar una 

transformación productiva, social y ambiental en todos los 

territorios 

PEI: Fortalecimiento de las capacidades tecnológicas y de 

innovación del ecosistema multisectorial para la promoción de la 

innovación 

Finalidad: 

PNCTi: 
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Aceleración de la innovación en sectores productivos en áreas 

estratégicas. 

Fortalecimiento de los clústeres nacionales con enfoque 

territorial mediante procesos de innovación, transferencia 

tecnológica y desarrollo tecnológico. 

PEI:  

1.1.1. Programa PRODUCTIVIDAD 

Mejoramiento de la productividad y competitividad del 

ecosistema empresarial mediante la gestión de la innovación. 

1.1.2. Programa IMPULSO 

Impulso a emprendimientos para el desarrollo y aceleración de 

innovaciones transformadora. 

1.1.3. Programa ATRACCIÓN. 

Impulso a emprendimientos innovadores asociados con IED 

(Línea Base) 

Partes involucradas Fideicomitente: Promotora Costarricense de Innovación E 

Investigación 

Fiduciario: Banco de Costa Rica 

Fideicomisarios: Pequeñas y medianas empresas 

Objetivo estratégico Fortalecimiento de las capacidades tecnológicas y de 

innovación del ecosistema  multisectorial para la promoción de 

la innovación 

 

 

Comportamiento general de ingresos y gastos 

Recursos disponibles al inicio 

del periodo 
¢106.106.272,34 

Ingreso estimado del periodo ¢118.000.000,00 

Gasto estimado del periodo ¢224.106.272,34 
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2. SECCIÓN DE INGRESOS 
 

Se presupuesta la suma total de ¢224.106.272,34 (doscientos veinticuatro millones ciento seis 

mil doscientos setenta y dos colones con 34/100) según el siguiente detalle: 

 

A. Transferencias Corrientes  
 
Transferencias corrientes de Instituciones Descentralizadas no Empresariales  
 
Se presupuesta la suma total de ¢118.000.000,00 (ciento dieciocho millones de colones exactos) 

provenientes de las transferencias corrientes del MICITT para el Fondo PROPYME, según lo 

indicado mediante oficio MICITT-DAF-OF-042-2023 con fecha 07 de junio del 2023 y, en el 

Proyecto de Ley del Presupuesto Nacional 2024 No 23.912 publicado en la página del Ministerio 

de Hacienda,. Estos recursos serán transferidos al Fideicomiso 25-02 CONICIT/BCR, para 

atender el desarrollo tecnológico e innovación en las pequeñas y medianas empresas del país. 

 

B. Recursos de vigencias anteriores  
 
Superávit Específico  
 
Se presupuesta la suma de ¢106.106.272,34 (ciento seis millones ciento seis mil doscientos 

setenta y dos colones con 34/100) producto de la proyección del Superávit Específico del 

Fideicomiso 25-02 CONICIT/BCR al 31 de diciembre 2023.  

 

Dichos recursos se obtienen considerando el saldo disponible al 12 de setiembre del 2023 en las 

cuentas de Caja Única y BCR menos los compromisos programados por girar al 31 de diciembre 

del 2023, según el siguiente cálculo: 
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El siguiente cuadro muestra el detalle de los ingresos presupuestados para el 2024: 

 

 

 

 

 

Tabla N° 1 
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Detalle de Ingresos por recibir 
 

 

3. SECCIÓN DE EGRESOS 
 

Se presupuesta la suma total de ¢224.106.272,34 (doscientos veinticuatro millones ciento seis 

mil doscientos setenta y dos colones con 34/100 según el siguiente detalle: 

 

A. Programa Presupuestario 01: Financiamiento de programas y 
proyectos de I+D+i 

 

Fuente de financiamiento: Transferencias corrientes del Gobierno Central, Ley 
8262 Fondo PROPYME 

 

Se presupuesta la suma total de ¢118.000.000,00 (ciento dieciocho millones de colones con 

00/100) los cuales serán distribuidos en las siguientes partidas y sub partidas 

presupuestarias según el Clasificador por Objeto del Gasto del Sector Público: 

 

 

 

PARTIDA 1 SERVICIOS  
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Grupo 1.03 Servicios comerciales y financieros  
 

• Sub-partida 1.03.06 Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales 

 

Se presupuesta la suma total de ₡5.201.461,32 (cinco millones doscientos un mil cuatrocientos 

sesenta y un colones con 32/100) para el pago de comisiones bancarias por la administración 

del Fideicomiso 25-02 CONICIT/BCR. 

 

Según se indica en la Adenda N° 1 al Contrato del Fideicomiso 25-02, cláusula décima cuarta, el 

Banco devengará por su actuación como fiduciario Honorarios por la administración y manejo del 

Fideicomiso por el monto de ¢383.588,59 mensuales, a los cuales se le incrementa el 13% por 

la aplicación del Impuesto al Valor Agregado (IVA) por la aplicación de la Ley de Fortalecimiento 

de las Finanzas Públicas No. 9635. 

 

Es importante indicar que, a partir del 24 de junio, 2022 comenzaba a regir la nueva tarifa según 

lo indicado en la Adenda N° 5 al Contrato del Fideicomiso 25-02, cláusula quinta, por la suma de 

¢1.050.000,00 más el 13% del IVA. No obstante, considerando lo indicado por el Fiduciario en 

oficio GF-2022-8-207 con fecha 24 de agosto del 2022, dicha adenda se debía remitir a la CGR 

para aprobación por lo cual indican dejar sin efecto la cláusula novena (control contable) y décimo 

cuarta (aumento comisión fiduciaria), por tanto, se mantiene la comisión de ¢383.588,59 más 

IVA. 

 

El cálculo correspondiente al monto requerido es: 

 

Honorarios mensuales * 13% IVA * 12 meses = Monto por presupuestar 

                           ¢383.588,59 *13% * 12 meses = ¢5.201.461,32 

 

PARTIDA 6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 

 

Grupo 6.01 Transferencias corrientes al sector público 
 
• Sub partida: 6.01.03 Transferencias corrientes a instituciones descentralizadas no 
empresariales 
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Se presupuesta la suma de ¢3.540.000,00 (tres millones quinientos cuarenta mil colones con 

00/100), en cumplimiento con lo que establece el artículo N° 15 de la Ley 8262 Fortalecimiento 

de las Pequeñas y Medianas Empresas (PROPYME), que indica que “Como complemento del 

presupuesto ordinario del CONICIT, se le asignará un tres por ciento (3%) de cada proyecto 

aprobado con recursos del PROPYME, para que cree y aplique los mecanismos que aseguren 

la administración, la promoción, la evaluación, el control y el seguimiento de los proyectos 

presentados a este al PROPYME”. 

 

Este monto se basa en el cálculo del 3% sobre el total de las transferencias corrientes aprobadas 

para el 2024 por la suma de ¢118.00 millones. 

 
 
Grupo 6.05 Transferencias corrientes a empresas privadas 
 

 6.05.01 Transferencias corrientes a empresas privadas 

 
Se presupuesta la suma total de ¢109.258.538,68 (ciento nueve millones doscientos cincuenta y 

ocho mil quinientos treinta y ocho colones con 68/100), para otorgar nuevos beneficios 

económicos dirigidos a promover y mejorar la capacidad de gestión y competitividad de las 

Pymes costarricenses, mediante el desarrollo tecnológico y la innovación y así contribuir al 

desarrollo económico y social del país, según lo indicado en el apartado 1 Finalidad de recursos.   

 

 
Fuente de financiamiento: Superávit específico  
 

Se presupuesta la suma total de ¢106.106.272,34 (ciento seis millones ciento seis mil doscientos 

setenta y dos colones con 34/100) los cuales serán distribuidos en las siguientes partidas y 

subpartidas presupuestarias según el Clasificador por Objeto del Gasto del Sector Público: 

 

 

 

 
PARTIDA 6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 
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Grupo 6.01 Transferencias corrientes al sector público 
 
• Sub partida: 6.01.03 Transferencias corrientes a instituciones descentralizadas no 
empresariales 
 
Se presupuesta la suma de ¢3.764.800,00 (tres millones setecientos sesenta y cuatro mil 

ochocientos colones con 00/100), en cumplimiento con lo que establece el artículo N° 15 de la 

Ley 8262 Fortalecimiento de las Pequeñas y Medianas Empresas (PROPYME), que indica que 

“Como complemento del presupuesto ordinario del CONICIT, se le asignará un tres por ciento 

(3%) de cada proyecto aprobado con recursos del PROPYME, para que cree y aplique los 

mecanismos que aseguren la administración, la promoción, la evaluación, el control y el 

seguimiento de los proyectos presentados a este al PROPYME”. 

 

Este monto se establece tomando como referencia el 3% del monto de las reservas abiertas que 

aún no se han recibido el contrato en el presente año por la suma de ¢69.816.945,00; más los 

compromisos con cargo al PO 2023 los cuales a la fecha no se han desembolsado por la suma 

de ¢52.983.654.50; más la suma de los montos que se estarán colocando según las 

convocatorias del 2023 Impulso Emprendedor y Clúster por la suma de ¢96.716.151,14.   

 
 
Grupo 6.05 Transferencias corrientes a empresas privadas 
 

 6.05.01 Transferencias corrientes a empresas privadas 

 
Se presupuesta la suma total de ¢102.341.472,34 (ciento dos millones trescientos cuarenta y un  

mil cuatrocientos setenta y dos colones con 43/100), para atender las reservas pendientes de 

formalizar y los compromisos de la convocatoria 2014 que se encuentran en el debido proceso 

por incumplimiento contractual, compromisos de la convocatoria 2022 Propyme Clústeres y 

Retos de Innovación los cuales se proyectan no se van a ejecutar en el periodo 2023 y, se 

proyecta un 30% de los recursos asignados en la convocatoria 2023 Impulso Emprendedor y 

Clústeres que no se van a ejecutar por lo cual se arrastran al periodo 2024. Adicionalmente se 

presupuestan recursos como complemento para otorgar nuevos beneficios económicos dirigidos 

a promover y mejorar la capacidad de gestión y competitividad de las Pymes costarricenses, 

mediante el desarrollo tecnológico y la innovación y así contribuir al desarrollo económico y social 

del país, según lo indicado en el apartado 1 Finalidad de recursos.   



Código Ingresos TOTAL
Importacia 

relativa

1.4.0.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1,578,813,237.00 87.34%
            
1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PÚBLICO

1.4.1.1.00.00.0.0.000 Transferencias corrientes del Gobierno Central: 1,571,508,437.00 86.93%
 Aporte Ley 9971 Recursos Propios 1,153,508,437.00 63.81%
 Aporte Ley 7169 Fondo Incentivos 300,000,000.00 16.60%
 Aporte Ley 8262 Fondo PROPYME 118,000,000.00 6.53%

1.4.1.6.00.00.0.0.000
Transferencias corrientes de Instituciones Públicas Financieras 
(3% Propyme según la Ley 8262)

7,304,800.00 0.40%

3.0.0.0.00.00.0.0.000 FINANCIAMIENTO 228,894,072.35 12.66%

3.3.0.0.00.00.0.0.000 RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES

3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superávit Libre, Ley 9971 1,369,885.40 0.08%

Ley 9971 1,369,885.40 0.08%

3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superávit Específico 227,524,186.95 12.59%

Ley 7169 Fondo Incentivos 227,524,186.95 12.59%

TOTAL PRESUPUESTO INGRESOS 1,807,707,309.35 100.00%

PROMOTORA COSTARRICENSE DE INNOVACIÓN E INVESTIGACIÓN
PRESUPUESTO ORDINARIO DE INGRESOS, 2024

LEY 9971, LEY 7169, LEY 8262



División de Fiscalización Operativa y Evaluativa

Sujetos obligados a emitir la certificación y sus efectos legales: Esta certificación deberá ser

completada y emitida bajo la entera responsabilidad del funcionario designado formalmente,

por el Jerarca Superior o titular subordinado, como responsable del proceso de formulación

presupuestaria, de conformidad con lo establecido en el numeral 4.2.16 de las Normas Técnicas

sobre Presupuesto Público N-1-2012-DC-DFOE y en las “Indicaciones para la formulación y
remisión a la Contraloría General de la República del presupuesto institucional”.

El citado funcionario está en la obligación de conocer integralmente el proceso presupuestario

de manera que se encuentre en condición de certificar cada ítem contenido en ella. Asimismo,

deberá hacer las revisiones y verificaciones del caso para garantizar la veracidad de la

información que se consigna en su certificación. El certificar datos o información que no sea

veraz acarreará las responsabilidades y sanciones penales, según los artículos 366 y 367 del

Código Penal; civiles y administrativas, previstas principalmente en la Ley de Administración

Financiera de la República y Presupuestos Públicos, N.° 8131 y la Ley General de Control Interno,

N.° 8292.

Indicaciones para el llenado de la certificación:
a. Seleccione en la columna correspondiente “SÍ”, “NO” o “NO APLICA” cuando el

funcionario que certifica ha verificado el cumplimiento fiel o no, del enunciado
incluido en la columna de “Requisitos”.

b. En la columna de “Observaciones” debe incluirse una explicación amplia de las
razones por las que se ha señalado que No se cumple o No aplica el requisito
señalado en el enunciado.
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División de Fiscalización Operativa y Evaluativa

c. Se aclara que la normativa y requisitos expresamente contenidos en el modelo de
certificación y su anexo aportados por la Contraloría General, constituyen una
recopilación de aspectos generales a considerar, por lo que no agota el universo
de aplicación del bloque de legalidad presupuestario.

d. La propuesta de certificación debe ser sometida al Jerarca respectivo previo al
acto de aprobación del presupuesto inicial o sus variaciones, a efecto de que este
confirme que se ha verificado el cumplimiento del bloque de legalidad
presupuestario correspondiente. Después del acto de aprobación procede la firma
de la certificación por parte del funcionario designado por el Jerarca.

e. La certificación emitida y firmada debe adjuntarse en el Sistema de Información
sobre Planes y Presupuestos (SIPP) en el apartado disponible para ello dado que
constituye un requisito establecido en las Normas Técnicas sobre Presupuesto
Público (NTPP).
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El (la) suscrito (a) __________________________________________, cédula ______________________,

______________________________________________________, _______________________________,
designado por ________________________________________ como responsable del proceso de

formulación del __________________________________________________________, ___________

de ____________________________________________________________, por este medio certifico,

con conocimiento de las responsabilidades penales, civiles y administrativas que me sean

atribuibles al certificar información no veraz, que he revisado todos los aspectos del bloque

de legalidad contenidos en esta certificación.

Requisitos del bloque de legalidad presupuestario que en caso de incumplimiento conlleva
a la improbación total o archivo sin trámite , según corresponda, del presupuesto inicial o1

sus variaciones, por parte de la Contraloría General de la República.

Requisitos Seleccione Observaciones
1. Se incorpora el contenido presupuestario para financiar las

partidas y subpartidas de gastos necesarios para el
funcionamiento de la institución durante todo el año, de
acuerdo con lo dispuesto en el artículo 176 de la Constitución
Política y el artículo 4 y 5 inciso a) de la Ley de Administración
Financiera de la República y Presupuestos Públicos, N.° 8131
(Principios de universalidad e integridad y sostenibilidad).

1 Sin perjuicio de las responsabilidades que se puedan atribuir a los funcionarios que han incumplido sus
deberes, según lo establece la Ley N.° 8131, la Ley General de Control Interno, N.° 8292 y el artículo 26
del Título IV de la Ley N.° 9635 “Fortalecimiento de las Finanzas Públicas”.
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Requisitos Seleccione Observaciones
2. Se emitió el Documento “Consulta Morosidad Patronal” de la2

C.C.S.S. en el cual conste que la institución se encuentra al
día en el pago de las cuotas patronales y obreras de esta
Institución o que existe, en su caso, el correspondiente arreglo
de pago debidamente aceptado, según lo dispuesto en el
artículo 74 de la Ley Constitutiva de la C.C.S.S. y sus reformas.3

3. Se incluye la asignación presupuestaria para el pago del
seguro de riesgos del trabajo, según lo dispuesto en el artículo
331 del Código de Trabajo, Ley N.º 2 y sus reformas.4

4. Se incluye el contenido presupuestario suficiente , para5

cumplir con las órdenes emitidas por la Sala Constitucional,
en concordancia con lo dispuesto en los artículos 41 y 48 de
la Constitución Política.

5. Se incluye el contenido presupuestario suficiente cuando ha6

vencido el plazo de tres meses para atender las obligaciones
derivadas de resoluciones judiciales, conforme con lo
dispuesto en el artículo 78 de la Ley Reguladora de la
Jurisdicción Contencioso Administrativa N.º 3667 o acorde7

con lo dispuesto en el artículo 168 inciso 2) del Código
Procesal Contencioso Administrativo, Ley N.º 8508 , según8

corresponda.

6. Se incluye en el documento presupuestario el contenido
económico requerido de acuerdo con el porcentaje
establecido , para la transferencia al Fondo de9

Capitalización Laboral (1,5%) , conforme lo dispuesto en la10

Ley de Protección al Trabajador N.° 7983.

10 El cambio de porcentaje se reformó mediante la Ley N.° 9906 publicada en el Alcance N.° 265 de la
Gaceta N.° 243 del 5 de octubre de 2020.

9 La base para el cálculo de dicho porcentaje corresponde a los montos por concepto de Remuneraciones
básicas, Remuneraciones eventuales (excepto Dietas), Incentivos salariales (excepto decimotercer
mes) y Remuneraciones diversas.

8 Publicada en el Alcance N.° 38 a La Gaceta N.° 120 del 22 de junio del 2006.

7 Publicada en La Gaceta N.° 65 del 19 de marzo de 1966.

6 Idem.

5 Los gastos respectivos se clasificarán en la partida y subpartida por objeto del gasto, así como en los
programas presupuestarios correspondientes.

4 Publicada en La Gaceta N. º 192 del 29 de agosto de 1943.

3 Ley N.° 17 publicada el 22 de octubre de 1943.

2 Dicho documento deberá incluirse como un anexo al documento presupuestario en el espacio que el SIPP
disponga para ello y la fecha de validez debe coincidir con la fecha de presentación del documento
presupuestario a la Contraloría General de la República.
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Requisitos Seleccione Observaciones
7. La entidad está al día con el envío de la información a la

Autoridad Presupuestaria y al Banco Central de Costa Rica,
cuando corresponda, según lo indicado en el artículo 36 de
la Ley para el equilibrio financiero del sector público, N. º 6955
.11

8. Se incluye contenido presupuestario para atender las12

obligaciones derivadas de las convenciones colectivas
vigentes, conforme lo dispuesto en el artículo 711 del13

Código de Trabajo, Ley N.° 2.

9. Se verificó que los movimientos incorporados en el
presupuesto extraordinario no afectarán el cumplimiento de
lo dispuesto en el artículo 11 y 19 del Título IV de la Ley N.°
9635, al finalizar el ejercicio económico correspondiente.

10. El jerarca conoció la información plurianual, elaborada en
cumplimiento a lo establecido en el artículo 176 de la
Constitución Política y la norma 2.2.5 de las Normas Técnicas
sobre Presupuesto Público (NTPP).

11. El documento presupuestario fue aprobado por la instancia14

interna competente , conforme con lo establecido en los15

artículos 70, 129 y siguientes de la Ley General de la
Administración Pública (LGAP), N.° 6227.

Esta certificación se emitió a las _____ del ______ de ________________ de __________.

Nombre: _______________________________________________________

Puesto: _________________________________________________________

Correo electrónico: _____________________________________________

Teléfono: _______________________________________________________

Firma: VERSIÓN JULIO 2023

15 Corresponde al superior jerárquico, unipersonal o colegiado del órgano o ente, quien ejerce la máxima
autoridad, según lo establecido en la legislación vigente.

14 Dicha aprobación deberá constar en la transcripción del acuerdo de la instancia competente, la cual
deberá incluirse como anexo al documento presupuestario en el espacio que el SIPP disponga para ello.

13 Adicionado por el artículo 2° de la ley N° 9343 del 25 de enero de 2016, "Reforma Procesal Laboral"

12 Los gastos respectivos se clasificarán en la partida y subpartida por objeto del gasto, así como en los
programas presupuestarios correspondientes.

11 Publicada en La Gaceta N.° 45 del 2 de marzo de 1984.
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Promotora Costarricense de Innovación e Investigación 
San José, Costa Rica 

 Tel: (506) 2216-15-00. Fax: (506) 2216-15-65. Apartado Postal 599-2200 
 Correo Electrónico: promotora@promotora.go.cr/ www.promotora.go.cr 

29 de setiembre del 2023 

PROMOTORA-GG-OF-280-2023 

 

 

 

Licenciada 

Ana Miriam Araya Porras 

Dirección Ejecutiva 

Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria 

Ministerio de Hacienda  

 

 

ASUNTO: Remisión del Presupuesto Inicial 2024, Ley N° 9971, Ley N° 7169, Ley N° 8262 

 

 

Estimada señora:  

 

Nos permitimos poner a su conocimiento el Presupuesto inicial para el ejercicio económico 

2024, correspondiente a la Ley N° 9971, Ley N° 7169, Ley N° 8262, de la Promotora 

Costarricense de Innovación e Investigación, por la suma de ¢1.807.707.309,35 (un mil 

ochocientos siete millones setecientos siete mil trescientos nueve colones con treinta y cinco 

céntimos), aprobado por la Junta Directiva en el Acta Ordinaria 017-2023, Capítulo IV, Articulo 

4, Acuerdo 3, celebrada el 28 de setiembre del 2023, según comunicado de acuerdo 

PROMOTORA-JD-CA-082-2023. 

 

Atentamente, 

 

 

 

 

Máster. Ana Patricia Rojas Figueredo 

Gerente General 
 

 

 

 

YSV 

 

 

C. Licda. Graciela Chaves Ramírez, Directora, Dirección de Soporte Administrativo 

Licda. Cristina Sánchez Anchía, Coordinadora a.i, Unidad de Finanzas 

Lic. Johnny Pérez Fallas, Auditoría Interna 

Archivo/Consecutivo 
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COMUNICADO DE ACUERDO 
 

     29 de junio, 2023 
     PROMOTORA-JD-CA-059-2023 
 
PARA  : Sra. Nathalia Villegas Sánchez 
   Coordinadora 
   Unidad Gestión de Desarrollo Humano 
        
DE  : Sra. Paula Bogantes Zamora 
   Presidenta 
   Junta Directiva 
 
COPIA  : Sr. Alberto Zúñiga Rivas, Gerente General a.i. 
   Sra. María Gabriela Díaz Díaz, Directora, 
   Dirección de Soporte Administrativo 
   Sr. Jorge Murillo González, 
   Asesor Junta Directiva 
 
ASUNTO :  NOMBRAMIENTO DEL GERENTE GENERAL DE LA 

PROMOTORA COSTARRICENSE DE INNOVACIÓN E 
INVESTIGACIÓN 

  
       ACTA ORDINARIA 12-2023,  CAPITULO  V,  ARTICULO 5, FECHA 29/06/2023 
************************************************************************************************************* 
Las personas miembros de la Junta Directiva de la Promotora Costarricense de Innovación e 
Investigación por unanimidad acuerdan: 
 

ACUERDO 4 
Una vez finalizado el Concurso Público para el nombramiento del Gerente 
General de la Promotora Costarricense de Innovación e Investigación, se nombra 
a la señora Ana Patricia Rojas Figueredo, cédula 204330129, en el cargo de 
Gerente General. Su nombramiento estará sujeto a un período de prueba de seis 
meses de conformidad con el artículo 18 de la Ley N° 10159, “Ley Marco de 
Empleo Público” y su nombramiento se efectuará por un máximo de 6 años con 
posibilidad de prórroga anual la cual estará sujeta a los resultados de la 
Evaluación de Desempeño.  La fecha de ingreso a la institución es el 17 de julio, 
2023.   Dando por finalizado el nombramiento del señor Alberto Zúñiga Rivas, 
cédula 503260597, el 16 de julio, 2023,  considerando lo establecido en el 
Acuerdo 3, del Acta Ordinaria 09-2023, Capítulo IV, celebrada el 27/04/2023, que 
establece la posibilidad de termino antes de los 3 meses.  
ACUERDO UNÁNIME-ACUERDO FIRME 
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COMUNICADO DE ACUERDO 

     28 de setiembre, 2023 

     PROMOTORA-JD-CA-080-2023 

 

PARA  : Sra. Patricia Rojas Figueredo, 

   Gerente General 

   Unidad de Planificación 

     

DE  : Sr. Orlando Vega Quesada 

   Presidente Suplente 

   Junta Directiva 

 

COPIA  :  Dirección de Soporte Administrativo 

   Unidad de Finanzas 

 

ASUNTO :  PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) 2024, LEY N° 9971, LEY N° 7169,  

   LEY N° 8262  

  

ACTA ORDINARIA 17-2023,  CAPITULO  IV,  ARTICULO 4, FECHA 28/09/2023 

********************************************************************************************************************** 

Los personas miembros de la Junta Directiva de la Promotora Costarricense de Innovación e 

Investigación por unanimidad acuerdan: 

ACUERDO 3 

a) Aprobar el Plan Operativo Institucional (POI) 2024, Ley N° 9971, Ley N° 7169, Ley N° 

8262  de la Promotora Costarricense de Innovación e Investigación, para ser remitido 

al Ministerio de Hacienda y a la Contraloría General de la República, elaborado por la 

Unidad de Planificación. 

ACUERDO UNÁNIME-ACUERDO FIRME 
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COMUNICADO DE ACUERDO 

     28 de setiembre, 2023 

     PROMOTORA-JD-CA-082-2023 

 

PARA  : Sra. Patricia Rojas Figueredo, 

   Gerente General 

   Sra. Graciela Chaves Ramírez 

   Directora a.i., Dirección Soporte Administrativo 

     

DE  : Sr. Orlando Vega Quesada 

   Presidente Suplente 

   Junta Directiva 

 

COPIA  :  Unidad de Planificación 

   Unidad de Finanzas 

 

ASUNTO :  PROPUESTA DEL  PRESUPUESTO INICIAL 2024 CORRESPONDIENTE A 

   LA LEY N° 9971, LEY N° 7169, LEY N° 8262  DE LA PROMOTORA 

   COSTARRICENSE DE INNOVACIÓN E INVESTIGACIÓN 

  

ACTA ORDINARIA 17-2023,  CAPITULO  IV,  ARTICULO 4, FECHA 28/09/2023 

********************************************************************************************************************** 

Los personas miembros de la Junta Directiva de la Promotora Costarricense de Innovación e 

Investigación por unanimidad acuerdan: 

ACUERDO 3 

c) Aprobar la propuesta del  Presupuesto inicial 2024 correspondiente a la Ley N° 9971, 

Ley N° 7169, Ley N° 8262  de la Promotora Costarricense de Innovación e Investigación, 

por la suma un mil ochocientos siete millones setecientos siete mil trescientos nueve 

colones con treinta y cinco céntimos (¢1.807.707.309.35), elaborado por la Comisión de 

Presupuesto Institucional, tal y como se adjunta al Acta, para ser enviado a la Secretaría 

Técnica de la Autoridad Presupuestaria y la Contraloría General de la República. 

ACUERDO UNÁNIME-ACUERDO FIRME 
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     PROMOTORA-JD-CA-081-2023 

 

PARA  : Sra. Patricia Rojas Figueredo, 

   Gerente General 

   Unidad de Planificación 

     

DE  : Sr. Orlando Vega Quesada 

   Presidente Suplente 

   Junta Directiva 

 

COPIA  :  Dirección de Soporte Administrativo 

   Unidad de Finanzas 

 

ASUNTO :  PRESUPUESTO PLURIANUAL PARA LA FORMULACIÓN DEL 

   PRESUPUESTO DEL EJERCICIO ECONÓMICO 2024, LEY N°9971,  

   LEY N° 7169, LEY N° 8262 

  

ACTA ORDINARIA 17-2023,  CAPITULO  IV,  ARTICULO 4, FECHA 28/09/2023 

********************************************************************************************************************** 

Los personas miembros de la Junta Directiva de la Promotora Costarricense de Innovación e 

Investigación por unanimidad acuerdan: 

ACUERDO 3 

b) Dar por conocido el presupuesto plurianual para la formulación del presupuesto del 

Ejercicio Económico 2024, Ley N°9971, Ley N° 7169, Ley N° 8262, elaborado por la 

Unidad de Planificación. 

ACUERDO UNÁNIME-ACUERDO FIRME 

 

 

 

rsr 

ci: Archivo 

ORLANDO 
JOSUE VEGA 
QUESADA 
(FIRMA)

Firmado digitalmente 
por ORLANDO JOSUE 
VEGA QUESADA (FIRMA) 
Fecha: 2023.09.28 
14:18:25 -06'00'

mailto:JuntaDirectiva@promotora.go.cr


PROMOTORA COSTARRICENSE DE 

INNOVACIÓN E INVESTIGACIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

Plan Operativo Institucional (POI) 

2024 

Ley 9971 

 

Revisado por:  

 

Máster. Ana Patricia Rojas Figueredo 
Gerente General 

 
 

 

Setiembre, 2023 

 

 
Tabla de contenido 

ANA PATRICIA 
ROJAS FIGUEREDO 
(FIRMA)

Firmado digitalmente por ANA 
PATRICIA ROJAS FIGUEREDO 
(FIRMA) 
Fecha: 2023.09.27 14:28:13 
-06'00'



PROMOTORA COSTARRICENSE DE INNOVACIÓN E INVESTIGACIÓN 

Plan Operativo Institucional, 2024, Ley 9971. 

 

 

 
Promotora Costarricense de Innovación e Investigación 

San José, Costa Rica 
Tel: (506) 2216-15-00. Fax: (506) 2216-15-65. Apartado Postal 599-2200 

Correo Electrónico: promotora@promotora.go.cr/ www.promotora.go.cr 
Página 2 de 43 

 

 

I. Introducción ........................................................................................................................... 3 

II. Aspectos Generales  ........................................................................................................... 3 
2.1 Marco general .....................................................................................................................3 

2.1.1 Marco Jurídico Institucional ..................................................................................................................................... 3 
2.1.2 Diagnóstico Institucional ........................................................................................................................................... 5 
2.1.3 Estructura orgánica ..................................................................................................................................................... 5 
2.1.4 Estructura programática ............................................................................................................................................ 6 
2.1.5 Marco Estratégico ....................................................................................................................................................... 9 
2.1.5.1 Valor Público....................................................................................................................................................... 9 
2.1.5.2 Misión .................................................................................................................................................................... 9 
2.1.5.3 Visión ...................................................................................................................................................................10 
2.1.5.4 Valores ................................................................................................................................................................10 

2.2 Vinculación plan-presupuesto ....................................................................................... 12 
2.2.1 La distribución porcentual para cada programa ...................................................... 16 
2.2.2 Cronograma para la ejecución física y financiera de los programas  .................... 16 
2.2.3 Plurianual ...................................................................................................................... 16 
2.3 Información referente a proyecto de inversión pública  .............................................. 17 
2.4 Información referente a enfoque de género.  ................................................................ 17 
2.5 Cumplimiento de normativas emitidas por los entes de fiscalización ...................... 18 
2.6 Aspectos complementarios ............................................................................................ 18 

2.6.1 Vinculación con Planes de mediano y largo plazo ................................................................. 18 
2.6.2 Participación ciudadana....................................................................................................... 20 
2.6.3 Presupuesto suf iciente y oportuno........................................................................................ 21 
2.6.4 Medios de recopilación y verif icación.................................................................................... 21 
2.6.5 Análisis de riesgos .............................................................................................................. 21 
2.6.6 Prioridades para el cumplimiento de objetivos....................................................................... 21 

III. Anexos ................................................................................................................................ 22 
3.1 ANEXO 1. FODA institucional  ................................................................................................ 22 

3.2 ANEXO 2. Ficha Técnica de los indicadores .......................................................................... 27 

3.3 ANEXO 3. Ficha Técnica Proyecto de Inversión Pública  ....................................................... 42 

3.4 ANEXO 4. Identificación de enfoque de género  ..................................................................... 42 

3.5 ANEXO 5. Modelo de guía interna para la verificación de requisitos que deben cumplir los entes 
y órganos públicos sujetos a la aprobación presupuestaria de la Contraloría General de la 

República en el plan anual............................................................................................................ 43 

 
  



PROMOTORA COSTARRICENSE DE INNOVACIÓN E INVESTIGACIÓN 

Plan Operativo Institucional, 2024, Ley 9971. 

 

 

 
Promotora Costarricense de Innovación e Investigación 

San José, Costa Rica 
Tel: (506) 2216-15-00. Fax: (506) 2216-15-65. Apartado Postal 599-2200 

Correo Electrónico: promotora@promotora.go.cr/ www.promotora.go.cr 
Página 3 de 43 

 

 

 

I. Introducción 
 

El Plan Operativo Institucional (POI) es un instrumento que tiene como marco de referencia el Plan Nacional 

de Desarrollo e Inversión Pública (PNDIP), Plan Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación (PNCTI), Plan 

Estratégico Institucional (PEI) y las políticas institucionales, orientado a la programación presupuestaria 

anual en la cual la institución def ine los objetivos, programas, proyectos, indicadores y metas que deberán 

ejecutar en el corto y mediano plazo, def iniendo los recursos f inancieros necesarios para obtener los 

resultados esperados. Está compuesto por la Matriz Articulación Plan Presupuesto (MAPP) y la Ficha 

Técnica del Indicador1. 

El presente documento se elabora con el f in de verif icar los requerimientos de los entes f iscalizadores, 

establecidos en a) los “Lineamientos técnicos y metodológicos para la planificación, programación 

presupuestaria, seguimiento y la evaluación estratégica en el Sector Publico en Costa Rica 2024”, b) en la 

Guía interna para la verif icación de requisitos que deben cumplir los planes de los entes y órganos públicos 

sujetos a la aprobación presupuestaria de la Contraloría General de la República (CGR) y c) la Información 

básica a ingresar en el Sistema de Información de Planes y Presupuesto (SIPP) de la CGR. 

II. Aspectos Generales 
 

2.1 Marco general 
 

2.1.1 Marco Jurídico Institucional 
 
El marco normativo de la institución se encuentra conformado por las siguientes leyes:  
 
 

a) Ley de Creación de la Promotora 
 

Mediante la Ley N.º 9971, constituye a la Promotora Costarricense de Investigación e Innovación (la 
Promotora), como una institución autónoma con personalidad jurídica y patrimonio propios , dicha ley fue 
aprobada el 11 de mayo del 2021.   
 
En su artículo 2, se establece que la Promotora: “tiene como finalidad la promoción de la innovación y el 
desarrollo científico y tecnológico como ejes para alcanzar el desarrollo productivo y social del país, a través 
de la ejecución de instrumentos, programas y otros lineamientos de política pública dic tados por el Poder 
Ejecutivo a través del Ministerio de Ciencia, Innovación, Tecnología y Telecomunicaciones (Micitt), en su 
calidad de rector de ciencia, tecnología, innovación y telecomunicaciones, y lo establecido en la Ley 7169,  
Ley de Promoción del Desarrollo Científico y Tecnológico, de 26 de junio de 1990. ”  
 

  

 
1 “Lineamientos técnicos y metodológicos para la planificación, programación presupuestaria, seguimiento y la evaluación estratégica en el 

Sector Publico en Costa Rica 2024”. 
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b) Ley de Promoción del Desarrollo Científico y Tecnológico 

Con la promulgación de la Ley 7169 del 26 de junio de 1990, denominada “Ley de Promoción del Desarrollo 
Científ ico y Tecnológico", en su artículo 39 indica; “se crea el Fondo de Incentivos para el Desarrollo 

Científico, Tecnológico y de la Innovación (…)”; además, en el artículo 40 señala: “Los recursos a que se 
refiere el artículo anterior se destinarán a la implementación de la política pública para el fomento a la 
investigación, el desarrollo científico, tecnológico y la innovación, así como para el desarrollo de nuevas 
empresas innovadoras y de base tecnológica. La Promotora establecerá, vía reglamento, los rubros 
específicos a los que se destinará dicho fondo, conforme a las disposiciones que rigen esa materia y su 
disposición queda sujeta al control a posteriori bajo el principio de protección de la Hacienda Pública que 
ejercerán los órganos competentes”.   

 
c) Ley de Fortalecimiento de las Pequeñas y Medianas Empresas 

Con la aprobación de la Ley No. 8262 publicada el 17 de mayo del 2002 y denominada "Ley de 
Fortalecimiento de las Pequeñas y Medianas Empresas" en su  artículo 13 se crea el Programa de Apoyo 
a la Pequeña y Mediana Empresa (PROPYME), cuyo objetivo consiste en: “financiar las acciones y 
actividades dirigidas a promover y mejorar la capacidad de gestión y competitividad de las pequeñas y 
medianas empresas costarricenses, así como el emprendimiento, mediante el desarrollo tecnológico como 
instrumento para contribuir al desarrollo económico y social de las diversas regiones del país” Este programa 
se f inancia con recursos del presupuesto nacional de la República, los cuales se transferirán a un 
f ideicomiso creado por La Promotora como órgano administrador de los recursos para cumplir dicho f in. 

 
d) Ley de Programa de Innovación y Capital Humano para la Competitividad  

El 6 de marzo del 2014 fue aprobada la Ley No.9218 relacionada con un préstamo otorgado por el Banco 
Interamericano de Desarrollo (BID) por la suma de US$ 35 millones para f inanciar el Programa de Innovación 
y Capital Humano para la Competitividad.   El ob jetivo general del programa es contribuir al crecimiento de 
la productividad mediante el apoyo a las actividades de innovación del sector productivo y la formación de 
capital humano avanzado en áreas estratégicas def inidas en el Plan Nacional de Ciencia, Tecnología e 
Innovación del Gobierno de Costa Rica. 
 

 
e) Otras leyes 

La Promotora, como institución del Sector Público, además del citado marco jurídico propio de su naturaleza,  
debe cumplir con todos los mandatos generales que establecen las Leyes para todas las instituciones 
públicas de Costa Rica como: La Constitución Política, Ley de Planif icación Nacional, Ley General de la 
Administración Pública, Directrices generales del Gobierno Central, Código de Trabajo, Ley de la 
Administración Financiera de la República y Presupuestos Públicos, Ley General de Control Interno y  Ley 
de Contratación Administrativa, entre otros. 
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2.1.2 Diagnóstico Institucional 
 

Para la elaboración del Diagnóstico Institucional se realizó un taller el 29 de marzo del 2023:  

 

• La Unidad de Planif icación presentó un diagnóstico con los resultados de los principales indicadores 
externos, indicadores de gestión y resultados del control interno.   
 

• Con la información anterior, se elaboró el FODA institucional 2024. En el ANEXO 1, se encuentra el FODA 
realizado en el taller, así como las acciones a realizar para las fortalezas, oportunidades, debilidades y 
amenazas. 

 

2.1.3 Estructura orgánica 
 
La Promotora, mediante el of icio MIDEPLAN-DM-OF-1072-2023 del 20 de junio del 2023, suscrito por la 
Ministra de Planif icación Nacional y Política Económica Laura Fernández Delgado, recibió la resolución de 
aprobación de la su estructura organizacional, el cual queda conformada de la siguiente manera: 
  

Ilustración 1. Organigrama institucional validado por Mideplan 2023. 
 

 
Fuente: MIDEPLAN-DM-OF-1072-2023. 
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Es importante destacar que, según lo indicado en el decreto N°. 43864-PLAN, en su artículo 13, sobre plazos 
de implementación, la institución contará según lo def inido en el inciso b) lo siguiente: “b) Hasta doce (12) 
meses cuanto se trate de reorganizaciones administrativas integrales ”; además, señala en el siguiente 
párrafo: “Estos plazos regirán a partir del día hábil siguiente a la notificación de la resolución final de 
MIDEPLAN. (…), por tanto, la Promotora se encuentra actualmente en un proceso de implementación 
administrativa, el cual vence en junio 2024. 
 

2.1.4 Estructura programática  
 
Para elaborar la estructura programática se realizaron 4 talleres, los días: 14 y 19 de abril, 03 y 10 de mayo, 

con una inversión de tiempo total de 16,5 horas. 

En cada uno de los talleres participaron: Gerente General, Directora y Coordinadores de la Dirección de 

Soporte Administrativo, Director y Coordinadores de Promoción CTI, Coordinador de TIC’s y en los últimos 

dos talleres participaron la Encargada de presupuesto y un profesional de Gestión del Financiamiento.  

La estructura programática f inal consistió en la identif icación de ocho programas  a saber:  
 

Programa Subprograma 

1. Actividades centrales  

2. Transferencias varias y otras asignaciones 
especiales 

 

3. Programa: Actividades comunes  

4. Financiamiento de talento humano CTI  

 
4.1. Financiamiento del talento humano CTI 

formación técnica. 

 
4.2. Financiamiento del talento humano CTI nivel 

pregrado. 

 
4.3. Financiamiento del talento humano CTI nivel 

posgrado y posdoctorado. 

5. Financiamiento de programas y proyectos de I+D+i  

 
5.1. Financiamiento de la promoción de la 

innovación. 

 5.2. Financiamiento al emprendimiento innovador. 

 
5.3. Financiamiento del impulso de la generación 

del conocimiento. 

 
5.4. Financiamiento para el impulso de la 

transferencia tecnológica en el SNCTI. 

6. Administrar los recursos aprobados de cooperación 
técnica y f inanciera provenientes de alianzas 
estratégicas. 

 

7. Servicios de asesoría a emprendimientos 
innovadores. 

 

8. Atracción de investigadores extranjeros para que 
realicen estancias en instituciones del país y 
fomentar la transferencia de conocimiento. 

 

Fuente: Unidad de Planificación con información del taller de la estructura programática. 
 
A pesar de que se establecieron ocho programas, para el POI del 2024 únicamente se habilitaron los que 
tienen contenido presupuestario, a saber:  
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• Programa 1: Financiamiento de programas y proyectos de I+D+i.  

• Programa 2: Financiamiento del talento humano de CTI 

• Programa 3: Actividades Centrales. 
  
Los programas se van a ir habilitando conforme lo requiera el planeamiento estratégico de la Institución.  A 
continuación, se detalla la descripción de los programas activos en la Promotora, así como los productos e 
indicadores:  
 

Tabla 1 Programa 01 

a) Financiamiento de programas y proyectos de I+D+i 

Programa 
Presupuestario 

Descripción Producto 
Tipo de 

Producto 
Beneficiario 

Objetivos de 
Producto 

Indicador y/o 
meta 

001 
Programa: 

Financiamiento 
de programas y 

proyectos de 
I+D+i 

Programas y 
proyectos 

financiados.  

PF.01 
Financiamiento 
de programas 
y proyectos. 

Final 

Unidades 
productivas 
públicas y 

privadas que 
generen valor 

económico  
 

Emprendedores 
innovadores y 

de base 
tecnológica 

 
Investigadores 

y centros de 
investigación 

Fortalecimiento 
de las 

capacidades 
tecnológicas y 
de innovación 
del ecosistema 
multisectorial 

para la 
promoción de 
la innovación. 

PF.01.01 Cantidad 

de proyectos de 
innovación y/o 
transferencia 
tecnológica 

apoyados por 
región (o clúster). 

PF.01.02 Cantidad 
de proyectos 
financiados 
asociados a 
necesidades 
identificadas. 

PF.01.03 Cantidad 
de empresas 
apoyadas con 
financiamiento 
para la I+D+i. 

PF.01.04 
Porcentaje de 

startups y spin-off 
liderados por 
mujeres que 
acceden a 

instrumentos de 
apoyo a la 
innovación. 

PF.01.05 Cantidad 
de spin off creadas 

a partir del 
programa. 

PF.01.06 Cantidad 
de startups 

asociados con 
inversionistas 

privados. 

PF.01.07 
Aumentar el 10% 
de las ventas de 

las Pymes 
beneficiarias un 
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Programa 
Presupuestario 

Descripción Producto 
Tipo de 

Producto 
Beneficiario 

Objetivos de 
Producto 

Indicador y/o 
meta 

año después de 
concluido el 

proyecto. 

PF.01.08. 
Porcentaje de 

satisfacción de los 
usuarios de los 
servicios de la 

Promotora. 

PF.01.09. 
Porcentaje de 

Ejecución 
presupuestaria del 

programas y 
proyectos de I+D+i 

 
PF.01.10. 

Porcentaje de 
cumplimiento de 

metas del 
programas y 

proyectos de I+D+i 
Fuente: Unidad de Planificación, 2023 

Responsable del programa 01: Director de Programas de Innovación e Investigación. 
 

Tabla 2. Programa 02. 

b) Financiamiento del talento humano de CTI 

Programa 
Presupuestario 

Descripción Producto 
Tipo de 

Producto 
Beneficiario 

Objetivos de 
Producto 

Indicador y/o meta 

02 
Programa: 

Financiamiento 
del talento 

humano de CTI 

Becas 
Otorgadas 

PF.02 
Financiamiento 

del talento 
humano de 

CTI 

Final Estudiantes 

Fomentar 
acciones para 

el 
fortalecimiento 

del talento 
humano en 
áreas STEM 

capaz de 
impulsar el 

bienestar de 
la sociedad, 
mediante el 

apoyo de 
todas las 

áreas 
prioritarias 

tecnológicas y 
sociales que 
propicien los 
procesos de 
construcción 

de tejido 
social 

solidario y 
ecosistemas 

PF.02.01 Número 
de personas que 

acceden a 
financiamiento para 

estudiar carreras 
técnicas en áreas 

STEM. 
 

PF.02.02.  
Porcentaje de 

Ejecución 
presupuestaria del 
Programa Talento 
Humano en CTI 
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de negocios 
colaborativos 

Responsable del programa 02: Director de Programas de Innovación e Investigación.  
 

Tabla 3. Programa 03. 

c) Actividades Centrales 

Programa 
Presupuestario 

Descripción Producto 
Tipo de 

Producto 
Beneficiario 

Objetivos de 
Producto 

Indicador y/o 
meta 

03. 
Programa 

Actividades 
Centrales 

Planes de 
trabajo de las 

unidades 
involucradas 

con los 
servicios 

brindados 

PI.03. 
Servicios 

brindados por 
la Gerencia 

General, 
Asesoría 

Profesional, 
Asesoría 

Legal, 
Planificación, 

Auditoría 
Interna, 

Financieros-
Administrativos 
y Tecnologías 

de 
Información. 

Final Interno 

La 
administración 

eficiente de 
los recursos 
humanos, 

financieros, 
materiales y 
tecnológicos 

institucionales 
para apoyar 
los servicios 

de promoción 
que presta La 
Promotora a 
la comunidad 

científica y 
tecnológica 

del país. 

PI.03.01. 
Porcentaje de 

cumplimiento de 
ejecución de los 

planes de trabajo. 
 

PI.03.02. 
Porcentaje de 

avance del Plan 
Estratégico 
Institucional. 

Fuente: Unidad de Planificación, 2023 
Responsable del programa 03: Director Administrativo - Financiero.  
 

2.1.5 Marco Estratégico 
 
El Plan Estratégico Institucional fue aprobado por la Junta Directiva el día 09 de febrero del 2023, dicho 
documento contiene el marco estratégico de la Promotora cuyos elementos son los siguientes:  
 

2.1.5.1 Valor Público 

Contribuir al impulso de una Costa Rica culturalmente más innovadora, tecnológica, ambiental, social y 
económica; mediante la articulación del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación, el fomento 
de la generación de conocimiento y del conocimiento innovador que sea susceptible a ser protegido por las 
diferentes formas de propiedad intelectual, el potenciamiento del talento humano especializado, así como  
empresas y organizaciones con capacidad para movilizar ese conocimiento, y del incremento de inversiones 
en I+D; con énfasis en la generación de valor para sus partes interesadas.  
 

2.1.5.2 Misión 

Promover la innovación y el desarrollo científ ico y tecnológico por medio de intervenciones públicas que 
permitan la sinergia del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación para impulsar el desarrollo 
productivo, ambiental, cultural y social de Costa Rica. 
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2.1.5.3 Visión 

Ser una institución clave y reconocida por su excelencia y contribución a la incorporación de la innovación y 
el desarrollo científ ico y tecnológico en los procesos productivos del país, como pilar del desarrollo de la 
sociedad y economía costarricense, basadas en el conocimiento. 

2.1.5.4 Valores 

Los valores que guían a la Promotora están concatenados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 
adoptados por el país, así como con los principios del PNSEBC y el PNCTI.  

VALOR SIGNIFICADO 

Respeto a la 
dignidad humana 

Debe responder a las necesidades e intereses de la población de 
condiciones de equidad, transparencia, participación e inclusión, superando 
los paradigmas de la discriminación en cualquier extensión.  

Universalidad 
Debe generar las condiciones necesarias para que los avances en la 
producción del conocimiento basado en la ciencia y la tecnología estén al 
alcance de todas las personas. 

Desarrollo Humano 
Creación de las capacidades humanas por y para las personas, a través de 
la participación en los procesos que determinan sus vidas, y mediante la 
mejora de su calidad de vida. 

Creación 
colaborativa 

Promueve la creación colaborativa en todas sus etapas, desde su 
formulación y hasta la evaluación de sus resultados, mediante la 
participación de la mayor cantidad de actores trabajando de manera conjunta 
con miras a un objetivo común. 

Ética 

Garantiza que sus acciones estén dirigidas a socializar el conocimiento 
científ ico generado por la investigación y la innovación, desarrollando 
acciones éticas que sigan los códigos de conducta, promoviendo la 
creatividad y la productividad. 

Equidad e igualdad 
de género 

La participación de las mujeres en los campos científ ico -tecnológicos y en la 
innovación es de vital importancia para propagar los benef icios derivados de 
estos campos, así como para alcanzar la masa crítica requerida por el país.  

Excelencia 
La institución debe tener como norte la ef iciencia, la efectividad y la ef icacia 
en todos sus procesos, para generar un impacto signif icativo en el SNCTI.  

 
En cuanto a las políticas institucionales, continúan vigentes por las establecidas por la institución. Dichas 

políticas son:  
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• Ambiental. 

Somos una institución autónoma encargada de promover y desarrollar la ciencia y la tecnología, asumiendo 

el compromiso de prevenir la contaminación por medio de la disminución de nuestros impactos ambientales 

a parir del diseño, implementación, despliegue y mejora continua de un Programa de Gestión Ambiental 

Institucional que asegure el cumplimiento de los requisitos legales aplicables 

• Calidad 

Promovemos la generación de Innovación y conocimiento en ciencia y tecnología, of reciendo productos y 

servicios de f inanciamiento e información especializada, para satisfacer las necesidades de nuestra 

comunidad objetivo mediante la mejora continua del Sistema de Gestión de Calidad conforme la legislación 

vigente. 

• Igualdad y equidad de género2 

La igualdad y equidad de género en la institución son ejes transversales en los procesos estratégicos y 

operativos, con incidencia en todos los niveles del quehacer institucional.  

• Política de valoración de riesgos3.  

La Institución promoverá el sistema de valoración del riesgo institucional para asegurar el cumplimiento de 

los objetivos institucionales, según la normativa vigente y necesidades de los usuarios.

 
2 Propuesta del Equipo de Gestión por Resultados en reunión del 6 de setiembre del 2019 
3 Aprobada por el Consejo Director mediante el acuerdo AC-257-21, del 03 de agosto del 2021. 



2.2 Vinculación plan-presupuesto 
 

A continuación, se presenta la Matriz de Articulación Plan-Presupuesto que contiene las metas para el 2024.  

 

Tabla 4. MAPP Promotora. 

OBJETIVOS 
DE 

DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

(ODS) 

PEN 2050 PNDIP 2023-2026 PEI 

Intervención Meta Indicador SECTOR 
OBJETIVO 

SECTORIAL 
INDICADOR 

LINEA 

BASE 

META INDICADOR SECTORIAL 
INTERVENCION 

PUBLICA 
OBJETIVO 

LINEA 

BASE  

META INDICADOR OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

INSTITUCIONAL 
(PEI) 

 

 

 

 

2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026  

Objetivo 9. 
Meta 9.c;  

Indicador 
9.c.1 

Industrial, 
Innovación e 
infraestructura 

0302. Apoyos 
a 

Financiamiento 

PYMES  

49 

Cantidad de 
proyectos de 

innovación 
y/o 

transferencia 
tecnológica 
apoyados 

Ciencia, Tecnología, 
Innovación y 

Telecomunicaciones 

A. Promover 
la innovación 

en los 
procesos 

productivos 
para la mejora 

de la 
competitividad 
y el desarrollo 

de país 

Porcentaje 
acumulado 

de 
inversión 
en I+D+I 

con 
respecto al 

PIB. 

0.72% 0.73% 0.74% 0.75% 0.76% 

1.Fortalecimiento 
de los clústeres 

nacionales 

mediante 
procesos de 
innovación, 

transferencia y 
desarrollo 

tecnológico. 

Fortalecer 
las 

capacidades 
tecnológicas 

y de 

innovación 
de clústeres 
nacionales 

0 5 4 4 4 

Fortalecimiento 
de las 

capacidades 
tecnológicas y 
de innovación 
del ecosistema 

multisectorial 
para la 

promoción de la 
innovación. 
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PROGRAMACIÓN ESTRATÉGICA PRESUPUESTARIA 

 

CODIGO Y 
NOMBRE DEL  

PROGRAMA O 
SUBPROGRAMA 

PRESUPUESTARIO 

CODIGO Y 

NOMBRE DEL 
PRODUCTO 

FINAL Y/O 
INTERMEDIO 

(BIENES/ 
SERVICIOS) 

UNIDAD DE MEDIDA DEL 

PRODUCTO 

POBLACIÓN 

META 

CODIGO Y 

NOMBRE 
INDICADORES 

DE 
PRODUCTO 

FINAL Y/O 
INTERMEDIO   

LÍNEA 
BASE 

METAS DEL INDICADOR  

ESTIMACIÓN ANUAL DE 

RECURSOS PRESUPUESTARIOS 
(en millones de colones) 

SUPUESTOS, 

NOTAS 
TÉCNICAS Y 

OBSERVACIONES 

 

DESCRIPCIÓN CANTIDAD USUARIO (A) 

 

MONTO 
FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO 

 

t 
DESEMPEÑO 

PROYECTADO 
 

ANUAL t+1 t+2 t+3  

001 
Programa: 

Financiamiento de 
programas y 

proyectos de I+D+i 

PF.01 

Financiamiento 
de programas 

y proyectos 

Programas y 

Proyectos 
financiados 

2024: 11 

2025: 11 
2026: 11 

2027: 16 

Unidades 
productivas 

públicas y 
privadas que 

generen valor 
económico  

 

Emprendedores 
innovadores y 

de base 
tecnológica 

 
Investigadores 

y centros de 

investigación 

PF.01.01. 
Cantidad de 

proyectos de 
innovación y/o 
transferencia 

tecnológica 
apoyados por 

región (o 
clúster). 

0 4 4 4 4 

₡118,000,000.00 

001. 

Transferencias 
corrientes Ley 

8262, Propyme 

Producto 

Supuestos: 
 Notas técnicas: 

 Observaciones:  
 
 

 Indicador 
Supuestos: 

 Notas técnicas: 
 Observaciones: 

Indicadores 
asociados al 

PNCTI y al PEI 

 

PF.01.02. 
Cantidad de 

proyectos 
financiados 

asociados a 
necesidades 

identificadas. 

1 1 1 1 1  

PF.01.03. 

 Cantidad de 
empresas 

apoyadas con 
financiamiento 
para la I+D+i. 

0 2 2 2 2  

PF.01.04. 

Porcentaje de 
startups y spin-

off liderados 

por mujeres 
que acceden a 

instrumentos 
de apoyo a la 

innovación. 

ND 10% 20% 30% 40%  

PF.01.05. 

 Cantidad de 
spin off 

creadas a partir 
del programa. 

0 3 3 3 8  

PF.01.06.  
Cantidad de 

startups 
asociados con 

inversionistas 
privados. 

0 1 1 1 2  
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PF.01.07. 
 Aumentar el 

10% de las 
ventas de las 

Pymes 

beneficiarias un 
año después 

de concluido el 
proyecto.  

ND 10% 10% 10% 10%  

PF.01.08. 
Porcentaje de 

satisfacción de 
los usuarios de 

los servicios de 
la Promotora. 

39% 88% 89% 90% 90% 

₡37,177,399.00 

921 Superávit 
específico Ley 

7169 Fondo de 
Incentivos 

 

₡515,678,592.97 

001. 
Transferencias 

corrientes Ley 
9971, Promotora 

 

PF.01.09. 
Porcentaje de 

Ejecución 
presupuestaria 

del programas 
y proyectos de 

I+D+i 

73% 90% 95% 95% 95% ₡1,129,800.00 
001 Transferencias 

corrientes 3% 

Propyme 

 

PF.01.10. 

Porcentaje de 
cumplimiento 

de metas del 
programas y 

proyectos de 
I+D+i 

99% 100% 100% 100% 100% ₡115,000,000.00 

001. 
Transferencias 

corrientes Ley 
7169, Fondo de 

Incentivos 

 

02 
Programa: 

Financiamiento del 
talento humano de 

CTI 

PF.02 
Financiamiento 

del talento 
humano de 

CTI  

Becas 
Otorgadas 

2024: 46 

2025: 46 
2026: 46 
2027: 50 

Estudiantes 

PF.02.01. 
Número de 

personas que 
acceden a 

financiamiento 

para estudiar 
carreras 

técnicas en 
áreas STEM. 

2116 36 36 36 40 

₡185,000,000.00 

001. 
Transferencias 

corrientes Ley 
7169, Fondo de 

Incentivos 

Producto 

Supuestos: 
 Notas técnicas: 

 Observaciones: 
 

 Indicador 
Supuestos: 

 Notas técnicas: 

 Observaciones: 
Indicadores 

asociados al 
PNCTI 

 

PF.02.02. 
Número de 

becas para el 
uso de los 

beneficios del 
desarrollo 
científico 

tecnológico 
doctorados, 

propiedad 
intelectual y 

compras 
pública 

0 10 10 10 10  
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PF.02.03.  

Porcentaje de 
Ejecución 

presupuestaria 
del Programa 

Talento 
Humano en 

CTI 

73% 90% 95% 95% 95% ₡190,346,787.95 

921 Superávit 

específico Ley 
7169 Fondo de 

Incentivos 

 

03. 
Programa 

Actividades 
Centrales 

PI.03. 

Servicios 
brindados por 
la Gerencia 

General, 
Asesoría 

Profesional, 
Asesoría 

Legal, 
Planificación, 

Auditoría 

Interna, 
Financieros-

Administrativos 
y Tecnologías 

de 
Información. 

Planes de 

trabajo de las 
unidades 

involucradas 
con los 

servicios 

brindados 

9 Interno 

PI.03.01. 
Porcentaje de 

cumplimiento 
de ejecución de 

los planes de 
trabajo. 

92% 95% 95% 95% 95% 

₡637,829,844.03 

001. 

Transferencias 
corrientes Ley 

9971, Promotora 

Producto 

Supuestos: no 
aplica. 

  

Notas técnicas: no 
aplica. 

 
 Observaciones: no 

aplica. 
 

 Indicador 

Supuestos: no 
aplica. 

 
 Notas técnicas: no 

aplica. 
 

 Observaciones: la 

línea base del 
indicador 

corresponde a las 
unidades 

administrativas del 
modelo 

organizacional del 

2022.  

 

₡6,175,000.00 

001 Transferencias 

corrientes 3% 
Propyme 

 

PI.03.02. 

Porcentaje de 
avance del 

Plan 
Estratégico 

Institucional. 

20% 40% 60% 80% 100% ₡1,369,885.40 
900 Superávit libre 

Ley 9971 

PROMOTORA 

 

 
Fuente: Unidad de Planificación, 2023 

En el ANEXO 2,  se encuentra la f icha técnica de los indicadores indicados en la MAPP.
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2.2.1 La distribución porcentual para cada programa  
 

La distribución porcentual para cada programa es la siguiente:  

Tabla 5. Distribución porcentual por programa. 

Nombre del Programa Monto presupuestario Participación relativa 

Programa 001: Financiamiento de 
programas y proyectos de I+D+i 

₡ 786,985,791.97 43.54% 

Programa 002: Financiamiento del 
talento humano de CTI 

₡ 375,346,787.95 20.76% 

Programa 003: Actividades 
Centrales ₡ 645,374,729.43 35.70% 

TOTAL ₡ 1,807,707,309.35 100% 

 

2.2.2 Cronograma para la ejecución física y financiera de los programas 
 
El Cronograma propuesto por la Unidad de Planif icación para la ejecución f ísica y f inanciera de 

los programas, el cual se ajusta a lo esperado por el Ministerio de Hacienda en sus procesos 

de evaluación del POI, el cual se presenta a continuación:  

Tabla 6. Cronograma presupuestario ejecución física y financiera 

Programa 
presupuestario 

Servicios  
Cantidad Presupuesto 

I Semestre II Semestre TOTAL I Semestre II Semestre TOTAL 

Nº1  11 5 6 11 ₡ 393,492,895.99 ₡ 393,492,895.99 ₡ 786,985,791.97 

Nº2 46 - 46 46 - ₡ 375,346,787.95 ₡ 375,346,787.95 

Nº3 N.A. N.A. N.A. N.A. ₡ 322,687,364.72 ₡ 322,687,364.72 ₡ 645,374,729.43 

TOTAL 57 5 52 57     ₡716,180,260.70 ₡1,091,527,048.65  ₡1,800,767,605.63  
 

 

2.2.3 Plurianual4  

 

El plan plurianual se presenta de forma separada a este documento , ver documento: 

Presupuesto plurianual para la formulación del presupuesto del Ejercicio Económico 2024, Ley 

9971   

 
4 El plan - presupuesto considera la información plurianual que cubran al menos los tres años siguientes al ejercicio del 
presupuesto que se formula; según lo establece la norma 2.2.5 de las NTPP y el artículo 176 de la Constitución Política.   
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2.3 Información referente a proyecto de inversión pública 
 

Mediante el of icio MIDEPLAN-AINV-UIP-OF-089-2023, se aprueba el proyecto de inversión de 
la Promotora el cual fue inscrito en el módulo de Gestión del Modelo del Banco de Proyectos de 
Inversión Pública (BPIP) en junio del 2023.  
 
El proyecto aprobado presenta las siguientes características:  
 

Tabla 7. Información del proyecto de inversión Pública de la Promotora. 

Código y nombre 
del proyecto 

003291 adquisición y renovación de licenciamientos y programas de 
cómputo de la Promotora Costarricense de Innovación e Investigación, 
ubicada en San Isidro, Coronado. 

Objetivo 

Contar con servicios institucionales continuos por medio de la 
actualización de las licencias de los productos informáticos con el f in de 
ofrecer servicios accesibles para el usuario durante el periodo 2023-
2026. 

Etapa actual Perf il 

Montos a ejecutar 
en el 2024  

(por trimestre) 

I trimestre:    0 
II trimestre:   0 
III trimestre:  0 
IV trimestre: 13,286,344.25 (millones de colones) 5 

Responsable 
Unidad de Tecnologías de la Información y la Comunicación, 
Promotora 

Fuente: Unidad de Planificación con datos del Proyecto 003291 
 
En el ANEXO 3, se encuentra la Ficha Técnica del proyecto de inversión pública indicado en el 
presente apartado. 
 
 

2.4 Información referente a enfoque de género. 
 
La Promotora identif icó dentro de su presupuesto las categorías programáticas y partidas 
presupuestarias que f inancian las acciones de igualdad y equidad de género.  
 
A continuación, se describe de manera general las acciones a realizar en el 2024:  
 

Tabla 8. Acciones de igualdad y equidad de género de la Promotora.  

Plan Programa Acción a realizar 

− Plan Nacional de 
Ciencia, Tecnología e 
Innovación (2022-2027) 

− Plan Estratégico 
Institucional (2023-
2026) 

− Programa 001: Financiamiento  
de programas y proyectos de 
I+D+i 

− Convocatoria Innova I+D+i 

− Convocatoria Impulso Emprendedor. 

− Convocatoria Becas Posgrado  

− Programa 002: Financiamiento  
del talento humano de CTI 

− Convocatoria Talento STEM 

Fuente: Planificación con Plantilla Enfoque Género de la Dirección de Programas de Innovación e Investigación. 

En el ANEXO 4, se encuentra la plantilla de enfoque de género de la Promotora.   
 

 
5 El costo programado sin incluir "Costo Total Esperado Total después de la simulación" de 110,276.62 colones. 
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2.5 Cumplimiento de normativas emitidas por los entes de fiscalización 
 

En la elaboración del POI-2024 se cumple con los “Lineamientos técnicos y metodológicos para 
la planif icación, programación presupuestaria, seguimiento y la evaluación estratégica en el 
sector público Costa Rica 2024”. Ver ANEXO 5. Modelo de guía interna para la verif icación de 
requisitos que deben cumplir los entes y órganos públicos sujetos a la aprobación presupuestaria 
de la Contraloría General de la República en el plan anual.   
 

2.6 Aspectos complementarios 
 

2.6.1 Vinculación con Planes de mediano y largo plazo 
 
En cuanto a la Matriz de Vinculación Plan-Presupuesto, mediante el of icio MICITT-DM-OF-488-
2023 con fecha 09 de junio 2023, se indica que:  
  

“• La programación contenida en la MAPP 2024 de la Promotora, incluye las metas 
institucionales, las cuales se encuentran orientadas a contribuir con el logro de las 
metas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo y de Inversión Pública 
(PNDIP) 2022-2026 y el Plan Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación 
(PNCTI) 2022-2027. 

•   Se cuenta con el criterio de concordancia emitido por el Ministerio de Planificación 
Nacional y Política Económica (MIDEPLAN) mediante oficio MIDEPLAN-DM-OF-
0992-2023. 

• Realizado el análisis respectivo, se concluye que la MAPP 2024 cumple con los 
requerimientos establecidos en los Lineamientos Técnicos y  Metodológicos para 
la Planificación, Programación Presupuestaria y Seguimiento y Evaluación 
Estratégicas en el Sector Público en Costa Rica y los criterios de vinculación.” 

 
De igual manera en el último párrafo de dicho of icio se brinda el aval de vinculación respectivo:  
 

“Consecuentemente se dictamina que la programación definida en la MAPP 2024 
de la Promotora está en concordancia con lo establecido en el PNCTI 2022-2027 
y en el marco de las prioridades del Sector de Ciencia, Tecnología, Innovación y  
Telecomunicaciones por lo cual se brinda el aval de vinculación. ” 

 

Por otro lado, en el documento de propuesta Sector de Ciencia, Tecnología, Innovación y 

Telecomunicaciones PNDIP 2023-2026, en el apartado No. 4.2 Intervenciones Públicas, inciso 

4.2.1 Intervención Pública: Fortalecimiento de los clústeres nacionales con enfoque territorial 

mediante procesos de innovación, transferencia tecnología y desarrollo tecnológico , se indica 

que la Promotora tendrá participación en:  
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Tabla 9. Sector CTIT: Matriz de intervención pública, PNDIP 

Intervención Pública 
Fortalecimiento de los clústeres nacionales con enfoque territorial mediante 
procesos de innovación, transferencia tecnología y desarrollo tecnológico. 
(Componente 2 Área Estratégica: Innovación Transformadora del PNCTI). 

Objetivo 
Fortalecer las capacidades tecnológicas y de innovación de clústeres nacionales 
(en las áreas prioritarias del PNCTI) para incrementar su productividad 

Indicador 
Cantidad de proyectos de innovación y/o transferencia tecnológica apoyados por 
región (o clúster) 

Línea base 0 

Meta del período y anual 

2023-2026: 17 
2023:5 
2024:4 
2025:4 
2026:4 

Estimación Presupuestaria en 
colones, fuente de 
financiamiento y programa 
presupuestario 

340 000 000 presupuesto de la Promotora Costarricense de Innovación e 
Investigación. 

Responsable Promotora Costarricense de Innovación e Investigación 

Riesgos Económico y Operativo 

Fuente: propuesta Sector de Ciencia, Tecnología, Innovación y Telecomunicaciones PNDIP 2023 -2026 
 
 

De igual manera la Promotora tiene participación en el Plan Nacional de Ciencia, Tecnología e 

Innovación 2022-2027 como responsable de los siguiente:  

Tabla 10. Intervenciones Públicas de la Promotora en el PNCTI 2022-2027 

ÁREA 
ESTRATÉGICA 

COMPONENTE INTERVENCIÓN PÚBLICA INDICADOR 

Talento humano 
2. Aumento de 

personas graduadas 
en STEM 

Financiamiento a las carreras 
técnicas en áreas STEM. 

Número de personas que acceden a 
financiamiento para estudiar carreras 

técnicas en áreas STEM. 

Innovación 
transformadora 

1. Vinculación de 
actores del SNCTI 

para el impulso a la 
innovación 

Aceleración de la innovación 
en sectores productivos en 

áreas estratégicas. 

Cantidad de proyectos financiados 
asociados a necesidades 

identificadas 

2. Desarrollo de las 
capacidades y 

competencias para la 
transferencia 

tecnológica y el 
impulso innovador 

Fortalecimiento de los 
clústeres nacionales con 

enfoque territorial mediante 
procesos de innovación, 

transferencia tecnológica y 
desarrollo tecnológico. 

Cantidad de proyectos de innovación 
y/o transferencia tecnológica 

apoyados por región (o clúster). 

Promoción del liderazgo de las 
mujeres en proceso de 
innovación nacionales. 

Porcentaje de startups y spin-off 
liderados por mujeres que acceden a 

instrumentos de apoyo a la 
innovación. 

3. Mecanismos e 
impulso al 

financiamiento 

Impulso a la innovación 
mediante esquemas de 

financiamiento diferenciados 
para la I+D+i. 

Cantidad de empresas apoyadas con 
financiamiento para la I+D+i. 
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ÁREA 
ESTRATÉGICA 

COMPONENTE INTERVENCIÓN PÚBLICA INDICADOR 

Programa de desarrollo y 
aceleración de empresas tipo 

Spin Off. 

Cantidad de spin off creadas a partir 
del programa. 

Costa Rica como destino de 
inversión para la CTI. 

Cantidad de startups asociados con 
inversionistas privados. 

Fuente: Planificación con datos del PNCTI 2022-2027. 
 

El 09 de febrero del 2023 se aprobó el PEI 2023-2026, que sirvió de base para la formulación del plan 
anual. 

 

2.6.2 Participación ciudadana 
 

a) El plan anual 2024 se formuló con la información solicitada a los coordinadores de las 
Unidades de organizacionales. 
 

b) Además, a lo interno de la institución se envió, el Flash Informativo PRO-FI-010-2023 
con el f in de que los colaboradores externaran a través de sus Coordinadores cualquier 
asunto que la Promotora pudiera contemplar tanto en el plan anual operativo como en el 
presupuesto institucional del año 2024, por otro lado, en el memorando PROMOTORA-
PL-MEMO-033-2023, se indicó lo siguiente: 
 

 “Es importante hacer participar a sus colaboradores en las necesidades de recursos 
para el año 2024 o si tiene información de usuarios que han manifestado necesidades 
de recursos en esta etapa las pueden incluir.” 
 

c) En relación con los ciudadanos se abrió un espacio permanente en el sitio WEB donde 
se le insta a remitir sus observaciones. 

 
http://www.promotora.go.cr/web/promotora/transparencia/participacion-ciudadana/ 

 
d) De igual manera en las Redes Sociales (Linkedin, Twitter y Facebook) de la Promotora 

el día 02 de junio del 2023 se publicó lo siguiente:  
 
“En la Promotora Costarricense de Innovación e Investigación estamos interesados en 
conocer su opinión en asuntos que la institución podría contemplar tanto en el plan anual 
operativo como en el presupuesto institucional para el año 2024, por lo que disponemos 
de la siguiente dirección electrónica para que nos haga llegar su opinión a 
planificacion@promotora.go.cr”. 
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e) En la encuesta de satisfacción del usuario6  realizada en noviembre- diciembre del 2022- 
la pregunta 13 sobre Plan-Presupuesto, a saber: 
 
“13- Quisiéramos conocer si tiene algún comentario sobre algún tema o asunto que 
la Promotora podría contemplar, tanto en el plan anual como en el presupuesto 
institucional” 

 

2.6.3 Presupuesto suficiente y oportuno 
 
Durante la formulación del POI-PRESUPUESTO se consideran los recursos suf icientes y 
oportunos para una gestión bajo la modalidad de teletrabajo en un 90%.  Es importante destacar 
que en caso de que se cambie a modalidad de trabajo 100% presencial, los gastos aumentarían 
y no se podrían cubrir, por lo cual se está analizando realizar una modalidad mixta.  
 

2.6.4 Medios de recopilación y verificación 
 
Durante la evaluación del POI, se estaría realizando la recopilación y verif icación de la 
información que permite dar el seguimiento del cumplimiento de los indicadores propuestos para 
el 2024. 
 

2.6.5 Análisis de riesgos 
 

Para la elaboración del Plan Anual 2024 se remitió el memorando PROMOTORA-PL-MEMO-
033-2023 del 12 de abril del 2023, a los coordinadores indicando lo siguiente:  

  
“La solicitud de recursos estará enfocada a los compromisos adquiridos en el 2023 y 

transcienden al 2024, por ejemplo, ayudas otorgadas, aspectos administrativos, aspectos de 

recursos humanos, por la administración de riesgos, las oportunidades de mejora identificadas 

durante la autoevaluación del control interno y algún otro que se defina.”  

 

2.6.6 Prioridades para el cumplimiento de objetivos 
 
Con la aprobación del Plan Estratégico Institucional la Junta Directiva de la Promotora 
Costarricense de Innovación e Investigación, def inió las prioridades   de la institución en tres ejes 
estratégicos para el cumplimiento de objetivos a saber:  
 

a) Impulso a la Innovación. 

b) Promoción de la Investigación Científ ica y el Desarrollo Tecnológico . 

c) Potenciamiento del Talento Humano para la Innovación y la Investigación. 

 

 
6 Memorando PROMOTORA-PL-MEMO-061-2022 



III. Anexos 

 

3.1 ANEXO 1. FODA institucional 

FODA 2024 

PROMOTORA COSTARRICENSE DE INNOVACIÓN E INVESTIGACIÓN 

# 

Fortaleza Oportunidad  Debilidad Amenaza 

F O D A 

ventajas internas  ventajas externas obstáculos internos  obstáculos externos  

¿Qué ventajas internas tenemos 
que nos facilita el lograr el 
objetivo de la Promotora? 

¿Qué ventajas externas hay en el entorno que 
nos favorece para lograr el objetivo de la 

Promotora? 

¿Qué obstáculos internos tenemos que no 
facilita el lograr el objetivo de la Promotora? 

¿Qué obstáculos externos hay en el 
entorno que no favorece para lograr del 

objetivo de la Promotora? 

1 

Personal capacitado y con 
experiencia para entregar productos 
y servicios al usuario de actividades 
de CTI 

Disponibilidad de herramientas tecnológicas IAS 
que podrían mejorar la gestión organizacional.  

Las plataformas tecnológicas no permiten que 
los procesos institucionales sean eficientes  

Recursos limitados por la condición fiscal 
que genera un tope presupuestario (Regla 
fiscal) 

2 
Capacidad del personal para asumir 
nuevas funciones 

Alinear el proceso de reorganizacional actual 
para potenciar el rol de la Promotora. (Fortaleza) 

Falta de presupuesto para ejecución de 
actividades de promoción 

Existen varias instituciones realizando 
actividades relacionadas con innovación 
¿Duplicidad de funciones? 

3 
Reconocimiento interno sobre rol de 
la Promotora para el desarrollo del 
país.  

Posibilidad de incrementar los ingresos mediante 
la venta de servicios. (Fortaleza) 

Desmotivación del personal a raíz de la falta de 
comunicación en distintas etapas del proceso 
de reestructuración de la Promotora  

Imagen de la Promotora  

4 Edificio propio 
 Gestionar la captación de recursos externos para 
desarrollar programas y proyectos de la 
Promotora. .  

La estructura de la institución no se presta para 
crecer profesionalmente 

Relación con el MICITT sin una delimitación 
adecuada 

5 

Teletrabajo consolidado /Es posible 
la continuidad del servicio en 
esquema de teletrabajo /Mantener el 
teletrabajo 

La creación de alianzas estratégicas para 
consolidar los recursos externos.  

Falta de liderazgo (No tenemos aún la figura 
del Gerente) 

Pérdida de autonomía por indefinición de 
roles con instituciones del sector 

6   

Disponer de las potencialidades de la plataforma 
Hacienda Digital, para procesos de apoyo en la 
gestión administrativa, financiera y recursos 
humanos.    

Institución poco conocida y falta de una imagen 
institucional 

  

7   
Ambiente positivo de actores estratégicos para 
apoyar o impulsar a la Promotora en su rol CTI  

Mala comunicación Interna, clima 
organizacional 

 

8   
Mejora en el posicionamiento institucional 
mediante el cumplimiento de la ley 9986 
Compras Públicas de Innovación.  

Brechas funcionarios    

9     Poca capacitación del personal  

10     Falta de apoyo de la Junta Directiva   

11     
NO hay gestión sistémica ni integral en la 
Promotora.    
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12     Falta de procedimientos    

13     
Baja participación en actividades con otras 
instituciones que nos permitan tener mayor 
visibilidad 

  

14     
La UET ha estado a la deriva desde enero de 
2022. A hoy no tiene plan de trabajo.  

  

15     

TT prolongado (36 meses) puede haber sido 
efectivo en ahorros, pero no se han establecido 
métricas sobre afectación en desempeño y 
clima organizacional.  

  

16     Recurso humano limitado   

17     Escasez de recursos para el mantenimiento de 
edificios 

  

18     Percepción de la Junta   

19     Baja ejecución presupuestaria   

20     
Débil seguimiento para brindar información 
oportuna a beneficiarios 

  

21     
Delimitación de competencias (Gerencia, Junta 
Directiva) 
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Debilidades Acciones relacionadas 

Las plataformas tecnológicas no permiten que los procesos institucionales sean 
eficientes 

Elaboración del plan para la implementación de las Normas técnicas para la gestión y el control de las Tecnologías de 
Información de TIC's.  Se envió correo el 04/07/2023 al Sr. Víctor Rojas con la solicitud. 

Falta de presupuesto para ejecución de actividades de promoción  
En el presupuesto del 2024 hay recursos para actividades de promoción. 
Se está elaborando el plurianual 2024-2027. 

Desmotivación del personal a raíz de la falta de comunicación en distintas 
etapas del proceso de reestructuración de la Promotora 

Plan de divulgación del Plan Estratégico e implementación de la estructura organizacional. 

La estructura de la institución no se presta para crecer profesionalmente 
Se envió correo el 04/07/2023, a la Coordinadora de GDH la Sra. Natalia Villegas para que la sugerencia (debilidad) sea 
atendida en el manual de puestos. 

Falta de liderazgo (No tenemos aún la figura del Gerente) El Gerente fue nombrado el 15 de julio del 2023. 

Institución poco conocida y falta de una imagen institucional  
Se envió correo el 04/07/2023, al Gerente General a.i. el Sr. Alberto Zúñiga, con el fin de atender la debilidad y contar con 
información se solicita indicar los avances del manual de marca. 

Mala comunicación Interna, clima organizacional  

Si bien la Coordinadora de GDH la Sra. Natalia Villegas presupuestó en el 2024 la realización de un estudio de Clima 
Organizacional, la Comisión de presupuesto no pudo dar el presupuesto solicitado; sin embargo, el día 04/07/2023 se 
envió un correo a la Sra. Villegas con el fin de consultar cómo se podría atender la debilidad señalada (búsqueda de otros 
medios). 

Brechas funcionarios Estas van a ser identificadas hasta que se cuente con el manual de puestos. La Unidad encargada del RH deberá realizar 
un plan de capacitación que incluya las brechas identificadas. Si bien la Coordinadora de GDH la Sra. Natalia Villegas 
presupuestó en el 2024 la realización de un plan de capacitación, la Comisión de presupuesto no pudo dar el presupuesto 
solicitado; sin embargo, el día 04/07/2023 se envió un correo a la Sra. Villegas con el fin  de consultar cómo se podría 
atender la debilidad señalada (búsqueda de otros medios). Poca capacitación del personal 

Falta de apoyo de la Junta Directiva Tan pronto la GG se incorpore se remitirá el FODA 2024 para que conozca la situación y proponga su atención.  

No hay gestión sistémica ni integral en la Promotora. Se van a girar las instrucciones para realizar el manual de procedimientos de manera sistémica e integral por lo que la 
Unidad de Planificación va a estar atenta a que se realice. Falta de procedimientos 

Baja participación en actividades con otras instituciones que nos permitan tener 
mayor visibilidad 

Se envía el día 04/07/2023 un correo al Sr. Arturo y al Sr. Alberto con el fin de consultarles sobre cómo se va atender la 
situación indicada en la debilidad, se sugiere contar con un plan de vinculación o articulación con los actores de CTI.  

La UET ha estado a la deriva desde enero de 2022. A hoy no tiene plan de 
trabajo. 

En relación de la debilidad indicada la Unidad de Planificación indica lo siguiente:  
 - En el Memorando de la GG: Promotora-GG-memo-035-2022, la Gerencia General giró instrucciones sobre las 
actividades a realizar por la UET.  
-  A raíz de la autoevaluación de Control Interno de la UET se levantaron las alertas sobre la disminución en el análisis de 
autoevaluación de Control Interno por lo la UPI solicitó una reunión con en conjunto con la Dirección CTI y la GG para ver 
la situación de UET (ver minuta-013-2023 de Planificación), del 07 de febrero  
- Por otro lado, mediante el oficio MIDEPLAN-DM-OF-1072-2023 PROMOTORA-GG-OF-080-2023, del 20 de junio del 
2023, se aprobó el nuevo modelo de la estructura de Promotora en donde se crean nuevas unidades sustantivas . Se 
espera que la implementación del modelo inicie en el 2024. 

TT prolongado (36 meses) puede haber sido efectivo en ahorros, pero no se 
han establecido métricas sobre afectación en desempeño y clima 
organizacional. 

- La UGDH durante junio y julio del 2020 realizó una encuesta sobre satisfacción en el teletrabajo remitida por el Ministerio 
de Trabajo, dicha encuesta sirvió como insumo para realizar estudio del teletrabajo en el CONICIT. 
- El día 12 de mayo 2022, mediante el memorándum: Promotora-PL-MEMO-018-2022, con asunto:  Impacto económico 
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en el gasto corriente de la Promotora Costarricense de Innovación e Investigación debido a la aplicación del Teletrabajo 
por pandemia. Comparativo 2020-2021 vs 2019. Se envió a la Comisión el informe de teletrabajo en donde para su 
confección se realizó también una encuesta en abril del 2022. 
- El día 04/07/2024, se envió a la Comisión de Teletrabajo un correo con la solicitud sobre lo planteado en la debilidad 
presentada en el FODA y se les consulta sobre cómo va a ser atendida. 

Recurso humano limitado  

Escasez de recursos para el mantenimiento de edificios 
Se asignó mediante Modificación Presupuestaria presupuesto para el 2023 y para 2024 se tiene propuesto financiar 4 
millones. 

Percepción de la Junta Tan pronto la GG se incorpore se remitirá el FODA 2024 para que conozca la situación y proponga su atención.  

Baja ejecución presupuestaria 
La Coordinadora de Comisión de Presupuesto tiene programadas al menos 4 reuniones al año en la cual participan La 
Dirección de Soporte Administrativo, el director de Promoción CTI, la Gerencia General y Planificación, para revisión de la 
ejecución presupuestaria. 

Débil seguimiento para brindar información oportuna a beneficiarios  Se envió un correo al Sr. Alberto Zúñiga como director de Promoción de CTI para que indiquen como se va a ser atendida 
la debilidad indicada sobre cómo brindar información oportuna a beneficiarios. 

Delimitación de competencias (Gerencia, Junta Directiva) Tan pronto la GG se incorpore se remitirá el FODA 2024 para que conozca la situación y proponga su atención.  

Amenazas Acciones relacionadas 

Recursos limitados por la condición fiscal que genera un tope presupuestario 
(Regla fiscal) 

Elaboración de un plan de sostenibilidad financiera para atracción de fondos a la Promotora. 
Elaboración de un plurianual y que sirva como herramienta para toma de decisiones. 

Existen varias instituciones realizando actividades relacionadas con innovación 
¿Duplicidad de funciones? Realización de un estudio de las instituciones público y privado que están en el entorno y que realizan actividades de 

innovación, que incluya el Micitt y con ello crear una estrategia de articulación con estas instituciones. Se envió un correo  
el día 04/07/2023 a las Direcciones (CTI y SA) y GG como la recomendación para su valoración. 

Relación con el MICITT sin una delimitación adecuada 

Pérdida de autonomía por indefinición de roles con instituciones del sector  

Oportunidades Acciones relacionadas 

Disponibilidad de herramientas tecnológicas IAS que podrían mejorar la gestión 
organizacional. 

Elaboración del plan para la implementación de las Normas técnicas para la gestión y el control de las Tecnologías de 
Información de TIC's.  Se envió correo el 04/07/2023 al Sr. Víctor Rojas con la solicitud. 

Alinear el proceso de reorganizacional actual para potenciar el rol de la 
Promotora. (Fortaleza) 

Aprobación por parte de Mideplan del modelo organizacional y su implementación. 

Posibilidad de incrementar los ingresos mediante la venta de servicios. 
(Fortaleza) 

Elaboración de un plan de sostenibilidad financiera para atracción de fondos a la Promotora. 
Elaboración de un plurianual y que sirva como herramienta para toma de decisiones. 

Gestionar la captación de recursos externos para desarrollar programas y 
proyectos de la Promotora. . 

La creación de alianzas estratégicas para consolidar los recursos externos. 

Ambiente positivo de actores estratégicos para apoyar o impulsar a la 
Promotora en su rol CTI 

Con la realización un estudio de las instituciones público y privado que están en el entorno y que realizan actividades de 
innovación, que incluya el Micitt y con ello crear una estrategia de articulación con estas instituciones. Se envió un correo  
el día 04/07/2023 a las Direcciones (CTI y SA) y GG como la recomendación para su valoración. 

Disponer de las potencialidades de la plataforma Hacienda Digital, para 
procesos de apoyo en la gestión administrativa, financiera y recursos humanos. Se está como institución invitada para participar del proyecto de Hacienda Digital. 

Mejora en el posicionamiento institucional mediante el cumplimiento de la ley 
9986 Compras Públicas de Innovación. 

Se conformó un equipo estratégico para atender el tema de compras públicas de innovación. 

Fortalezas Acciones relacionadas 
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Personal capacitado y con experiencia para entregar productos y servicios al 
usuario de actividades de CTI 

Para mantener el personal capacitado para asumir nuevas funciones, se van a identificar las brechas dentro del plan de 
capacitación. Además, se está elaborando el manual de procedimientos para estandarizar la entrega de productos y 
servicios. Capacidad del personal para asumir nuevas funciones 

Reconocimiento interno sobre rol de la Promotora para el desarrollo del país. Se pretende mantener esta fortaleza con la aplicación del plan de divulgación del Plan Estratégico. 

Edificio propio 
Formular una estrategia sobre el uso del edificio, además, se está analizando una propuesta de la CCSS para alquilar una 
parte del edificio. 

Teletrabajo consolidado /Es posible la continuidad del servicio en esquema de 
teletrabajo /Mantener el teletrabajo 

El día 04/07/2024, se envió a la Comisión de Teletrabajo un correo con la solicitud sobre lo planteado en una debilidad 
presentada en el FODA y se les consulta sobre cómo se va atender (la idea es que se haga una evaluación del teletrabajo 
para mantenerlo consolidado). 
Elaboración del plan para la implementación de las Normas técnicas para la gestión y el control de las Tecnologías de 
Información de TIC's.  Se envió correo el 04/07/2023 al Sr. Víctor Rojas con la solicitud. 



3.2 ANEXO 2. Ficha Técnica de los indicadores 
 

Nombre del indicador: PF.01.01 Cantidad de proyectos de innovación y/o transferencia tecnológica 
apoyados por región (o clúster). 

Elemento Descripción 

Nombre del indicador 
PF.01.01 Cantidad de proyectos de innovación y/o transferencia tecnológica 
apoyados por región (o clúster). 

Definición conceptual 

Innovación: se entiende como un producto o proceso, o combinación de ambos, 
nuevo o mejorado, que difiere significativamente de los productos o procesos 
previos del actor responsable de la innovación y que se hace disponible a 
potenciales usuarios o ha sido puesto en uso por el actor responsable de la 
innovación. 
 
Transferencia de tecnología: Paso del conocimiento generado por un área funcional 
de investigación y desarrollo que puede ser interna o externa, nacional o 
internacional, al área funcional de producción donde ese conocimiento se 
materializa en la fabricación de un bien o servicio. 

Fórmula de cálculo 
n 
∑ a1+a2+...an 
k=0 

Componentes involucrados 
en la fórmula del cálculo 

a=Proyecto de innovación y/o transferencia tecnológica financiado en una región.      
n=Total de Proyectos de innovación y/o transferencia tecnológica financiados en el 
país. 

Unidad de medida Cantidad. 

Interpretación 
Brinda información del número de proyectos de Innovación y/o transferencia 
tecnológica apoyados por región e impulsados dentro de la Promotora 
Costarricense de Innovación. 

Desagregación 
Geográfica Nacional. 

Temática No aplica. 

Línea base 0 

Meta 

2024: 4 
2025: 4 
2026: 4 
2027: 4 

Periodicidad Anual. 

Fuente de información 

Base de datos de la Dirección de Promoción de la Ciencia, Tecnología e 
Innovación. 
Nota: Si Mideplan aprueba la nueva estructura quien reporta es la Dirección de 
Programas de Innovación e Investigación. 

Clasificación 

( ) Impacto. 
 
( ) Efecto. 
 
(X) Producto. 
 
( ) Unidad de medida. 
 
( ) Gestión. 

Tipo de operación 
estadística 

Registro Administrativo. 

Comentarios generales No aplica. 
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Nombre del indicador: PF.01.02 Cantidad de proyectos financiados asociados a necesidades identificadas. 

Elemento Descripción 

Nombre del indicador 
PF.01.02 Cantidad de proyectos financiados asociados a necesidades 
identificadas. 

Definición conceptual 

Innovación: se entiende como un producto o proceso, o combinación de ambos, 
nuevo o mejorado, que difiere significativamente de los productos o procesos 
previos del actor responsable de la innovación y que se hace disponible a 
potenciales usuarios o ha sido puesto en uso por el actor responsable de la 
innovación. 
 
Las necesidades identificadas se refiere a los problemas de un determinado grupo 
que requieren solución. 
 
Áreas estratégicas identificadas: bioeconomía, tecnologías de la información y 
comunicación y salud. 

Fórmula de cálculo 
n 
∑ a1+a2+...an 
k=0 

Componentes involucrados 
en la fórmula del cálculo 

a=Proyecto asociado a una necesidad identificada. 
n=Total de proyectos asociados a necesidades identificadas. 

Unidad de medida Cantidad de proyectos. 

Interpretación 
Brinda información del número de proyectos asociados a necesidades identificadas 
financiados por la Promotora Costarricense de Innovación. 

Desagregación 
Geográfica Nacional. 

Temática No aplica. 

Línea base 1 

Meta 

2024: 1 
2025: 1 
2026: 1 
2027: 1 

Periodicidad Anual. 

Fuente de información 

Base de datos de la Dirección de Promoción de la Ciencia, Tecnología e 
Innovación. 
Nota: Si Mideplan aprueba la nueva estructura quien reporta es la Dirección de 
Programas de Innovación e Investigación. 

Clasificación 

( ) Impacto. 
 
( ) Efecto. 
 
(X) Producto. 
 
( ) Unidad de medida. 
 
( ) Gestión. 

Tipo de operación 
estadística 

Registro Administrativo. 

Comentarios generales No aplica. 
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Nombre del indicador: PF.01.03 Cantidad de empresas apoyadas con financiamiento para la I+D+i.  

Elemento Descripción 

Nombre del indicador PF.01.03 Cantidad de empresas apoyadas con financiamiento para la I+D+i. 

Definición conceptual 

I+D=Investigación y desarrollo: la investigación y el desarrollo comprende el trabajo 
creativo y sistemático realizado con el objetivo de aumentar el volumen de 
conocimiento (incluyendo el conocimiento de la humanidad, la cultura y la sociedad) 
y concebir nuevas aplicaciones a partir del conocimiento disponible. 
 
Innovación: se entiende como un producto o proceso, o combinación de ambos, 
nuevo o mejorado, que difiere significativamente de los productos o procesos 
previos del actor responsable de la innovación y que se hace disponible a 
potenciales usuarios o ha sido puesto en uso por el actor responsable de la 
innovación. 

Fórmula de cálculo 
n 
∑ a1+a2+...an 
k=0 

Componentes involucrados 
en la fórmula del cálculo 

a=Empresa apoyada con financiamiento para la I+D+i. 
n=Total de empresas apoyadas con financiamiento para la I+D+i. 

Unidad de medida Cantidad. 

Interpretación 
Brinda información del número de empresas apoyadas con financiamiento para la 
I+D+i que va a impulsar la Promotora Costarricense de Innovación. 

Desagregación 
Geográfica Nacional. 

Temática No aplica. 

Línea base 0 

Meta 

2024: 2 
2025: 2 
2026: 2 
2027: 2 

Periodicidad Anual. 

Fuente de información 

Base de datos de la Dirección de Promoción de la Ciencia, Tecnología e 
Innovación. 
Nota: Si Mideplan aprueba la nueva estructura quien reporta es la Dirección de 
Programas de Innovación e Investigación. 

Clasificación 

( ) Impacto. 
 
( ) Efecto. 
 
(X) Producto. 
 
( ) Unidad de medida. 
 
( ) Gestión. 

Tipo de operación 
estadística 

Registro Administrativo. 

Comentarios generales No aplica. 
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Nombre del indicador: PF.01.04 Porcentaje de startups y spin-off liderados por mujeres que acceden a 
instrumentos de apoyo a la innovación. 

Elemento Descripción 

Nombre del indicador 
PF.01.04 Porcentaje de startups y spin-off liderados por mujeres que acceden a 
instrumentos de apoyo a la innovación. 

Definición conceptual 

Spin-off es un término anglosajón con el que se define el proceso por el que surge 
una empresa desde otra entidad ya existente. ... El spin-off incluye aquellos 
proyectos que tienen por finalidad la independencia de alguno de los 
departamentos o divisiones de la organización. Spin-off es un término anglosajón 
con el que se define el proceso por el que surge una empresa desde otra entidad 
ya existente. ... El spin-off incluye aquellos proyectos que tienen por finalidad la 
independencia de alguno de los departamentos o divisiones de la organización. 
 
Startup: empresa emergente, normalmente con un alto componente tecnológico, 
con grandes posibilidades de crecimiento y que, por lo general, respalda una idea 
innovadora que sobresale de la línea general 'startup' como una empresa 
emergente, normalmente con un alto componente tecnológico, con grandes 
posibilidades de crecimiento y que, por lo general, respalda una idea innovadora 
que sobresale de la línea general. 

Fórmula de cálculo 

  

Componentes involucrados 
en la fórmula del cálculo 

La fórmula está constituida por el número de mujeres que lideran startups y spin -off 
que acceden a instrumentos de apoyo a la innovación en relación con el total de 
startups y spin off que acceden a instrumentos de apoyo a la innovación por 100  

Unidad de medida Porcentaje. 

Interpretación 
Brinda información de la relación entre el número de mujeres que lideran una 
empresa Startup o Spin off dentro del programa que impulse la Promotora. 

Desagregación 
Geográfica Nacional. 

Temática No aplica. 

Línea base 0 

Meta 

2024: 10% 
2025: 20% 
2026: 30% 
2027: 40% 

Periodicidad Anual. 

Fuente de información 

Base de datos de la Dirección de Promoción de la Ciencia, Tecnología e 
Innovación. 
Nota: Si Mideplan aprueba la nueva estructura quien reporta es la Dirección de 
Programas de Innovación e Investigación. 

Clasificación 

( ) Impacto. 
 
( ) Efecto. 
 
(X) Producto. 
 
( ) Unidad de medida. 
 
( ) Gestión. 

Tipo de operación 
estadística 

Registro Administrativo. 

Comentarios generales No aplica. 

  

Porcentaje = (
No. de Startups y spinoff liderados por mujeres

Total de startups y spinoff del programa
) 100 
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Nombre del indicador: PF.01.05 Cantidad de spin off creadas a partir del programa. 

Elemento Descripción 

Nombre del indicador PF.01.05 Cantidad de spin off creadas a partir del programa. 

Definición conceptual 

Mide la cantidad de empresas Spin off generadas a partir del programa de 
desarrollo y aceleración de empresas. 
 
Spin-off es un término anglosajón con el que se define el proceso por el que surge 
una empresa desde otra entidad ya existente. ... El spin-off incluye aquellos 
proyectos que tienen por finalidad la independencia de alguno de los 
departamentos o divisiones de la organización. 

Fórmula de cálculo 
n 
∑ a1+a2+...an 
k=0 

Componentes involucrados 
en la fórmula del cálculo 

a=Spin off generada en el Programa de desarrollo y aceleración   n=Total de Spin 
Off generadas en el Programa de desarrollo y aceleración. 

Unidad de medida Cantidad. 

Interpretación 
Brinda información del número de empresas "Spin off" que se han creado en el 
programa de desarrollo y aceleración de empresas que se va a impulsar dentro de 
la Promotora Costarricense de Innovación. 

Desagregación 
Geográfica Nacional 

Temática No aplica 

Línea base 0 

Meta 

2024: 3 
2025: 3 
2026: 3 
2027: 8 

Periodicidad Anual. 

Fuente de información 

Base de datos de la Dirección de Promoción de la Ciencia, Tecnología e 
Innovación. 
Nota: Si Mideplan aprueba la nueva estructura quien reporta es la Dirección de 
Programas de Innovación e Investigación. 

Clasificación 

( ) Impacto. 
 
( ) Efecto. 
 
(X) Producto. 
 
( ) Unidad de medida. 
 
( ) Gestión. 

Tipo de operación 
estadística 

Registro Administrativo. 

Comentarios generales No aplica. 
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Nombre del indicador: PF.01.06 Cantidad de startups asociados con inversionistas privados. 

Elemento Descripción 

Nombre del indicador PF.01.06 Cantidad de startups asociados con inversionistas privados. 

Definición conceptual 

Mide la cantidad de empresas Startup generadas a partir de un programa de 
articulación de la Promotora para impulsar la inversión privada en estas. 
 
Startup: empresa emergente, normalmente con un alto componente tecnológico, 
con grandes posibilidades de crecimiento y que, por lo general, respalda una idea 
innovadora que sobresale de la línea general 'startup' como una empresa 
emergente, normalmente con un alto componente tecnológico, con grandes 
posibilidades de crecimiento y que, por lo general, respalda una idea innovadora 
que sobresale de la línea general. 

Fórmula de cálculo 
n 
∑ a1+a2+...an 
k=0 

Componentes involucrados 
en la fórmula del cálculo 

a=Startups asociada con inversionistas privados. 
n=total de startups asociadas con inversionistas privados. 

Unidad de medida Cantidad 

Interpretación 
Brinda información del número de empresas "Startup" que han podido asociar a un 
inversionista privado, dentro de un programa que se va a impulsar dentro de la 
Promotora Costarricense de Innovación. 

Desagregación 
Geográfica Nacional. 

Temática No aplica. 

Línea base 0 

Meta 

2024: 1 
2025: 1 
2026: 1 
2027: 2 

Periodicidad Anual. 

Fuente de información 

Base de datos de la Dirección de Promoción de la Ciencia, Tecnología e 
Innovación. 
Nota: Si Mideplan aprueba la nueva estructura quien reporta es la Dirección de 
Programas de Innovación e Investigación 

Clasificación 

( ) Impacto. 
 
( ) Efecto. 
 
(X) Producto. 
 
( ) Unidad de medida. 
 
( ) Gestión. 

Tipo de operación 
estadística 

Registro Administrativo. 

Comentarios generales No aplica. 
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Nombre del indicador: PF.01.07 Aumentar el 10% de las ventas de las Pymes beneficiarias un año después 
de concluido el proyecto.  

Elemento Descripción 

Nombre del indicador 
PF.01.07 Aumentar el 10% de las ventas de las Pymes beneficiarias un año 
después de concluido el proyecto.  

Definición conceptual 
Este indicador de efecto mide el aumento en las ventas de las Pymes beneficiarias 
un año después y siguientes de concluido el proyecto. 

Fórmula de cálculo 
  

Componentes involucrados 
en la fórmula del cálculo 

La fórmula está constituida por el monto en colones de las ventas del año después 
de concluido el proyecto menos el monto en colones de las ventas del año anterior 
en relación con las ventas del año anterior por 100.   

Unidad de medida Porcentaje. 

Interpretación 
Este indicador expresa la proporción de aumento de las ventas de las Pymes 
beneficiarias un año después de concluido el proyecto.  

Desagregación 
Geográfica Nacional 

Temática No aplica 

Línea base No definido 

Meta 

2024: 10% 
2025: 10% 
2026: 10% 
2027: 10% 

Periodicidad Anual 

Fuente de información 

Base de datos de la Dirección de Promoción de la Ciencia, Tecnología e 
Innovación. 
Nota: Si Mideplan aprueba la nueva estructura quien reporta es la Dirección de 
Programas de Innovación e Investigación 

Clasificación 

( ) Impacto. 
 
(X) Efecto. 
 
( )Producto. 
 
(  )Unidad de medida 
 
( )Gestión 

Tipo de operación 
estadística 

Registro Administrativo. 

Comentarios generales No aplica. 

    

  

Porcentaje = (
Ventas del año después de concluido el proyecto −Ventas año anterior

Ventas del año anterior
) 

100
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Nombre del indicador: PF.01.08. Porcentaje de satisfacción de los usuarios de los servicios de la Promotora.  

Elemento Descripción 

Nombre del indicador 
PF.01.08. Porcentaje de satisfacción de los usuarios de los servicios de la 

Promotora. 

Definición conceptual 

Este indicador de calidad mide la opinión de aquellos ciudadanos que han tenido 

un punto de encuentro con los servicios brindado por la Promotora Costarricense 

de Innovación e Investigación. 

Fórmula de cálculo 

   
Componentes 

involucrados en la fórmula 

del cálculo 

La fórmula está constituida por la cantidad de usuarios satisfechos y muy 

satisfechos de los servicios de la Institución entre el total de usuarios encuestados 

por 100. 

Unidad de medida Porcentaje. 

Interpretación 
Este indicador expresa la proporción de usuarios satisfechos y muy satisfechos 

con los servicios recibidos. 

Desagregación 
Geográfica No aplica 

Temática No aplica 

Línea base 39% 

Meta 

2024: 88% 

2025: 90% 

2026: 90% 

2027: 90% 

Periodicidad Anual 

Fuente de información Dirección de Programas de Innovación e Investigación. 

Clasificación 

( ) Impacto. 

 

( ) Efecto. 

 

( )Producto. 

 

(  )Unidad de medida 

 

(X)Gestión 

Tipo de operación 

estadística 
Registro Administrativo. 

Comentarios generales No aplica. 

    

  

Porcentaje = (
Cantidad de usuarios satisfechos y muy satisfechos

Total de usuario consultados
) 100 
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Nombre del indicador: PF.01.09. Porcentaje de Ejecución presupuestaria del programas y proyectos de I+D+i.  

Elemento Descripción 

Nombre del indicador 
PF.01.09. Porcentaje de Ejecución presupuestaria del programas y proyectos de 

I+D+i. 

Definición conceptual 

Este indicador de economía mide el porcentaje de ejecución presupuestario 

asociado al programa presupuestario Nº1. Financiamiento de programas y 

proyectos de I+D+i 

Fórmula de cálculo 

  

Componentes 

involucrados en la fórmula 

del cálculo 

La fórmula está constituida por el monto gastado en el programa presupuestario 

Nº1 Financiamiento de programas y proyectos de I+D+i entre el monto total 

presupuestado en el programa presupuestario Nº1 por 100 

Unidad de medida Porcentaje. 

Interpretación 
Es un indicador que mide el cumplimiento de la ejecución del presupuesto del 

programa presupuestario Nº1 Financiamiento de programas y proyectos de I+D+i  

Desagregación 
Geográfica No aplica 

Temática No aplica 

Línea base 73% 

Meta 

2024: 90% 

2025: 95% 

2026: 95% 

2027: 95% 

Periodicidad Anual 

Fuente de información Dirección de Programas de Innovación e Investigación. 

Clasificación 

( ) Impacto. 

 

( ) Efecto. 

 

( )Producto. 

 

(  )Unidad de medida 

 

(X)Gestión 

Tipo de operación 

estadística 
Registro Administrativo. 

Comentarios generales No aplica. 

    

  

Porcentaje = (
Monto de gasto ejecutado en el Programa presupuestario No. 1

Monto presupuestario en el programa Presupuestario No. 1
) 100 
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Nombre del indicador: PF.01.10. Porcentaje de cumplimiento de metas del programas y proyectos de I+D+i  

Elemento Descripción 

Nombre del indicador 
PF.01.10. Porcentaje de cumplimiento de metas del programas y proyectos de 

I+D+i 

Definición conceptual 

Este indicador de eficacia mide el cumplimiento de las metas programadas en los 

planes de trabajo de las unidades asociadas a la Dirección de Programas de 

Innovación e Investigación. 

Fórmula de cálculo 

   
Componentes 

involucrados en la fórmula 

del cálculo 

La fórmula está constituida por el porcentaje de cumplimiento de los planes de 

trabajo de las Unidades de la Dirección de Programas de Innovación e 

Investigación entre el total de unidades de la Dirección de Programas por 100  

Unidad de medida Porcentaje. 

Interpretación 

Es un indicador que mide el cumplimiento de metas de las unidades de la 

Dirección de Programas de Innovación e Investigación. Este es un indicador 

asociado a todo el programa presupuestario 

Desagregación 
Geográfica No aplica 

Temática No aplica 

Línea base 99% 

Meta 

2024: 100% 

2025: 100% 

2026: 100% 

2027: 100% 

Periodicidad Anual 

Fuente de información Dirección de Programas de Innovación e Investigación. 

Clasificación 

( ) Impacto. 

 

( ) Efecto. 

 

( )Producto. 

 

(  )Unidad de medida 

 

(X)Gestión 

Tipo de operación 

estadística 
Registro Administrativo. 

Comentarios generales No aplica. 

    

  

% = (∑% Cumplimiento Planes de Trabajo de las Unidades de la Dirección de Programas

Total de Unidades de la Dirección de Programas
) 100 
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Nombre del indicador: PF.02.01 Número de personas que acceden a financiamiento para estudiar carreras 

técnicas en áreas STEM. 

Elemento Descripción 

Nombre del indicador 
PF.02.01 Número de personas que acceden a financiamiento para estudiar 

carreras técnicas en áreas STEM. 

Definición conceptual S=Ciencia  T=Tecnología  E=Ingeniería  M=Matemática. 

Fórmula de cálculo 

n 

∑ a1+a2+...an 

k=0 

Componentes 

involucrados en la fórmula 

del cálculo 

a=Persona que accede a financiamiento para carrera STEM. 

n=Total de personas que acceden a financiamiento para carreras STEM. 

Unidad de medida Cantidad. 

Interpretación 

Brinda información del número de personas con secundaria concluida que 

acceden a financiamiento parcial para estudiar una carrera en áreas STEM por la 

Promotora Costarricense de Innovación. 

Desagregación 
Geográfica Nacional. 

Temática No aplica. 

Línea base 2116 

Meta 

2024: 36 

2025: 36 

2026: 36 

2027: 40 

Periodicidad Anual. 

Fuente de información Dirección de Programas de Innovación e Investigación. 

Clasificación 

( ) Impacto. 

 

( ) Efecto. 

 

(X) Producto. 

 

(  ) Unidad de medida 

 

( ) Gestión 

Tipo de operación 

estadística 
Registro Administrativo. 

Comentarios generales No aplica. 
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Nombre del indicador: PF.02.02.  Número de becas para el uso de los beneficios del desarrollo científico tecnológico 
doctorados, propiedad intelectual y compras pública 

Elemento Descripción 

Nombre del indicador 
PF.02.02.  Número de becas para el uso de los beneficios del desarrollo científico 
tecnológico doctorados, propiedad intelectual y compras pública 

Definición conceptual 
Este indicador de producto pretende promover incentivos para el uso de los 
beneficios del desarrollo científico tecnológico compras públicas, así como el 
otorgamiento de becas de doctorados.  

Fórmula de cálculo 
n 
∑ a1+a2+...an 
k=0 

Componentes involucrados 
en la fórmula del cálculo 

a=Persona que accede a los beneficios del desarrollo científico tecnológico 
(doctorados, propiedad intelectual, compras públicas) 
n=Total de personas que acceden a los beneficios del desarrollo científico 
tecnológico (doctorados, propiedad intelectual, com pras públicas) 

Unidad de medida Cantidad. 

Interpretación 
Número de becas que acceden a los beneficios del desarrollo científico tecnológico 
doctorados, propiedad intelectual y compras pública 

Desagregación 
Geográfica No aplica 

Temática No aplica 

Línea base 0% 

Meta 

2024: 10% 
2025: 10% 
2026: 10% 
2027: 10% 

Periodicidad Anual 

Fuente de información Dirección de Programas de Innovación e Investigación. 

Clasificación 

( ) Impacto. 
 
( ) Efecto. 
 
(X)Producto. 
 
(  )Unidad de medida 
 
( )Gestión 

Tipo de operación 
estadística 

Registro Administrativo. 

Comentarios generales No aplica. 

  



PROMOTORA COSTARRICENSE DE INNOVACIÓN E INVESTIGACIÓN 

Plan Operativo Institucional, 2024, Ley 9971. 

 

 

 
Promotora Costarricense de Innovación e Investigación 

San José, Costa Rica 
Tel: (506) 2216-15-00. Fax: (506) 2216-15-65. Apartado Postal 599-2200 

Correo Electrónico: promotora@promotora.go.cr/ www.promotora.go.cr 
Página 39 de 43 

 
 

Nombre del indicador: PF.02.03. Porcentaje de Ejecución presupuestaria del Programa Talento Humano en CTI 

Elemento Descripción 

Nombre del indicador 
PF.02.03. Porcentaje de Ejecución presupuestaria del Programa Talento Humano en 

CTI 

Definición conceptual 

Este indicador de economía mide el porcentaje de ejecución presupuestario asociado al 

programa presupuestario Nº2.  

Programa Talento Humano en CTI. 

Fórmula de cálculo 

  

Componentes involucrados 

en la fórmula del cálculo 

La fórmula está constituida por el monto gastado en el programa presupuestario Nº2. 

Programa Talento Humano en CTI 

Unidad de medida Porcentaje. 

Interpretación 
Es un indicador que mide el cumplimiento de la ejecución del presupuesto del programa 

presupuestario Nº 2 Programa Talento Humano en CTI. 

Desagregación 
Geográfica No aplica 

Temática No aplica 

Línea base 73% 

Meta 

2024: 90% 

2025: 95% 

2026: 95% 

2027: 95% 

Periodicidad Anual 

Fuente de información Dirección de Programas de Innovación e Investigación. 

Clasificación 

( ) Impacto. 

 

( ) Efecto. 

 

( )Producto. 

 

(  )Unidad de medida 

 

(X)Gestión 

Tipo de operación 

estadística 
Registro Administrativo. 

Comentarios generales No aplica. 

   

𝑃𝑜𝑟𝑐𝑒𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 = (
Monto de gasto ejecutado en el Programa presupuestario No.2

Monto presupuestario en el programa Presupuestario No.2 
) 100 
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Nombre del indicador: PI.03. Servicios brindados por la Gerencia General, Asesoría Profesional, Asesoría 
Legal, Planificación, Auditoría Interna, Financieros-Administrativos y Tecnologías de Información.  

Elemento Descripción 

Nombre del indicador PI.03.01. Porcentaje de cumplimiento de ejecución de los planes de trabajo. 

Definición conceptual 

Este indicador de eficacia mide el cumplimiento de las metas programadas en 
los planes de trabajo de las unidades Gerencia General, Asesoría Profesional, 
Asesoría Legal, Planificación, Auditoría Interna, Financieros-Administrativos y 
Tecnologías de Información de la Promotora Costarricense de Innovación e 
Investigación. 

Fórmula de cálculo 
   %=  ∑ % cumplimiento de los planes de trabajo de las Unidades   *100 
                                     Total de unidades  

Componentes involucrados 
en la fórmula del cálculo 

La fórmula está constituida por el porcentaje de cumplimiento de los planes de 
trabajo de las Unidades Gerencia General, Asesoría Profesional, Asesoría 
Legal, Planificación, Auditoría Interna, Financieros-Administrativos y 
Tecnologías de Información de la Promotora Costarricense de Innovación e 
Investigación entre el total de Unidades por 100. 

Unidad de medida Porcentaje 

Interpretación 

Es un indicador que mide el cumplimiento de metas de las unidades de 
Gerencia General, Asesoría Profesional, Asesoría Legal, Planificación, Auditoría 
Interna, Financieros-Administrativos y Tecnologías de Información.  Este es un 
indicador asociado a todo el programa presupuestario 

Desagregación 
Geográfica No aplica. 

Temática No aplica. 

Línea base 92% 

Meta 

2024: 95% 
2025: 95% 
2027: 95% 
2028: 95% 

Periodicidad Anual. 

Fuente de información 
Información proporcionada por las diferentes unidades Gerencia General, 
Asesoría Profesional, Asesoría Legal, Planificación, Auditoría Interna, 
Financieros-Administrativos y Tecnologías de Información.  

Clasificación 

( ) Impacto. 
 
( ) Efecto. 
 
( ) Producto. 
 
(  ) Unidad de medida 
 
(X) Gestión 

Tipo de operación 
estadística 

Registro Administrativo. 

Comentarios generales No aplica. 

 
  



PROMOTORA COSTARRICENSE DE INNOVACIÓN E INVESTIGACIÓN 

Plan Operativo Institucional, 2024, Ley 9971. 

 

 

 
Promotora Costarricense de Innovación e Investigación 

San José, Costa Rica 
Tel: (506) 2216-15-00. Fax: (506) 2216-15-65. Apartado Postal 599-2200 

Correo Electrónico: promotora@promotora.go.cr/ www.promotora.go.cr 
Página 41 de 43 

 
 

Nombre del indicador: PI.03.02 Porcentaje de avance del Plan Estratégico Institucional. 

Elemento Descripción 

Nombre del indicador PI.03.02. Porcentaje de avance del Plan Estratégico Institucional. 

Definición conceptual Este indicador de eficacia mide el cumplimiento de avance de las líneas de 

acción programadas en el Plan Estratégico Institucional. 

Fórmula de cálculo 

  

Componentes involucrados en 

la fórmula del cálculo 

La fórmula está constituida por:  

Avance físico acumulado anual de las metas del PEI entre la cantidad de 

metas del PEI por 100 

Unidad de medida Porcentaje 

Interpretación 
Es un indicador que mide el promedio de avance acumulado de las metas 

programadas cada año en el Plan Estratégico Institucional. 

Desagregación 
Geográfica No aplica. 

Temática No aplica. 

Línea base 20% 

Meta 

2023: 40% 

2024: 60% 

2025: 80% 

2026: 100% 

Periodicidad Anual. 

Fuente de información 

Información proporcionada por las diferentes unidades Gerencia General, 

Asesoría Profesional, Asesoría Legal, Planificación, Auditoría Interna, 

Financieros-Administrativos y Tecnologías de Información.  

Clasificación 

( ) Impacto. 

 

( ) Efecto. 

 

( ) Producto. 

 

(  ) Unidad de medida 

 

(X) Gestión 

Tipo de operación estadística Registro Administrativo. 

Comentarios generales No aplica. 

   

Porcentaje = (
Avance físico acumulado anual de la meta del PEI

Número de metas del PEI
) 100 



 
3.3 ANEXO 3. Ficha Técnica Proyecto de Inversión Pública 

 

FICHA TÉCNICA DE PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA - FTPIP 

 

NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN: Promotora Costarricense de Innovación e Investigación 

NOMBRE DEL JERARCA DE LA INSTITUCIÓN: Paula Bogantes Zamora 

NOMBRE DEL SECTOR: Ciencia, Tecnología, Innovación y Telecomunicaciones 

NOMBRE DEL MINISTRO(A) RECTOR(A): Paula Bogantes Zamora 

CÓDIGO Y NOMBRE DEL 
PROYECTO ETAPA ACTUAL 

PORCENTAJE 
DE AVANCE 

DE LA ETAPA 
ACTUAL 

CÓDIGO Y 
NOMBRE DEL  
PROGRAMA 

PRESUPUESTARIO 

MONTO ACUMULADO AL 
2023 

(MILLONES DE COLONES)  

MONTOS POR 
EJECUTAR 2024 
(MILLONES DE 

COLONES)  

RESPONSABLES 

PROGRAMADO EJECUTADO 

003291 adquisición y 
renovación de 

licenciamientos y 
programas de cómputo de 
la Promotora Costarricense 

de Innovación e 
Investigación, ubicada en 

San Isidro, Coronado. 

Perfil 0 Por definir 0 0 13286344.25 1 

Unidad de 
Tecnologías de la 
Información y la 
Comunicación, 

Promotora 

NOTAS: 
 
Esta información debe extraerse del Banco de Proyectos de Inversión Pública (BPIP) para garantizar la congruencia de lo inclu ido en la FTPIP. Para ello, las 
instituciones pueden utilizar la herramienta de visualización en cubos del módulo digital del BPIP con el nombre “Ficha Técnica de Proyectos de Inversión 
Pública (FTPIP) - MAPP”, disponible en la página web del Mideplan. 
 
La información de las columnas con los nombres “Código y nombre del Programa Presupuestario” y “Responsables” no está disponible en el BPIP, por lo que 
las entidades deben completarlo manualmente. 
 
1. El costo programado sin incluir "Costo Total Esperado Total después de la simulación" de 110,276.62 colones. 

 
 
 
 
 

3.4 ANEXO 4. Identificación de enfoque de género 
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Planilla para Identificación del presupuesto con Enfoque de Género  

Nombre Institución: Promotora Costarricense de Innovación e Investigación 

Nombre Jerarca: Paula Bogantes Zamora 

Sector: Ciencia, Tecnología e Innovación 

Ministro Recto(a):  Paula Bogantes Zamora 

Plan 

Presupuesto 

Categoría Programática 
Partida o Subpartida 

Presupuestaria 
Aporte a Género 

− Plan Nacional de 
Ciencia, Tecnología e 
Innovación 
 

− PEI Promotora 2023-
2026 

Programa 1: Financiamiento de 
programas y proyectos de I+D+i 
 
(Convocatoria Innova I+D+i ) 

6.01.08 Fondos en fideicomiso 
para gasto corriente 

Proceso a seguir para seleccionar el beneficiario será por 
convocatoria pública, se establecerá en los criterios de evaluación 
un plus para los proyectos liderados por mujeres. El % de recursos 
aprobados en la categoría de inclusión de género dependerá de 
los resultados de la convocatoria. Podrá ser hasta el 100%. 

Programa 1: Financiamiento de 
programas y proyectos de I+D+i 
 
(Convocatoria Impulso 
Emprendedor) 

6.01.08 Fondos en fideicomiso 
para gasto corriente 

Proceso a seguir para seleccionar el beneficiario será por 
convocatoria pública, se establecerá en los criterios de evaluación 
un plus para los proyectos liderados por mujeres. El % de recursos 
aprobados en la categoría de inclusión de género dependerá de 
los resultados de la convocatoria. Podrá ser hasta el 100%. 

Programa 1: Financiamiento de 
programas y proyectos de I+D+i 
 
(Convocatoria Becas Posgrado) 
nombre tentativo 

6.02.02 Becas a terceras personas 

Aporte significativo: al menos al 50% 
 
Se aplicará una acción afirmativa para seleccionar los beneficiarios 
de la convocatoria, consiste en al menos el 50% de los 
seleccionados sean mujeres.  

Programa 2: Financiamiento del 
talento humano de CTI 
 
(Convocatoria Talento STEM) 

6.02.02 Becas a terceras personas 
Aporte significativo: al menos al 100%  
 
Se aplicará una acción afirmativa para seleccionar los beneficiarios 
de la convocatoria que está dirigido hacia mujeres.  

 
3.5 ANEXO 5. Modelo de guía interna para la verificación de requisitos que deben cumplir los entes y órganos públicos sujetos a la aprobación 

presupuestaria de la Contraloría General de la República en el plan anual. 
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1. Introducción. 
 

El presente documento se hace en acatamiento a lo establecido en las Normas Técnicas Sobre 

Presupuesto Público N-1-2012-DC-DFOE, punto: 

 

2.2.5 Visión plurianual en el presupuesto institucional.  

 

El presupuesto institucional, de conformidad con el principio de anualidad, únicamente 

debe incluir los ingresos y gastos que se produzcan durante el año de su vigencia, no 
obstante éstos deben estar acordes con proyecciones plurianuales de la gestión 

financiera que realice la institución, en procura de la sostenibilidad y la continuidad de 

los servicios y bienes que presta, así como del valor público que la institución debe 

aportar a la sociedad. Lo anterior con la finalidad de vincular el aporte anual de la 

ejecución del presupuesto, al logro de los resultados definidos en la planificación de 

mediano y largo plazo y la estabilidad financiera institucional.  

 

Para lo anterior, las instituciones deben establecer los mecanismos e instrumentos 
necesarios que permitan realizar las proyecciones de las fuentes de financiamiento y de 

los gastos relacionados con el logro de esos resultados, para un periodo que cubra al 

menos los tres años siguientes al ejercicio del presupuesto que se formula.  

 

La Contraloría General podrá solicitar la presentación de dichas proyecciones en el 

momento y condiciones que lo requiera para el ejercicio de sus competencias”1  

 

Como complemento a lo anterior, la proyección plurianual de la gestión administrativa se debe 
de regir por los alcances de la ley N° 9635 “Fortalecimiento de las Finanzas Públicas”, en el 

artículo Nº23 Criterios para la asignación presupuestaria que indica:   

 

“La Dirección General de Presupuesto Nacional realizará la asignación presupuestaria 

de las transferencias atendiendo los siguientes criterios: 

 

a) Las prioridades del Gobierno, según el Plan Nacional de Desarrollo. 

b) Los compromisos establecidos en la programación plurianual.  
c) El fin social de la institución beneficiada en la prestación de 

servicios públicos de beneficio colectivo como juntas de educación, 

asociaciones de desarrollo y asociaciones administradoras de los 

sistemas de acueductos y alcantarillados comunal.  

d) El cumplimiento de los objetivos y las metas institucionales.  

e) La ejecución presupuestaria de los tres periodos anteriores al año 

de formulación del presupuesto. 

f) Los recursos acumulados de vigencias anteriores en la caja única 
del Estado. 

g) La disponibilidad de recursos financieros. 

h) Las variaciones en el índice de precios al consumidor. 

i) El efectivo cumplimiento de los derechos que se pretenden 

financiar y el principio de progresividad de los derechos humanos.  

j) Otros criterios que utilice la Dirección General de Presupuesto 

Nacional en el ejercicio de las competencias constitucionales.”2 

 
La estimación plurianual además de los aspectos normativos anteriores, se ha visto afectada por 

las repercusiones de la situación sanitaria mundial a raíz del COVID-19 en las finanzas públicas. 

Por otra parte, la aplicación de la modalidad de Teletrabajo bajo esta situación y de manera 

abrupta, trajo beneficios pero también consecuencias aún no analizadas.  

 
1 Normas Técnicas Sobre Presupuesto Público N-1-2012-DC-DFOE. 

2 Ley N° 9635 “Fortalecimiento de las Finanzas Públicas”. 
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El 26 de abril se realizó un taller sobre el plurianual con las herramientas disponibles a la fecha 

con los coordinadores y directores, se les solicitó remitir el 30 de junio un archivo con las 

necesidades plurianuales y se hizo un recordatorio el 14 de junio. 

 

El 23 de agosto del 2023 la Contraloría crea la Guía orientadora para la Información Plurianual, 

la cual se localizó en el sitio WEB de dicha Institución. Del contenido de dicha Guía se emitió el 
memorando PROMOTORA-PL-MEMO-062-2023 donde se solicitó a las coordinaciones la 

Identificación de riesgos del Plurianual. Los otros puntos de la Guía fueron abordados por la 

Unidad de Planificación. 

 

2. Aspectos básicos para la presupuestación plurianual.  
 

Como se indicó la Contraloría General de la República puso a disposición una Guía orientadora 

para la elaboración del Plurianual, con el objetivo de: 

 

“Brindar aspectos clave que las instituciones deben considerar en el momento de 
realizar sus proyecciones presupuestarias de mediano plazo, siendo una herramienta de 

apoyo durante el proceso de análisis de las variables y diferentes aspectos que incurren 

en las estimaciones, sin convertirse en un instrumento exhaustivo sino complementario 

a los diferentes análisis que la institución considere necesario realizar para que la 

presupuestación plurianual sea un instrumento de gestión para toma de decisiones.”3 

 

Al realizar proyecciones plurianuales, se deben considerar como puntos básicos los siguientes 

aspectos:  
 

• Planificación de mediano y largo plazo 

• Análisis de riesgos 

• Proyección de ingresos, gastos y supuestos técnicos 

• Seguimiento y evaluación 

 

 

2.1. Planificación de Mediano y Largo Plazo 
 

2.1.1.  Políticas y prioridades establecidas a nivel país para el mediano y largo plazo . 

 

 

En el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2023-2026, la Promotora está ligada a la siguiente 
intervención: 

 
Tabla 1. Intervención Pública de la Promotora en el PNDIP 2023-2026 

 
Fuente: MIDEPLAN. Plan Nacional de Desarrollo 2023-2026. 

 
3 Contraloría General de la República. Guía orientadora para la elaboración de Información Plurianual. 
Pág. 3. 2023. 
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En el contexto nacional, la Ley N.º 9971 fue aprobada el 11 de mayo del 2021 y constituye a la 

Promotora Costarricense de Investigación e Innovación como una institución autónoma con 

personalidad jurídica y patrimonio propios.  

 

En su artículo 2, se establece que la Promotora tiene como finalidad la promoción de la 

innovación y el desarrollo científico y tecnológico como ejes para alcanzar el desarrollo productivo 

y social del país, a través de la ejecución de instrumentos, programas y otros lineamientos de 

política pública dictados por el Poder Ejecutivo a través del Ministerio de Ciencia, Innovación, 

Tecnología y Telecomunicaciones (Micitt), en su calidad de rector de ciencia, tecnología, 

innovación y telecomunicaciones, y lo establecido en la Ley 7169, Ley de Promoción del 

Desarrollo Científico y Tecnológico, de 26 de junio de 1990.  

 

Por otra parte, en el Plan Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación 2022-2027 se incluyen 

siete acciones bajo la responsabilidad de la Promotora, a saber: 

 
De igual manera la Promotora tiene participación en el Plan Nacional de Ciencia, Tecnología e 

Innovación 2022-2027 como responsable de las siguientes intervenciones públicas:  

Tabla 2. Intervenciones Públicas de la Promotora en el PNCTI 2022-2027 

ÁREA 

ESTRATÉGICA 
COMPONENTE  INTERVENCIÓN PÚBLICA INDICADOR 

Talen to h umano 

2. Aumento de 

personas graduadas 
en STEM 

Financiamiento a las carreras 

técnicas en áreas STEM. 

Número de personas que acceden a 

financiamiento para estudiar carreras 
técnicas en áreas STEM. 

Innovac ión  
t rans formad ora 

1. Vinculación de 

actores del SNCTI para 

el impulso a la 
innovación 

Aceleración de la innovación en 

sectores productivos en áreas 
estratégicas. 

Cantidad de proyectos financiados 

asociados a necesidades identificadas 

2. Desarrollo de las 
capacidades y 

competencias para la 

transferencia 
tecnológica y el 

impulso innovador 

Fortalecimiento de los clústeres 

nacionales con enfoque 

territorial mediante procesos de 
innovación, transferencia 

tecnológica y desarrollo 
tecnológico. 

Cantidad de proyectos de innovación 
y/o transferencia tecnológica apoyados 

por región (o clúster). 

Promoción del liderazgo de las 

mujeres en proceso de 
innovación nacionales. 

Porcentaje de startups y spin-off 

liderados por mujeres que acceden a 
instrumentos de apoyo a la innovación. 

3. Mecanismos e 
impulso al 

financiamiento 

Impulso a la innovación 
mediante esquemas de 

financiamiento diferenciados 
para la I+D+i. 

Cantidad de empresas apoyadas con 

financiamiento para la I+D+i. 

Programa de desarrollo y 

aceleración de empresas tipo 

Spin Off. 

Cantidad de spin off creadas a partir 

del programa. 

Costa Rica como destino de 

inversión para la CTI. 

Cantidad de startups asociados con 

inversionistas privados. 

Fuente: Elaboración propia con datos del PNCTI 2022-2027. Unidad de Planificación. 2023. 
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2.1.2. Alcances y l imitaciones del Marco F iscal de Mediano Plazo . 

 
El Ministerio de Hacienda en la aplicación de la ley N.º 9635 Ley de Fortalecimiento de las 

Finanzas Públicas remite en los últimos años la tasa de crecimiento del Gasto Corriente y Total. 

Dicha información se resume en la siguiente tabla: 

 

 
Tabla 3.  Tasa de crecimiento autorizada del gasto corriente y tota 

Año 
Tasa de crecimiento  

autorizada 

2022 1.0196 

2023 1.0256 

2024 1.0353 
Fuente: Unidad de Planificación, Promotora. 2023 

 

El 22 de marzo del 2023, en oficio MH-DM-OF-0438-2023 el Ministerio de Hacienda indica: 
 

“El artículo 10 del Título IV de la citada Ley, establece que para el cálculo de la tasa de 

crecimiento asociada a la regla fiscal se debe tomar como referencia el nivel de deuda 

del Gobierno Central como porcentaje del Producto Interno Bruto nominal (PIB) y el 

crecimiento promedio del PIB nominal para los últimos 4 años anteriores a la 

formulación del Presupuesto Nacional de la República.” 

 

Con base en esto, el Ministerio emite cada año la tasa de crecimiento a las instituciones del 
sector público. 

 

2.1.3. Objetivos estratégicos de la institución a mediano y largo plazo.  

 

El Plan Estratégico Institucional fue aprobado por la Junta Directiva el día 9 de febrero del 

2023, dicho documento contiene el marco estratégico de la Promotora cuyos elementos son 

los siguientes: 

 

Valor Público 

Contribuir al impulso de una Costa Rica culturalmente más innovadora, tecnológica, 

ambiental, social y económica; mediante la articulación del Sistema Nacional de Ciencia, 

Tecnología e Innovación, el fomento de la generación de conocimiento y del conocimiento 

innovador que sea susceptible a ser protegido por las diferentes formas de propiedad 

intelectual, el potenciamiento del talento humano especializado, así como empresas y 

organizaciones con capacidad para movilizar ese conocimiento, y del incremento de 

inversiones en I+D; con énfasis en la generación de valor para sus partes interesadas.  

Misión 

Promover la innovación y el desarrollo científico y tecnológico por medio de intervenciones 

públicas que permitan la sinergia del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación 

para impulsar el desarrollo productivo, ambiental, cultural y social de Costa Rica. 
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Visión 

Ser una institución clave y reconocida por su excelencia y contribución a la incorporación de 

la innovación y el desarrollo científico y tecnológico en los procesos productivos del país, 

como pilar del desarrollo de la sociedad y economía costarricense, basadas en el 

conocimiento. 

Valores 

Los valores que guían a la Promotora están concatenados con los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible (ODS) adoptados por el país, así como con los principios del PNSEBC y el PNCTI.  

Tabla 4. Valores Institucionales. 

VALOR SIGNIFICADO 

Respeto a la dignidad 

humana 

Debe responder a las necesidades e intereses de la población de 

condiciones de equidad, transparencia, participación e inclusión, 

superando los paradigmas de la discriminación en cualquier extensión. 

Universalidad 

Debe generar las condiciones necesarias para que los avances en la 

producción del conocimiento basado en la ciencia y la tecnología estén al 

alcance de todas las personas. 

Desarrollo Humano  

Creación de las capacidades humanas por y para las personas, a través de 

la participación en los procesos que determinan sus vidas, y mediante la 

mejora de su calidad de vida. 

Creación colaborativa  

Promueve la creación colaborativa en todas sus etapas, desde su 

formulación y hasta la evaluación de sus resultados, mediante la 

participación de la mayor cantidad de actores trabajando de manera 

conjunta con miras a un objetivo común. 

Ética 

Garantiza que sus acciones estén dirigidas a socializar el conocimiento 

científico generado por la investigación y la innovación, desarrollando 

acciones éticas que sigan los códigos de conducta, promoviendo la 

creatividad y la productividad. 

Equidad e igualdad de 

género 

La participación de las mujeres en los campos científico-tecnológicos y en 

la innovación es de vital importancia para propagar los beneficios derivados 

de estos campos, así como para alcanzar la masa crítica requerida por el 

país. 

Excelencia  
La institución debe tener como norte la eficiencia, la efectividad y la eficacia 

en todos sus procesos, para generar un impacto significativo en el SNCTI. 

Fuente: Unidad de Planificación, Promotora. 2023 

 

Con la aprobación del Plan Estratégico Institucional la Junta Directiva de la Promotora Costarricense 

de Innovación e Investigación, definió las prioridades   de la institución en tres ejes estratégicos para 

el cumplimiento de objetivos a saber:  

 

a) Impulso a la Innovación. 

b) Promoción de la Investigación Científica y el Desarrollo Tecnológico. 

c) Potenciamiento del Talento Humano para la Innovación y la Investigación. 

En la siguiente tabla se relacionan los ejes estratégicos con los objetivos estratégicos, 

indicadores y metas. 
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Tabla 5. Ejes y objetivos estratégicos, indicadores y metas. 

E je  e st ra t é gico  O b je t ivo  e st ra t é gico  Ind ica d o re s 
Me t a s 

2023 2024 2025 2026 

3.4.1.   EJE 

ESTRATÉGICO: 
IMPULSO A LA 

INNOVACIÓN 

1.1.    Fortalecimiento de 
las capacidades 

tecnológicas y de 

innovación del 
ecosistema  

multisectorial para la 

promoción de la 

innovación. 

Cantidad de beneficiarios del 

ecosistema empresarial apoyados 
15 20 25 30 

Cantidad de spin off creadas a partir del 

programa. 
3 3 3 3 

Porcentaje de startups y spin-off 
lideradas por mujeres que acceden a 

instrumentos de apoyo a la innovación. 

0 0.1 0.2 0.3 

Cantidad de proyectos de innovación 

y/o transferencia tecnológica apoyados 
por región (o clúster).  

6 6 6 6 

Cantidad de proyectos de innovación 

y/o transferencia tecnológica a Pymes.  
0 20 40 60 

% de aumento de emprendimientos 
innovadores a partir de asociación con 

IED con respecto al año anterior. 

0 
Línea 
base 

Dato año 
anterior + 

10% 

Dato año 
anterior + 

10% 

% Implementación de la Ventanilla 

Única 
0.1 1 0 0 

1.2 Fomentar el 
desarrollo científico y 

tecnológico 

Proyecto para conformar un banco de 

iniciativas de innovación implementado 
0.2 0.4 0.8 1 

3.4.2  EJE 

ESTRATÉGICO:  

PROMOCIÓN DE LA 
INVESTIGACIÓN 

CIENTÍFICA Y EL 

DESARROLLO 
TECNOLÓGICO 

2.1          Promover 

incentivos para el uso de 

los beneficios del 

desarrollo científico 

tecnológico en la 

sociedad costarricense. 

Cantidad de proyectos apoyados con 

financiamiento para la I+D+i con 
recursos propios. 

0 1 2 3 

Cantidad de proyectos apoyados con 

financiamiento para la I+D+i con 

alianzas estratégicas. 

0 1 2 3 

Cantidad de alianzas que promuevan la 

utilización de infraestructura I+D 

académica existente. 

0 1 2 3 

% de aumento de actividades de I+D 

apoyadas financieramente con recursos 

propios con respecto al año anterior. 

2 

Dato año 

anterior+ 

10% 

Dato año 

anterior+ 

10% 

Dato año 

anterior+ 

10% 

% de aumento de actividades de I+D 
apoyadas financieramente a partir de 

alianzas estratégicas con respecto al 

año anterior. 

2 

Dato año 

anterior+ 

10% 

Dato año 

anterior+ 

10% 

Dato año 

anterior+ 

10% 

Cantidad de beneficiarios que finalizan 
la    capacitación/asesoría sobre temas  

para la protección de la propiedad 

intelectual con respecto al año anterior 

100 2000 2200 2400 

3.4.3 EJE 

ESTRATÉGICO:  

POTENCIAMIENTO 
DEL TALENTO 

HUMANO PARA LA 

INNOVACIÓN Y LA 

INVESTIGACIÓN 

3.1.        Fomentar 
acciones para el 

fortalecimiento del 

talento humano en 
áreas STEM capaz de 

impulsar el bienestar de 
la sociedad, mediante el 

apoyo de todas las áreas 
prioritarias tecnológicas 

y sociales que propicien 

los procesos de 
construcción de tejido 

social solidario y 
ecosistemas de 

negocios colaborativos. 

Número de personas con al menos 
secundaria concluida que acceden a 

financiamiento para estudiar carreras 

técnicas y profesionales en áreas 
STEM. 

36 40 45 50 

Cantidad de personas apoyadas en las 

carreras universitarias con grado 

doctoral.  

0 5 5 5 

Cantidad de personas del cuerpo 

docente que reciben apoyo para 

realizar estudios doctorales. 

0 5 5 5 

3.2. Generar un 

programa de 

capacitación para la 

innovación en las 

soluciones que provee el 
Estado por medio de las 

compras públicas 

% de aumento de personas capacitadas 

en soluciones para compras públicas 
innovadoras con respecto al año 

anterior. 

0 
Línea 
base 

Dato año 

anterior+ 

10% 

Dato año 

anterior+ 

10% 

Fuente. Plan Estratégico Institucional 2023-2026. Promotora. 2023. 

El Plan Estratégico a la fecha de este informe, excepto aquellas líneas de acción asociadas 

al PNCTI, no tiene identificado la programación de recursos ni fuentes de financiamiento 

para su ejecución. 
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2.1.4. Necesidades y demandas de la población  

 

En el siguiente cuadro se identifica la población usuaria de la Institución.  

 
Tabla 6. Población usuaria identificada 

Usuario  Características 

Personas emprendedoras  

Desarrollan productos y servicios involucrados con procesos de 

investigación, desarrollo e innovación que promueven el 

desarrollo del ecosistema de innovación nacional y 

complementan o apoyan el crecimiento de capacidades en los 

sectores productivos, académicos y en el gobierno 

Empresas nacionales / 

entidades productivas.  

Están involucradas en actividades de I+D+i y de producción que 

generan valor económico, social y/o ambiental de la comunidad 

y/o país.  

Unidades de apoyo públicas y 

privadas.  

Crean alianzas para potenciar los mecanismos propios de estas 

instancias.  

Entidades públicas ejecutoras Ejecutan programas para potenciar la CTI 

Personas investigadoras y 

grupos de investigación 

debidamente reconocidos   

Requieren incentivos o estímulos, para que incrementen la 

capacidad de generar, ciencia y tecnología y desarrollar o 

fortalecer la capacidad de articularse entre sí y con el sector 

productivo, para generar valor agregado y mejorar la 

competitividad del país. 

Estudiantes pregrado, grado y 

posgrado  

Apoyo para estudios en temáticas asociadas en CTI impulsando 

iniciativas de innovación que coadyuven a crear capacidades en 

ciencia y tecnología, así como incluir procesos no tecnológicos 

(habilidades blandas/habilidades del siglo XXI)- capacidad de 

aprender, capacidad de comercializar la tecnología o los 

resultados aplicables.  

Diáspora científ ica  
Vinculados a la ciencia, tecnología e innovación en las 

actividades del SNCTI. 

Grupos organizados de las 

comunidades urbanas y 

rurales 

Realizan proyectos de innovación, desarrollo y transferencia de 

tecnología para el crecimiento de las diferentes regiones del 

país. 

C iudadanía y habitantes  

Participan en los sistemas que ofrecen servicios colectivos 

básicos esenciales para el desarrollo sostenible e incluyente. 

Además, de que propician la innovación para una mejor calidad 

de vida y son fuentes de “innovaciones sociales”.  

  

Fuente. Plan Estratégico Institucional 2023-2026. Promotora. 2023. 

Los mecanismos para obtener las opiniones y/o sugerencias de la población y los usuarios en 

relación con las necesidades y demandas son: 

a) El plan plurianual 2024-2027 se formuló con la información solicitada a los coordinadores 

de las Unidades de organizacionales. 

 

b) El PEI 2023-2026 se formuló con la participación de asesores externos y asesores de junta 

directiva. Además, en noviembre del 2022 se realizó consulta pública. 
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c) A lo interno de la institución se envió, el Flash Informativo PRO-FI-010-2023 con el fin de que 

los colaboradores externaran a través de sus Coordinadores cualquier asunto que la 

Promotora pudiera contemplar tanto en el plan anual operativo como en el presupuesto 

institucional del año 2024, por otro lado, en el memorando PROMOTORA-PL-MEMO-033-

2023, se indicó lo siguiente: 

 

 “Es importante hacer participar a sus colaboradores en las necesidades de recursos para el 

año 2024 o si tiene información de usuarios que han manifestado necesidades de recursos 

en esta etapa las pueden incluir.” 

 

d) En relación con los ciudadanos se abrió un espacio permanente en el sitio WEB donde se le 

insta a remitir sus observaciones. 

 

http://www.promotora.go.cr/web/promotora/transparencia/participacion -ciudadana/ 

 

e) De igual manera en las Redes Sociales (Linkedin, Twitter y Facebook) de la Promotora el día 

02 de junio del 2023 se publicó para el POI-PRESUPUESTO 2024 lo siguiente:  

 

“En la Promotora Costarricense de Innovación e Investigación estamos interesados en 

conocer su opinión en asuntos que la institución podría contemplar tanto en el plan anual 

operativo como en el presupuesto institucional para el año 2024, por lo que disponemos de 

la siguiente dirección electrónica para que nos haga llegar su opinión a 

planif icacion@promotora.go.cr”. 

 

f) En la encuesta de satisfacción del usuario4  realizada en noviembre- diciembre del 2022- la 

pregunta 13 sobre Plan-Presupuesto, a saber: 

 

“Quisiéramos conocer si tiene algún comentario sobre algún tema o asunto que la Promotora 

podría contemplar, tanto en el plan anual como en el presupuesto institucional”  

 

Como se puede observar en el siguiente gráfico, en el 2022 ha sido el año con menor 

puntuación desde el 2010 de la percepción del usuario sobre el servicio. El promedio de 

años anteriores (2010-2021) es de 83%; la diferencia del año 2022 con respecto al 

promedio es de 44 puntos porcentuales. 

Gráfico 1.Histórico de la Satisfacción del usuario 

 

Fuente: Unidad de Planificación, 2023 

 

 
4 Memorando PROMOTORA-PL-MEMO-061-2022 
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2.1.5. Programas y proyectos estratégicos . 

 

A continuación se identifican los programas y proyectos prioritarios que van a contribuir a 

alcanzar los objetivos estratégicos. 

Tabla 7. Programas y proyectos prioritarios 

Líneas  d e acc ión  Resu l tad os  esperad os  

1.1.1.   Programa PRODUCTIVIDAD 
Mejoramiento de la productividad y competitividad 

del ecosistema empresarial mediante la gestión de 
la innovación. 

1.1.1.1. Aumentados los beneficiarios del ecosistema 

empresarial mediante la gestión de la innovación 

1.1.2. Programa IMPULSO 

Impulso a emprendimientos para el desarrollo y 
aceleración de innovaciones transformadoras. 

1.1.2.1. Aumentados emprendimientos innovadores a 
partir de los resultados de las actividades de I+D+i 

(spin off y start up), mediante una estrategia 

interinstitucional de incentivos 

1.1.2.2. Incrementado el desarrollo experimental y la 

transferencia tecnológica hacia los emprendimientos 
innovadores para fomentar el desarrollo productivo 

basado en nuevas aplicaciones tecnológicas 

1.1.3. Programa ATRACCIÓN.  

Impulso a emprendimientos innovadores asociados 

con IED. 

1.1.3.1. Aumentados los emprendimientos 

innovadores de sectores estratégicos del PNCTI a 

partir de la asociación con IED. 

1.1.4. Ventanilla Única para la Gestión de la 
Innovación  

1.1.4.1. Creación de una Ventanilla Única para la 
atención de usuarios del SNCTI. 

Creación del Banco de iniciativas de innovación 
1.2.1.1 Normalizado e implementado el banco de 

iniciativa de innovación. 

2.1.1   Programa HELIX. Impulso a la I+D+i 

costarricense mediante la articulación del sector 
académico, industrial y gubernamental para el 

desarrollo humano sostenible. 

2.1.1.1. Aumentados los proyectos de I+D+i que 
involucren contrapartes académicas y del parque 

empresarial con miras a la solución conjunta de 
desafíos nacionales para alcanzar los objetivos de 

desarrollo sostenible con recursos propios y a partir 

de alianzas estratégicas 

2.1.1.2. Aumentada la utilización de infraestructura 
disponible de I+D mediante la sinergia del SNCTI. 

2.1.2   Apoyo financiero a actividades de I+D 
(investigación básica, investigación aplicada y 

desarrollo experimental) de relevancia nacional e 

internacional 

2.1.2.1. Apoyadas financieramente las actividades de 
I+D asociadas a prioridades establecidas en el PNCTI 

y PLANES con recursos propios y a partir de alianzas 

estratégicas. 

2.1.3   Asesoramiento a actores del SNCTI en la 
definición estratégica de la protección y valorización 

de la propiedad intelectual 

2.1.3.1. Aumentados las empresas / 

emprendimientos innovadores que acceden a 
herramientas para la protección de la propiedad 

intelectual. 

3.1.1.    Promoción de la oferta de becas e 

incentivos destinados a las personas que deseen 
estudiar carreras técnicas y profesionales en áreas 

STEM. 

3.1.1.1.        Aumentado el número de personas que 

acceden a financiamiento de la Promotora para 
estudiar carreras técnicas y profesionales en áreas 

STEM. 

3.1.2.    Financiamiento para el aumento de capital 
humano avanzado en el SNCTI con enfoque de 

género e interseccional. 

3.1.2.1.        Apoyadas las iniciativas del CONARE para 

el aumento de la cantidad de personas graduadas de 
las carreras universitarias con grado de maestría y 

grado doctoral. 

3.1.2.2.        Apoyadas las iniciativas del CONARE para 

el aumento de la cantidad de personas del cuerpo 

docente que reciben apoyo para realizar estudios 
doctorales. 

3.2.1.    Promover soluciones innovadoras por 

medio de compras de bienes o de servicios 

innovadores 

3.2.1.1. Aumentado el número de personas 

capacitadas en soluciones para compra públicas 

innovadoras 
Fuente. Plan Estratégico Institucional 2023-2026. Promotora. 2023. 
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2.1.6. Sostenibilidad financiera a largo plazo.  

 

No se cuenta con un plan de sostenibilidad financiera a largo plazo elaborado por la 

administración y aprobado por la Junta Directiva. 

2.1.7. Capacidad institucional para la planif icación a mediano y largo plazo .  

 

La capacidad institucional se analiza considerando dos aspectos: 

- El cumplimiento de los objet ivos y las metas inst itucionales  

El cumplimiento de los objetivos y las metas institucionales, a partir de la valoración de la 

efectividad que aplica la Secretaría Técnica de la Autoridad Presupuestaria en el “Resultados 

de Evaluación Presupuestaria del 2022”.  

Tabla 8 Porcentaje de efectividad de los objetivos y metas institucionales 2017-2022. 

Año  
Programa 

Presupuestar i o  
(Sustanti vos) 

% promedi o  
a l canzado unidad 

de  medi da  

% promedi o  
a l canzado 

i ndi cadores 

% Ejecución 
F i nanci era  

% de  
e fecti v i dad  

(F ) 

2017 1 100.00% 95.83% 63.00%   

2017   100.00% 95.83% 63.00% 79.42% 

2018 1 100% 94.67% 70.00%   

2018 3 100% 112.33% 54.00%   

2018   100.00% 103.50% 62.00% 82.75% 

2019 1 77.00% 98.70% 92.30%   

2019 3 52.90% 66.70% 30.80%   

2019   64.95% 82.70% 61.55% 72.13% 

2020 1 86.68% 142.93% 93.50%   

2020 3 37.80% 44.00% 40.10%   

2020   62.24% 93.47% 66.80% 80.13% 

2021 1 109.55% 115.22% 87.58% 101.40% 

2022 1 0 65% 73.08% 69.14% 
Fuente: Unidad de Planificación. Promotora. 2023. 

 

 

Se considera el porcentaje de promedio alcanzado de unidad de medida, así el porcentaje de 

promedio alcanzado de los indicadores, de ambos se realiza un promedio, para así obtener el 
dato por año.  

 

- La ejecución presupuestaria de la Inst itución. 

 

A continuación, se detalla la ejecución presupuestaria histórica de la Promotora. 
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Tabla 9 Ejecución presupuestaria en colones 

Año 

Presupuesto total  

(aprobado y 

proyectado)  

Gasto Total  

% Ejecución 

presupuestaria real y 

proyectado 

2010 
4.476.706.350,55 2.456.472.409,20 54,87% 

2011 3.786.357.957,00 2.215.767.259,86 58,52% 

2012 
3.617.701.368,26 2.200.280.232,01 60,82% 

2013 
3.934.350.579,83 3.043.491.742,00 77,36% 

2014 3.210.814.840,82 3.001.951.423,93 93,50% 

2015 
2.259.996.929,81 1.951.466.039,23 86,35% 

2016 
2.722.005.315,99 2.440.207.969,16 89,65% 

2017 2.975.807.144,80 2.062.296.097,22 69,30% 

2018 
2.921.885.517,21 1.973.191.653,38 67,53% 

2019 
2.831.998.710,92 1.713.833.779,41 60,52% 

2020 2.415.275.897,31 1.720.240.538,78 71,22% 

2021 
1.837.900.885,33 1.638.562.582,03 89,15% 

2022 
1,814,242,500.68 1,418,553,644.33 78.19% 

Fuente: Unidad de Planificación. Promotora. 2023. 

 

A partir del 2017 los recursos del fondo de incentivos fueron administrados por la Promotora y 

se dejó de usar la figura del Fideicomiso. Se puede observar la baja en la ejecución 

presupuestaria para ese año relacionada con la baja en los recursos del Fondo de Incentivos.  
 

2.1.8. Estructura programática ajustada a razón de ser.  

 

Durante el mes de marzo 2023 la Unidad de Planificación realizó la lectura del documento 
“Manual de orientaciones metodológicas para la revisión y ajuste de las estructuras 

programáticas y la construcción de indicadores, 2021” del Ministerio de Hacienda, con base en 

este documento, se realizaron talleres participativos y se construyó la estructura programática 

de la Promotora, a saber: 

 
Tabla 10. Estructura programática de la Institución 

Programas Subprogramas 

1. Programa: Actividades centrales    

2 . Transferencias varias y otras 

asignaciones especiales    

3 . Programa: Actividades comunes    

 4 . Programa: F inanciamiento de 

talento humano CTI 

  

  

4.1 Subprograma: Financiamiento del talento humano CTI 

formación técnica. 

4.2 Subprograma: Financiamiento del talento humano CTI 

nivel pregrado. 

4.3 Subprograma: Financiamiento del talento humano CTI 

nivel posgrado y posdoctorado. 

  

 5 . Programa: F inanciamiento de 

programas y proyectos de I+D+i  

  

  

5.1 Subprograma: Financiamiento de la promoción de la 

innovación.  

5.2 Subprograma: Financiamiento al emprendimiento 

innovador. 

5.3 Subprograma: Financiamiento del impulso de la 

generación del conocimiento. 
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Programas Subprogramas 

5.4 Subprograma: Financiamiento para el impulso de la 

transferencia tecnológica en el SNCTI. 

6. Programa: Administrar los 

recursos aprobados de cooperación 

técnica y financiera provenientes de 

alianzas estratégicas.    

7 . Programa: Servicios de asesoría a 

emprendimientos innovadores.    

8 . Programa: Atracción de 

investigadores extranjeros para que 

realicen estancias en instituciones 

del país y fomentar la transferencia 

de conocimiento.   
Fuente: Unidad de Planificación. Promotora. 2023 

 

La implementación de dicha estructura está condicionada al contenido presupuestario de los 

programas identificados. 
 

2.2. Análisis de riesgos 
 

Tal como lo indica la Contraloría General de la República en el documento Guía orientadora 

Información Plurianual pág. 4 (RA-1-Guia-Info-Plurianual), a saber: 

 

“Es importante evaluar los riesgos y las incertidumbres que podrían afectar los ingresos 
y gastos futuros, así como el cumplimiento de los compromisos y metas planificadas. 

Esto puede incluir cambios en las condiciones económicas, fluctuaciones en los precios 

de los insumos, eventos imprevistos y cambios en las políticas fiscales.” 

 

El 24 de agosto la Unidad de Planificación remitió el memorando PROMOTORA-PL-MEMO-062-

2023, donde se remite a Gerencia General, Asesoría Legal, Coordinadores de la Dirección de 

Promoción, Coordinadores de la Dirección de Soporte un formulario para la identificación de los 

riesgos del Plurianual institucional. Dado que los remitentes habían remitido las proyecciones 
plurianuales de sus unidades aplicaron el ejercicio sobre estos. El resultado del ejercicio se 

resume en la siguiente tabla. 

 
Tabla 11. Riesgos identificados del Plurianual y acciones para su administración. 

Ti po de Ri esgo  Observaci ón  
Causa  

¿ Por  qué  puede 
suceder el evento?  

Evento  
¿ Qué podría ocurri r  
para que  no  se  

cumpl a e l  
p l ur i anual ?  

Consecuenci a  
¿ Cuáles son l os 

e fectos si  e l  
evento  se  

mater i a l i za?  

Acci ones para 
admi ni strar  e l  

r i esgo  

¿Cuáles son los 
riesgos políticos 
y regulatorios 

relevantes que 
pueden generar 

un impacto 
institucional?  

Evaluar los riesgos 
políticos y 

regulatorios que 
podrían tener un 

impacto en la 
proyección 

plurianual, como 
cambios en las 

políticas 
gubernamentales, 

locales, 
regionales, 

regulaciones 
fiscales, marcos 

legales y 
normativas 

presupuestarias. 

Cambios en la 
normativa 

presupuestaria y de 
contratación 

pública, en especial 
con la entrada en 
vigencia de la Ley 

General de 
Contratación 
Pública y su 
reglamento. 

Incumplimiento de 
la normativa vigente 

en materia 
presupuestaria y/o 

de contratación 
pública. 

Subejecución 
presupuestaria 

del plan 

plurianual. 

Actualización en 
los cambios 

normativos a 
través de 

procesos de 

capacitación del 
personal de la 

URMS. 

Por la eventual 
promulgación de 
nuevas leyes o 

normas que 
modifiquen la 

manera de pago a 
los colaboradores, 
por ejemplo, la Ley 
Marco de Empleo 

Una eventual 
política o directriz 
que no permita el 
llenado de plazas 

vacantes. 
Eventual recorte 

presupuestario por 
parte del Micitt que 

nos limite los 

Podría 
eventualmente 

darse una 
subejecución de 

recursos 
proyectados. 

Estar pendiente 
de la 

promulgación de 
nuevas leyes, 

decretos y otros 
que puedan 

afectar la 
ejecución 

presupuestaria en 
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Ti po de Ri esgo  Observaci ón  
Causa  

¿ Por  qué  puede 
suceder el evento?  

Evento  
¿ Qué podría ocurri r  
para que  no  se  

cumpl a e l  

p l ur i anual ?  

Consecuenci a  
¿ Cuáles son l os 

e fectos si  e l  
evento  se  

mater i a l i za?  

Acci ones para 
admi ni strar  e l  

r i esgo  

Público, Ley de las 
Finanzas Públicas.   

recursos para la 
partida de 

remuneraciones. 

la partida de 
remuneraciones.  

La Promotora 
cuenta con un 

esquema de leyes y 
normativas que 

permiten un marco 
de acción basado 
en instrumentos 

habilitantes para la 
acción de la 

Promotora, entre 
ellas la Ley 8262, 

Ley 7169 y la Ley 
9971 de creación 
de la Promotora, 
que si bien es de 
reciente creación, 
no está exenta de 
cambios a su Ley 

constitutiva. 
También podrían 

darse 

modificaciones a las 
leyes existentes o 

nuevas leyes que se 
propongan que 
pueden afectar 
positivamente o 

negativamente a la 
Promotora.  

 
Por ejemplo, en la 

actualidad la 

propuesta de Ley de 
FOMENTO a la 

BIOECONOMÏA que 
propone aportes de 

la Promotora al 
Fondo de Estímulo 

de Innovación 
Bioeconomía.   

 
Ajustes a la política 

pública en CTI, 

podría llevar a 
cambios normativos 

que incidan o 
limiten el accionar 
de la Promotora, por 
ejemplo en el caso 
de la propuesta de 
Ley de Fomento a la 

Biotecnología, el 
efecto sería que se 

engrosaría un fondo 
externo en 

detrimento del ya 
deficitario plurianual 
de la organización, 
lo cual afectaría la 

proyección 
presupuestaria y el 
cumplimiento de los 
compromisos del 

PEI y el PNCTI. 

Los efectos más 
notorios se verían 

en el 
incumplimiento 
por parte de la 

institución de las 

metas e 
indicadores del 
PEI y el PNCTI. 

Revisión periódica 
de las propuestas 
y modificaciones 

de ley que 
podrían impactar 
la organización. 

 
Implementar un 

esquema de 
inteligencia de 
negocios que 

involucre el "lobby 
legislativo", 

revisión constante 
del sitio de la 

Asamblea 
Legislativa para 

conocer la agenda 
legislativa y sus 

proyectos así 
como una activa 
articulación con 

actores claves del 
SNCYT.  

¿Cuáles son los 
riesgos 

financieros a 

considerar en 
las proyecciones 
plurianuales?  

Identificar los 
posibles riesgos 
financieros que 

podrían afectar el 
presupuesto a 

largo plazo, como 
la volatilidad 

económica, tipo 
de cambio, la 
inflación, los 

cambios en los 
ingresos fiscales, 

las tasas de 
interés, entre 

otros. 

Cambios bruscos en 
el tipo de cambio 

del dólar dentro de 

contratos continuos 
adjudicados en 

dólares. 

Aumento 
significativo en los 
montos a erogar 

dentro de algunos 
contratos continuos 

adjudicados en 
dólares producto de 
cambios acelerados 
en el tipo de cambio 

del dólar. 

Falta de recurso 
económico por 

parte de la 
institución para 

atender contratos 
continuos 

adjudicados en 
dólares. 

Monitoreo 
constante de las 
variantes en el 

tipo de cambio del 
dólar a efectos de 

eventualmente 

solicitar más 
presupuesto para 

la atención de 
contratos 
continuos 

adjudicados en 
dólares. 

Eventos internos y 
externos que 

afecten la economía 
del país y/o el 

comportamiento de 
los precios de 

bienes y servicios 

Crisis económica e 

hiperinflación 

No poder adquirir 
los servicios 

incorporados en 
el plan plurianual 

1. En cuanto a los 
empastes de 

libros contables, 
se esperaría 

poder ingresar al 
Proyecto 

Hacienda Digital 

para así generar 
los libros 
contables 
digitales. 

2. En cuanto a 
capacitaciones, 

buscar convenios 
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Ti po de Ri esgo  Observaci ón  
Causa  

¿ Por  qué  puede 
suceder el evento?  

Evento  
¿ Qué podría ocurri r  
para que  no  se  

cumpl a e l  

p l ur i anual ?  

Consecuenci a  
¿ Cuáles son l os 

e fectos si  e l  
evento  se  

mater i a l i za?  

Acci ones para 
admi ni strar  e l  

r i esgo  

que nos permitan 
recibir el servicio 
a un costo menor.  

 
En el inciso 1) del 

Artículo 17 de la Ley 
9971, se establece 
que para garantizar 

la operación 
ordinaria de la 

Promotora, se fija 
una transferencia 
del Gobierno de la 

República no 

inferior y 
equivalente al 

catorce por ciento 
(14%) del 

presupuesto del 
Micitt.  

Lo anterior, crea un 
riesgo, a la 
asignación 

presupuestaria de la 

Promotora, ya que 
establece un 

porcentaje fijo, el 
cual se calcula 

sobre el 
presupuesto del 

MICITT (base 
variable), que ha 
estado a la baja 
nominal, en los 
últimos años.  

 
Lo anterior pone en 

riesgo la 
operatividad de la 
promotora, ya que 
podría provocar un 

déficit en la 
estructura de gastos 

fijos de la 
institución.  

 

Debe sumarse a lo 
anterior, el efecto 
combinado que se 
produce al aplicar la 

Ley 7635, Ley de 
Equilibrio a las 

Finanzas Públicas, 
lo cual como es 

sabido, establece 
restricciones al 

límite de gastos 
anual de las 

instituciones, lo cual 
agravaría la 

situación año con 
año. 

 
 Igualmente 

sucedería si las 
asignaciones 

presupuestarias de 

la Ley 7169 (Fondo 
de Incentivos)  y de 

Ley 8262 

Una baja en la 
asignación 

presupuestaria al 
MICITT en la Ley de 

Presupuesto 

Nacional, 
materializaría el 

riesgo indicado en 
la operativa de la 

organización. 
Igualmente 

sucedería si las 
asignaciones 

presupuestarias de 
la Ley 7169 (Fondo 

de Incentivos)  y de 
Ley 8862 

(Propyme), sufren 
recortes a los 

montos 
proyectados, 

afectaría 
directamente las 

transferencias a la 
institución y por 

ende al plurianual. 

 
Por su parte, se hizo 

notar en la 
formulación del 

presupuesto 2024, 
que se estaría 

incumpliendo por 
parte de los entes 

que asignan 
recursos, el Art. 39, 
inciso a) de la Ley 

9971, que estipula 
"Una transferencia 
del gobierno de la 

República no 
inferior a mil 

millones de colones 
(¢1000 000 000), 

indexada 
anualmente de 

acuerdo con la meta 

de inflación anual 
estimada por el 

Banco Central en su 
Programa 

Macroeconómico, 
vigente al momento 

de la aprobación 
presupuestaria." 

Los efectos más 
directos se verían 

en el 

incumplimiento 
por parte de la 

institución de las 
metas e 

indicadores del 
PEI y el PNCTI. 

Concientizar de 
las necesidades 
presupuestarias 
para cada año 

con el Rector del 
Sector el MICITT y 
con el Ministerio 

de Hacienda, para 
que en la 

propuesta de 
Presupuesto 
Nacional a la 

Asamblea 
Legislativa se 

incluye al menos 
lo necesario para 
el cumplimiento 

de las metas e 
indicadores 

establecidos.  
 

En caso de 
corroborarse que 

el Presupuesto 
propuesto por 

MICITT-MH, 
compromete los 

compromisos 

indicados en el 
plurianual realizar 

labor de 
concientización a 

nivel de la 
Asamblea 

Legislativa para 
lograr un aumento 

según lo 
requerido.  
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Ti po de Ri esgo  Observaci ón  
Causa  

¿ Por  qué  puede 
suceder el evento?  

Evento  
¿ Qué podría ocurri r  
para que  no  se  

cumpl a e l  

p l ur i anual ?  

Consecuenci a  
¿ Cuáles son l os 

e fectos si  e l  
evento  se  

mater i a l i za?  

Acci ones para 
admi ni strar  e l  

r i esgo  

(Propyme), sufren 
recortes a los 

montos 
proyectados, 

afectaría 
directamente las 

transferencias a la 
institución y por 

ende al plurianual. 

¿Cuáles son los 
riesgos 

asociados a la 
ejecución de 
programas y 
proyectos? 

Identificar los 
riesgos específicos 
relacionados con 
la implementación 
de programas y 

proyectos a largo 
plazo. Esto puede 
incluir retrasos en 

la ejecución, 
cambios en los 
costos de los 

proyectos, 
cambios en plazos 
de los proyectos, 
incumplimiento de 

los objetivos y 

resultados 
esperados, entre 

otros. 

Valorando la 
asignación de 

presupuesto a las 
Leyes 7169 y 8262, 

la cual ha tenido 

una tendencia hacia 
la baja, podrían 

darse escenarios 
que alteren lo 

propuesto en el 
plurianual. 
Cualquier 

afectación en los 
montos proyectados 

en el plurianual, 

repercutirá 
directamente en la 

ejecución de 
beneficios 
otorgados, 

especialmente en 
aquellos que tienen 

el componente 
plurianual en su 

presupuesto.  
 

Por la índole de los 
proyectos que 

apoya la Promotora, 
la continuidad de 
los desembolsos 

aprobados es vital, 
con mayor énfasis 
en la investigación 
en CTI, en donde la 
calendarización de 

las pruebas, 

ensayos, validez de 
los reactivos, 

sincronización de 
profesionales y 

técnicos, entre otros 
pondrían en riesgo 

el logro de los 
objetivos a alcanzar 

en los mismos.  
 

Caso similar en los 
beneficios que 

atienden 
necesidades de las 
Pymes en donde la 

oportunidad del 
financiamiento para 
resolver un aspecto 
tecnológico de su 

proceso productivo 
o para aprovechar 

una oportunidad de 
mercado se podría 
desaprovechar dado 

Una baja en la 
asignación 

presupuestaria de la 

Ley 7169 (Fondo de 
Incentivos) y de Ley 
8862 (Propyme), a 

los montos 
proyectados, 

afectaría 
directamente las 

transferencias a la 
institución y por 

ende a las metas e 
indicadores 

proyectados en el 
plurianual. 

Los efectos más 
directos se verían 

en el 
incumplimiento 
por parte de la 

institución de las 
metas e 

indicadores del 
PEI y el PNCTI. 

Concientizar de 
las necesidades 
presupuestarias 
para cada año 

con el Rector del 
Sector, el MICITT y 
con el Ministerio 
de Hacienda, para 

que en la 
propuesta de 
Presupuesto 
Nacional a la 

Asamblea 
Legislativa, se 

incluya al menos 

lo necesario para 
el cumplimiento 
de las metas e 

indicadores 
establecidos en 
PEI y el PNCTI.  

 
En caso de 

corroborarse que 
el Presupuesto 
propuesto por 

MICITT-MH, 
compromete los 

compromisos 
indicados en el 

plurianual, 
realizar labor de 
concientización a 

nivel de la 
Asamblea 

Legislativa para 

lograr un aumento 
según lo 

requerido.  
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Ti po de Ri esgo  Observaci ón  
Causa  

¿ Por  qué  puede 
suceder el evento?  

Evento  
¿ Qué podría ocurri r  
para que  no  se  

cumpl a e l  

p l ur i anual ?  

Consecuenci a  
¿ Cuáles son l os 

e fectos si  e l  
evento  se  

mater i a l i za?  

Acci ones para 
admi ni strar  e l  

r i esgo  

el dinamismo de la 
economía. 

¿Cuáles son los 

riesgos 
relacionados 

con las fuentes 
de 

financiamiento?  

Evaluar los riesgos 
asociados a las 

fuentes de 
financiamiento 
utilizadas en la 

proyección 
plurianual, como 
la dependencia de 

préstamos, la 
disponibilidad de 
transferencias de 

otros entes, la 
utilización de 
superávit, las 

condiciones de los 
acuerdos 

financieros y las 
implicaciones de 
la deuda pública. 

Retrasos en la 
transferencia de 

recursos por parte 
del Micitt a la 

Promotora. 

No disponer en 
tiempo de los 

recursos suficientes 

para afrontar las 
diferentes 

necesidades y 
compromisos 
adquiridos. 

Incumplimiento 
en la cancelación 
de compromisos 
adquiridos y en el 

pago a los 

contratistas 
adjudicados en 
los diferentes 

procedimientos 
de contratación 

pública. 

Realizar alertas o 
recordatorios a la 

Unidad de 

Finanzas para que 
coordine con el 
Micitt la entrega 

de los recursos en 
tiempo y forma. 

1. Disminución en el 
presupuesto del 

MICITT, de 
conformidad con el 

art. 17 de la Ley 
9971  

2. Cambios por la 
regla fiscal 

Reducción de las 
transferencias 

corrientes 

1. No poder 
asumir las 

obligaciones por 
disminución en 

los recursos 
recibidos 
2. Cierre 

operativo al no 

contar con los 
recursos mínimos 
necesarios para 

la operativa 

1. En caso que la 
ley lo permita, 

buscar recursos 
para los gastos 
operativos de la 

Promotora 
2. Formalizar 

nuevos convenios 
para la colocación 

de nuevos 
financiamientos 

La Promotora 
depende 

actualmente para 
sus programas de la 

asignación de 
presupuesto a las 

Leyes 7169 y 8262, 
la cual ha tenido 

una tendencia hacia 
la baja, podrían 

darse escenarios 
que alteren lo 

propuesto en el 
plurianual. 
Cualquier 

afectación en los 
montos proyectados 

en el plurianual, 
repercutirá 

directamente en la 
ejecución de 

beneficios 
otorgados, 

especialmente en 
aquellos que tienen 

el componente 

plurianual en su 
presupuesto 

Una baja en la 
asignación 

presupuestaria de la 
Ley 7169 (Fondo de 
Incentivos) y de Ley 
8862 (Propyme), a 

los montos 
proyectados, 

afectaría 

directamente las 
transferencias a la 

institución y por 
ende a las metas e 

indicadores 
proyectados en el 

plurianual. 

Los efectos mas 
directos se verían 

en el 
incumplimiento 
por parte de la 

institución de las 

metas e 
indicadores del 
PEI y el PNCTI. 

Concientizar de 
las necesidades 
presupuestarias 
para cada año 

con el Rector del 
Sector, el MICITT y 
con el Ministerio 
de Hacienda, para 

que en la 
propuesta de 

Presupuesto 
Nacional a la 

Asamblea 
Legislativa, se 

incluya al menos 
lo necesario para 
el cumplimiento 
de las metas e 

indicadores 
establecidos en 
PEI y el PNCTI.  

 
En caso de 

corroborarse que 
el Presupuesto 
propuesto por 

MICITT-MH, 
compromete los 

compromisos 
indicados en el 

plurianual, 

realizar labor de 
concientización a 

nivel de la 
Asamblea 

Legislativa para 
lograr un aumento 

según lo 
requerido.  

¿Cuáles son los 
riesgos 

operativos, de 
gestión interna y 

corrupción?  

Identificar los 
riesgos operativos, 
de gestión interna 
y corrupción que 
podrían afectar las 

proyecciones 

Presentación de la 
mayoría de 

solicitudes de 
requerimientos de 
bienes y servicios al 

final año. 

No ejecutar al 100% 
el Plan de 

adquisiciones. 

Subejecución 
presupuestaria 

del plan 
plurianual. 

Realizar 
seguimiento y 

recordatorios a 
las diferentes 
unidades que 

tienen a cargo las 
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Ti po de Ri esgo  Observaci ón  
Causa  

¿ Por  qué  puede 
suceder el evento?  

Evento  
¿ Qué podría ocurri r  
para que  no  se  

cumpl a e l  

p l ur i anual ?  

Consecuenci a  
¿ Cuáles son l os 

e fectos si  e l  
evento  se  

mater i a l i za?  

Acci ones para 
admi ni strar  e l  

r i esgo  

plurianuales. Esto 
podría incluir 

deficiencias en la 
capacidad de 

gestión financiera, 
de bienes y 

servicios, recursos 
humanos, 

tecnologías de 
información y 

ciberseguridad, 
entre otros. 

solicitudes de las 
distintas compras 
incluidas dentro 

del Plan de 
adquisiciones.   

Ausencia de 
personal que pueda 
suplir al Encargado 

de Servicios 

Generales cuando 
éste se ausente por 

vacaciones, 
incapacidad, 

permisos, etc. 

Carencia de 
personal capacitado 

para sustituir al 
Encargado de 

Servicios Generales. 

Se pondría en 
peligro la 

concreción de las 
solicitudes de 

compras a cargo 

de la URMS, lo 
que ocasionaría 

subejecución 
presupuestaria 

del plan 
plurianual. 

Solicitar a la 
Unidad de Gestión 

del Desarrollo 
Humano realizar 

el 
correspondiente 

estudio de 
creación de 

plazas, así como 

la búsqueda de 
un pasante cuyo 

perfil encaje 
dentro de las 

funciones 
realizadas por el 

Encargado de 
Servicios 

Generales. 

Ausencia de 
personal que pueda 

suplir al 
Coordinador de la 

URMS cuando éste 
se ausente por 

vacaciones, 
incapacidad, 

permisos, etc.  

Carencia de 
personal capacitado 

para sustituir al 
Coordinador de la 

URMS. 

Se pondría en 
peligro la 

totalidad de las 
solicitudes de 

compras de toda 

la Promotora, lo 
que ocasionaría 

subejecución 
presupuestaria 

del plan 
plurianual. 

Solicitar a la 
Unidad de Gestión 

del Desarrollo 
Humano realizar 

el 
correspondiente 

estudio de 
creación de 

plazas. 

Ausencia de 
personal experto en 

temas de 
contratación 

pública, que pueda 

colaborar al 
Coordinador de la 

URMS.  

 Carencia de 
personal capacitado 
para auxiliar en la 

ejecución de 
labores de 

contratación pública 
realizadas por el 

Coordinador de la 
URMS. 

 Atrasos en la 
ejecución de los 
procedimientos 
de contratación 

pública 
promovidos por la 

Promotora. 

Solicitar a la 
Unidad de Gestión 

del Desarrollo 
Humano realizar 

el 
correspondiente 

estudio de 
creación de 

plazas, así como 
la búsqueda de 
un pasante con 

conocimiento en 
labores de 

contratación 
pública.  

Debilidad en los 
controles de 

seguimiento y 
violentar la Ley de 

Control Interno 

Desvio de recursos 
financieros 

No poder hacer 
frente a las 

obligaciones por 
falta de liquidez, 
originado por el 

desvio de 
recursos 

1. Fortalecer los 
controles, de 

conformidad con 
la Ley de General 
de Control Interno 

(8292) 
2.  Concientizar 

temas de ética y 
valores 

3. Refozar Ley de 
Enriquecimiento 

Ilícito (8422) 

Que no se puedan 
llenar las plazas 

vacantes ya que con 
la promulgación de 

la Ley Marco de 
Empleo Público, se 
hace para algunos 

potenciales 
oferentes a un 

Que la Promotora no 
cuente con el 

personal idóneo y 
suficiente para la 

operatividad y que 
no se encuentre 

debidamente 
organizada 

conforme a la nueva 

No llenado de 
plazas vacantes y 
que esto incida 
en la prestación 
de servicios que 

brinda la 
Promotora. 

No cumplir con lo 
establecido en el 

Estar pendiente 
de la 

promulgación de 
nuevas leyes, 

decretos y otros 
que puedan 

afectar la 
ejecución 

presupuestaria en 
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Ti po de Ri esgo  Observaci ón  
Causa  

¿ Por  qué  puede 
suceder el evento?  

Evento  
¿ Qué podría ocurri r  
para que  no  se  

cumpl a e l  

p l ur i anual ?  

Consecuenci a  
¿ Cuáles son l os 

e fectos si  e l  
evento  se  

mater i a l i za?  

Acci ones para 
admi ni strar  e l  

r i esgo  

puesto, menos 
atractivo trabajar en 
el Sector Público, ya 

que se devengan 
salarios globales 
que están en la 
mayoría de los 

casos, por debajo 
del salario 
compuesto. 

No contar con el 
Manual de puestos.  
No contar con los 
procedimientos.  
Lineamientos y 
acuerdos poco 

claros.  
Comunicación no 

oportuna 

estructura 
organizacional para 
el desarrollo de los 

procesos 
requeridos, para el 
cumplimiento de los 

objetivos 
estratégicos. 

Plan Estratégico 
institucional. 

la partida de 
remuneraciones.  
Vinculación a la 

Unidad de Gestión 
del Desarrollo 
Humano en los 

procesos 
relacionados con 
capital humano.  

Contar con el 

Manual de 
puestos y 

procedimientos. 

Fuente: Unidades de la Promotora. Elaboración de la UPI. 2023. 

 
 

2.3. Análisis de los resultados del seguimiento y evaluación institucional  
 

Los programas y proyectos que se puede analizar su desempeño y resultados son el Fondo de 

Incentivos y al Fondo PROPYME, en lo que respecta al porcentaje de ejecución presupuestaria. No se 

realiza por ahora una valoración de metas físicas dado, que en los últimos años se han generado 

diferentes y variadas intervenciones. Además, no hay estudios recientes sobre algunos programas 

que se manejan dentro de estos Fondos. 

Fondo de Incentivos  

En la siguiente Gráfica se puede observar que la línea de tendencia de la ejecución presupuestaria 

ronda el 55% de ejecución. En el 2017 estos fondos pasaron de una administración por Fideicomiso 

a ser administrados por la Promotora, lo cual no afecto la ejecución de los recursos. La baja ejecución 

del periodo parece originarse de la dinámica generada en la asignación de los recursos. 

Antes de la ley N.°9971 los procesos de convocatoria eran liderados por el Ministerio de Ciencia, 

Innovación, Tecnología y Telecomunicaciones. A partir del 2022 participan todas las Instituciones que 

conforman la Junta Directiva de la Promotora y se están realizando ajustes en este proceso, lo cual 

ha limitado la ejecución presupuestaria. Esto podría en parte, explicar la baja ejecución del 2022. 

Gráfico 2. Porcentaje de Ejecución presupuestaria. Fondo de Incentivos. 

 

Fuente: Elaboración propia con datos del sistema administrativo. Unidad de Planificación. 2023. 
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En la siguiente Gráfica se puede observar que la línea de tendencia de la ejecución presupuestaria 

ronda el 40% de ejecución. La administración de estos recursos por fideicomiso exclusivamente por 

un asunto establecido en la Ley 8262. La baja ejecución del periodo parece originarse de la dinámica 

generada en la asignación de los recursos 

Antes de la ley N.° 9971 los procesos de convocatoria eran liderados por el Ministerio de Ciencia, 

Innovación, Tecnología y Telecomunicaciones. A partir del 2022 participan todas las Instituciones que 

conforman la Junta Directiva de la Promotora. Se están realizando ajustes en este proceso, lo cual ha 

limitado la ejecución presupuestaria. Esto podría en parte, explicar la baja ejecución del 2022. 

Gráfico 3. Porcentaje de Ejecución Presupuestaria Fondo Propyme 

 

Fuente: Elaboración propia con datos del sistema administrativo. Unidad de Planificación. 2023.  

Principales hallazgos del seguimiento y evaluación de períodos anteriores . 

En una revisión del proceso de evaluación del Plan Operativo Institucional de los últimos años, se 

identificó tres temas que han afectado a la Institución y se resumen en la siguiente tabla. 

Tabla 12. Acciones de mejora identificada en la evaluación del POI de los últimos tres años. 

Tema 2020 2021 2022 

Convocatorias Mejorar la Planificación de 
las convocatorias para el 
otorgamiento de ayudas. 
El Micitt y el CONICIT, 
acuerden un equipo de 
trabajo para analizar y 
resolver la gestión de las 
convocatorias del 2020. 

Mejorar la 
Planificación de las 
convocatorias para 
el otorgamiento de 
ayudas. 

La ejecución 
presupuestaria se 
afectó por las 
convocatorias y se 
recomendó que se 
realizará acciones 
correctivas con base 
a lo indicado en la 
respuesta de la 
Procuraduría General 
de la República y lo 
dictado por la Junta 
Directiva 

Ejecución 
Presupuestaria 

Redistribución de 
presupuesto ante no 
presentación de procesos 
de contratación según 
plan de compras, 
sobrantes resultado de las 
adjudicaciones 

Seguimiento a la 
ejecución 
presupuestaria 

Plan de 
compras 

Cumplimiento del plan de 
compras 

Programar el plan de 
compras para su 
ejecución en el II 
semestre del año. 

 

Fuente: Elaboración propia. Unidad de Planificación. 2023. 
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2.4. Elementos a considerar en la proyección de Ingresos  

 

2.4.1. Fuentes de ingresos actuales y futuras.  

 

Los ingresos que se consideran para la proyección del Plurianual son las transferencias de Gobierno 

a la ley 9971 Operativa, ley 7169 Fondo de Incentivos y Ley 8262 PROPYME exclusivamente. 

Aunque de acuerdo al artículo 17 de la Ley 9971 la Promotora se financiará con los siguientes 

recursos: 

1) Para garantizar su operación ordinaria, una transferencia del Gobierno de la República no 

inferior y equivalente al catorce por ciento (14%) del presupuesto del Micitt. 

2) El desarrollo de programas y proyectos se financiará con las siguientes fuentes de ingreso:  

a) Los recursos provenientes de la venta de servicios que estén dentro de los objetivos y 

las competencias de la Promotora y que serán regulados vía reglamento. 

b) Los recursos del fondo de incentivos para la promoción y el desarrollo de la ciencia, la 

tecnología y la innovación. 

c) Los recursos del Programa de Apoyo a la Pequeña y Mediana Empresa (Propyme). 

d) Los recursos provenientes de fondos de cooperación, convenios y donaciones con 

entes públicos y privados nacionales e internacionales 

Sobre lo anterior se menciona: 

Análisis previos se ha indicado que el 14% del presupuesto del MICITT no garantiza la operación 

ordinaria de la Promotora. Considerando el borrador de anteproyecto 2024 del MICITT 5 y la nota del 

7 de junio del 2023 MICITT-DAF-OF-042-2023 DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA, donde se 

estable la asignación de recursos a la Promotora para el 2024, se elabora la siguiente tabla. 

Tabla 13. Porcentaje asignado a la Promotora para sus gastos operativos vrs monto de anteproyecto 

MICITT 2024 

Anteproyecto 2024  
Ante proyecto MICITT 

2024 

Transferencia operativa 

a PROMOTORA 
Porcentaje  

COORDINACIÓN Y DES. CIENTÍF.Y 

TECNOLÓGICO ₡8,789,530,987.00 ₡1,153,508,437.57 13.12% 

RECTORÍA DEL SECTOR 

TELECOMUNICACIONES ₡1,998,469,013.00   

Monto Anteproyecto MICITT ₡10,788,000,000.00  10.69% 
Fuente: Elaboración propia. Unidad de Planificación. 2023. 

- Tal y como se desprende de la tabla anterior, si el porcentaje se calcula con el presupuesto 

de la coordinación del desarrollo científico y Tecnológico o se incluye la rectoría del sector de 

comunicaciones no se cumple con lo establecido en la ley 9971. 

 

- A la fecha no se ha establecido una estrategia para la venta de servicios por parte de la 

Promotora. 

 

- No se cumple con la el artículo 39 de la ley 9971:  

“Se crea el Fondo de Incentivos para el Desarrollo Científico, Tecnológico y de la Innovación. 

 
5 https://www.micitt.go.cr/wp-content/uploads/2023/09/Anteproyecto-Borrador-de-presupuesto-
2024.pdf 
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La Promotora administrará estos recursos por medio de una cuenta especial en un banco 

del Estado o en la Tesorería Nacional, con una contabilidad separada. 

El Fondo de Incentivos obtendrá su financiamiento de las siguientes fuentes de ingresos: 

a) Una transferencia del gobierno de la República no inferior a mil millones de colones 

(¢1000 000 000), indexada anualmente de acuerdo con la meta de inflación anual estimada 

por el Banco Central en su Programa Macroeconómico, vigente al momento de la aprobación 

presupuestaria.” 

El monto asignado a la Promotora para la Transferencia al fondo de Incentivos para el 2024 

según la nota 07 de junio del 2023 MICITT-DAF-OF-042-2023 DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA, es de ¢300.000.000,00 y no los ¢1000 000 000 de ley. 

- Sobre los recursos provenientes de fondos de cooperación, convenios y donaciones con entes 

públicos y privados nacionales e internacionales, no se tiene una estrategia sobre la gestión 

de estos recursos, por lo que no hay una proyección de posibles ingresos por esta labor. Se 

hace necesario e indispensable iniciar gestiones para un préstamo con el Banco 

Interamericano de Desarrollo. 

- En correo remitido por la Gerencia el 12 de setiembre se informa la proyección de recursos 

provenientes de los convenios gestionados en el 2023. Aunque la información indica que es 

a partir del 2024. Dado que no están incluidos en la formulación del POI-PRESUPUESTO no 

se consideran para ese año sino a partir del 2025, 2026 y 2027. En la siguiente tabla se 

detalla la información. 

Tabla 14. Ingresos proyectados por fuente de convenios 

CONVENIOS 2025 2026 2027 2028 

Promotora-INA-

CRUSA    25,000,000.00     25,000,000.00     25,000,000.00     25,000,000.00  

Promotora-INA    20,000,000.00     20,000,000.00     20,000,000.00     20,000,000.00  

SBD  100,000,000.00   100,000,000.00   100,000,000.00   100,000,000.00  

BID  111,970,000.00   111,970,000.00   111,970,000.00   111,970,000.00  

Cenecop (Formación 

empresarial) 
   30,000,000.00     30,000,000.00     30,000,000.00     30,000,000.00  

Fondos Israel    50,000,000.00     50,000,000.00     50,000,000.00     50,000,000.00  

TOTAL  336,970,000.00   336,970,000.00   336,970,000.00   336,970,000.00  
Fuente. Datos de la Gerencia General. Promotora. 2023 

Excepto los fondos de CENECOOP que van dirigidos a la formación del personal de la PROMOTORA, 

los otros fondos van para los usuarios. 

En resumen, es de urgencia que se desarrolle el Plhan de sostenibilidad de la Promotora que 

desarrolle la proyección plurianual de los ingresos de una manera integral. 

2.4.2. Tendencia histórica de ingresos de cada fuente.  

 

Ley 9971 

En el siguiente gráfico muestra la tendencia histórica del Presupuesto Operativo de la Promotora hacia 

la baja en los últimos años. 
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Gráfico 4. Presupuesto histórico del Presupuesto Operativo de la Promotora 

 

Fuente: Elaboración propia con datos del sistema administrativo. Unidad de Planificación. 2023. 

Ley 7169 

En el siguiente gráfico muestra la tendencia histórica del Fondo de Incentivos hacia la baja en los 

últimos años. 

Gráfico 5. Presupuesto histórico del Fondo de Incentivos 

 

Fuente: Elaboración propia con datos del sistema administrativo. Unidad de Planificación. 2023. 

Ley 8262 

En el siguiente gráfico muestra la tendencia histórica del Fondo PROPYME hacia la baja en los 

últimos años, a pesar del repunte en el último año. 

Gráfico 6. Presupuesto histórico del Fondo PROPYME 

 

Fuente: Elaboración propia con datos del sistema administrativo. Unidad de Planificación. 2023. 
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2.5. Elementos a considerar en la proyección de Gastos  

 

2.5.1. Gastos actuales de la Institución por programas y partidas presupuestarias . 

 

En la siguiente tabla se detallan los gastos actuales de la Institución por programa y partida 

presupuestaria. 

Los gastos se distribuyen en dos programas presupuestarios uno sustantivo y otro administrativo. Las 

remuneraciones están distribuidas en esos programas según la distribución del personal. Los gastos 

operativos están en el programa administrativos, mientras que, los recursos para los usuarios 

principalmente de la fuente fondo de incentivos se ubican en el programa sustantivo. 
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Tabla 15. Presupuesto Institucional 2023 por Programas y Partidas Presupuestarias 

 
Presupuesto: 01-2023 - Presupuesto de Egresos 2023 

                        

 

Cuenta  Nombre  cuenta  Presupuesto  
aprobado  

Modificaciones a  
Seti embre  

Presupuesto tota l  Gasto  
Acumul ado  

Gasto Trimestral Gasto  Tota l  Di sponi bl e  
acumul ado  

% Ej e  

 
                        

 
Programa:  01-  -   PROGRAMA 1: PROMOCION EN CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION  

 
0 - REMUNERACIONES 

 0.01.01 Sueldos para cargos fijos  161,619,725.00 -18,524,146.69 143,095,578.31 67,951,503.08 20,840,064.69 88,791,567.77 54,304,010.54 62.05  

 0.02.02 RECARGO DE FUNCIONES 0.00 1,700,000.00 1,700,000.00 1,352,021.69 1,887.57 1,353,909.26 346,090.74 79.64  

 
0.03.01 Retribución por años servidos (anualidades) 71,926,743.50 -11,500,000.00 60,426,743.50 28,986,725.02 9,125,821.99 38,112,547.01 22,314,196.49 63.07  

 0.03.02 Restricción al ejercicio liberal de la profesión 74,849,228.75 -16,078,000.00 58,771,228.75 27,502,674.56 8,275,658.65 35,778,333.21 22,992,895.54 60.88  

 0.03.03 Décimo tercer mes (aguinaldo) 30,209,193.54 0.00 30,209,193.54 0.00 113,147.90 113,147.90 30,096,045.64 0.37  

 0.03.04 Salario escolar 27,875,112.92 0.00 27,875,112.92 22,398,779.07 51,054.00 22,449,833.07 5,425,279.85 80.54  

 0.03.99 Otros incentivos salariales 26,239,512.00 -9,000,000.00 17,239,512.00 9,399,966.13 2,809,934.50 12,209,900.63 5,029,611.37 70.83  

 
0.04.01 Cuota C.C.S.S. 33,532,205.00 -1,480,000.00 32,052,205.00 14,397,362.04 4,159,111.65 18,556,473.69 13,495,731.31 57.89  

 0.04.03 Cuota I.N.A 5,437,655.00 0.00 5,437,655.00 2,334,707.08 670,849.82 3,005,556.90 2,432,098.10 55.27  

 0.04.04 Cuota Asignaciones Familiares 18,125,516.00 0.00 18,125,516.00 7,782,358.70 2,236,166.14 10,018,524.84 8,106,991.16 55.27  

 0.04.05 Cuota Banco Popular 1,812,552.00 0.00 1,812,552.00 778,231.30 223,617.04 1,001,848.34 810,703.66 55.27  

 
0.05.01 Contribución patronal al Seguro de Pensiones 
de la Caja Cost 

19,648,059.00 -241,900.00 19,406,159.00 8,360,808.34 2,424,004.24 10,784,812.58 8,621,346.42 55.57 
 

 0.05.02 Aporte Patronal R.P.C. LEY 7983 10,875,310.00 0.00 10,875,310.00 4,669,419.17 1,341,699.73 6,011,118.90 4,864,191.10 55.27  

 0.05.03 Aporte Patronal F.C.L. LEY 7983 5,437,655.00 0.00 5,437,655.00 2,334,707.40 670,849.82 3,005,557.22 2,432,097.78 55.27  

 
0.05.05 Contribución Patronal a fondos administrados 

por entes priva 
18,693,953.72 -2,000,000.00 16,693,953.72 7,876,705.65 1,964,754.65 9,841,460.30 6,852,493.42 58.95 

 
                        

 
Tota l :  Remuneraci ones  506,282,421.43 -57,124,046.69 449,158,374.74 206,125,969.23 54,908,622.39 261,034,591.62 188,123,783.12 58.12 

 

 

1 - SERVICIOS 

 1.03.02 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 2,000,000.00 0.00 2,000,000.00 0.00 0.00 0.00 2,000,000.00 0.00  

 1.03.07 Servicios de tecnologías de información 672,000.00 0.00 672,000.00 0.00 0.00 0.00 672,000.00 0.00  

 
1.05.02 Viáticos dentro del país 1,468,000.00 0.00 1,468,000.00 0.00 0.00 0.00 1,468,000.00 0.00  

 1.05.03 Transporte en el exterior 1,200,000.00 0.00 1,200,000.00 0.00 604,571.00 604,571.00 595,429.00 50.38  

 1.05.04 Viáticos en el exterior 1,000,000.00 0.00 1,000,000.00 0.00 0.00 0.00 1,000,000.00 0.00  

 1.07.01 Actividades de capacitación 4,000,000.00 0.00 4,000,000.00 232,617.10 0.00 232,617.10 3,767,382.90 5.82  
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 1.99.02 INTERESES MORATORIOS Y MULTAS  0.00 152,000.00 152,000.00 0.00 16,363.00 16,363.00 135,637.00 10.77  
                        

 
Tota l :  Servi ci os  10,340,000.00 152,000.00 10,492,000.00 232,617.10 620,934.00 853,551.10 9,638,448.90 8.14 

 

 

2 - MATERIALES Y SUMINISTROS 

 2.01.01 Combustibles y lubricantes 500,000.00 0.00 500,000.00 0.00 0.00 0.00 500,000.00 0.00  
                        

 
Tota l :  Mater i a l es Y  Sumi ni stros  500,000.00 0.00 500,000.00 0.00 0.00 0.00 500,000.00 0.00 

 

 

6 - TRANSFERENCIAS CORRIENTES 

 
6.01.03 Transferencias corrientes a Instituciones 

Descentralizadas 
299,612,616.62 0.00 299,612,616.62 0.00 0.00 0.00 299,612,616.62 0.00 

 

 
6.01.08 Fondos en Fideicomiso para gasto corriente 117,786,562.00 0.00 117,786,562.00 58,893,280.99 19,631,093.66 78,524,374.65 39,262,187.35 66.67  

 6.02.02 Becas a terceras personas 182,662,574.21 0.00 182,662,574.21 0.00 0.00 0.00 182,662,574.21 0.00  

 6.03.01 Prestaciones Legales 0.00 2,578,000.00 2,578,000.00 0.00 77,812.46 77,812.46 2,500,187.54 3.02  

 6.03.99 Otras prestaciones 0.00 4,000,000.00 4,000,000.00 661,160.97 661,153.64 1,322,314.61 2,677,685.39 33.06  
                        

 
Tota l :  Transferenci as Cor r i entes  600,061,752.83 6,578,000.00 606,639,752.83 59,554,441.96 20,370,059.76 79,924,501.72 526,715,251.11 13.17 

 

 

9 - CUENTAS ESPECIALES 

 
9.02.02 Sumas con destino específico sin asignación 

presupuestaria 
54,475,021.21 0.00 54,475,021.21 0.00 0.00 0.00 54,475,021.21 0.00 

 
                        

 
Tota l :  Cuentas Especi a l es  54,475,021.21 0.00 54,475,021.21 0.00 0.00 0.00 54,475,021.21 0.00 

 
                        

 
Total programa: Programa 1:  Promoci ón En 
Ci enci a ,  Tecno l ogí a  e  Innovaci ón  

1,171,659,195.47 -50,394,046.69 1,121,265,148.78 265,913,028.29 75,899,616.15 341,812,644.44 779,452,504.34 30.48 

 
                        

 
Programa:  02-  -   PROGRAMA 2: GESTION ADMINISTRATIVA  

 
0 - REMUNERACIONES 

 0.01.01 Sueldos para cargos fijos  211,256,232.00 -3,500,000.00 207,756,232.00 100,966,911.55 33,845,961.05 134,812,872.60 72,943,359.40 64.89  

 0.02.01 TIEMPO EXTRAORDINARIO 0.00 5,000,000.00 5,000,000.00 1,257,899.66 1,463,209.74 2,721,109.40 2,278,890.60 54.42  

 0.02.02 RECARGO DE FUNCIONES 0.00 435,000.00 435,000.00 0.00 432,337.70 432,337.70 2,662.30 99.39  

 0.03.01 Retribución por años servidos (anualidades) 52,201,275.00 -3,500,000.00 48,701,275.00 22,449,773.06 7,482,473.41 29,932,246.47 18,769,028.53 61.46  

 
0.03.02 Restricción al ejercicio liberal de la profesión 62,271,420.00 -5,800,000.00 56,471,420.00 27,486,391.00 9,452,967.81 36,939,358.81 19,532,061.19 65.41  

 0.03.03 Décimo tercer mes (aguinaldo) 30,991,159.88 0.00 30,991,159.88 0.00 314,708.52 314,708.52 30,676,451.36 1.02  

 0.03.04 Salario escolar 28,596,661.50 0.00 28,596,661.50 24,098,487.98 151,446.66 24,249,934.64 4,346,726.86 84.80  

 0.03.99 Otros incentivos salariales 17,568,330.00 -1,235,000.00 16,333,330.00 8,108,940.71 2,510,204.19 10,619,144.90 5,714,185.10 65.02  

 0.04.01 Cuota C.C.S.S. 34,400,187.00 0.00 34,400,187.00 17,233,827.86 5,136,288.17 22,370,116.03 12,030,070.97 65.03  

 
0.04.03 Cuota I.N.A 5,578,409.00 0.00 5,578,409.00 2,784,185.67 832,911.52 3,617,097.19 1,961,311.81 64.84  
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 0.04.04 Cuota Asignaciones Familiares 18,594,696.00 0.00 18,594,696.00 9,298,605.95 2,776,371.71 12,074,977.66 6,519,718.34 64.94  

 0.04.05 Cuota Banco Popular 1,859,470.00 0.00 1,859,470.00 928,056.78 277,637.75 1,205,694.53 653,775.47 64.84  

 
0.05.01 Contribución patronal al Seguro de Pensiones 
de la Caja Cost 

20,156,650.00 0.00 20,156,650.00 9,969,544.53 3,009,587.20 12,979,131.73 7,177,518.27 64.39 
 

 0.05.02 Aporte Patronal R.P.C. LEY 7983 11,156,818.00 0.00 11,156,818.00 5,568,377.51 1,665,823.05 7,234,200.56 3,922,617.44 64.84  

 0.05.03 Aporte Patronal F.C.L. LEY 7983 5,578,409.00 0.00 5,578,409.00 2,784,185.96 832,911.52 3,617,097.48 1,961,311.52 64.84  

 
0.05.05 Contribución Patronal a fondos administrados 

por entes priva 
19,183,715.50 -1,000,000.00 18,183,715.50 8,492,987.82 2,381,536.61 10,874,524.43 7,309,191.07 59.80 

 
                        

 
Tota l :  Remuneraci ones  519,393,432.88 -9,600,000.00 509,793,432.88 241,428,176.04 72,566,376.61 313,994,552.65 195,798,880.23 61.59 

 

 

1 - SERVICIOS 

 1.02.01 Servicio de agua y alcantarillado 600,000.00 0.00 600,000.00 58,645.00 85,203.00 143,848.00 456,152.00 23.97  

 1.02.02 Servicio de energía eléctrica 4,800,000.00 0.00 4,800,000.00 1,874,880.00 1,008,775.00 2,883,655.00 1,916,345.00 60.08  

 
1.02.03 Servicio de correo 25,000.00 -25,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  

 1.02.04 Servicio de Telecomunicaciones 8,982,425.11 0.00 8,982,425.11 3,633,521.98 1,499,211.75 5,132,733.73 3,849,691.38 57.14  

 1.02.99 Otros servicios básicos 940,000.00 0.00 940,000.00 413,111.00 206,555.50 619,666.50 320,333.50 65.92  

 1.03.01 Información 0.00 709,787.10 709,787.10 643,787.10 0.00 643,787.10 66,000.00 90.70  

 1.03.03 Impresión, encuadernación y otros 176,000.00 -22,000.00 154,000.00 15,820.00 39,550.00 55,370.00 98,630.00 35.95  

 
1.03.06 Comisiones y gastos por serv. financ. y comerc. 3,073,091.44 -1,481,815.73 1,591,275.71 853,275.79 0.00 853,275.79 737,999.92 53.62  

 1.04.04 Servicios en ciencias económicas y sociales 0.00 17,000,000.00 17,000,000.00 0.00 0.00 0.00 17,000,000.00 0.00  

 1.04.06 Servicios Generales 39,604,159.07 3,184,984.73 42,789,143.80 17,144,611.20 6,857,844.48 24,002,455.68 18,786,688.12 56.09  

 1.04.99 Otros servicios de gestión y apoyo 76,000.00 150,000.00 226,000.00 0.00 0.00 0.00 226,000.00 0.00  

 1.06.01 Seguros 6,125,000.00 -1,577,956.10 4,547,043.90 4,223,265.00 0.00 4,223,265.00 323,778.90 92.88  

 
1.08.01 Mantenimiento de edificios, locales y terrenos 0.00 35,000,000.00 35,000,000.00 0.00 0.00 0.00 35,000,000.00 0.00  

 
1.08.04 Mantenimiento y reparación de maquinaria y 

equipo de producción 
0.00 600,000.00 600,000.00 0.00 0.00 0.00 600,000.00 0.00 

 

 
1.08.05 Mantenimiento y reparación de equipo de 

transporte 
1,000,000.00 -600,000.00 400,000.00 0.00 0.00 0.00 400,000.00 0.00 

 

 
1.08.06 Mantenimiento y reparación de equipo de 
comunicación 

734,500.00 0.00 734,500.00 0.00 0.00 0.00 734,500.00 0.00 
 

 
1.08.07 Mantenimiento y reparación de equipo y 
mobiliario de oficina 

80,000.00 0.00 80,000.00 0.00 0.00 0.00 80,000.00 0.00 
 

 
1.08.08 Mantenimiento y reparación equipo de cómputo 

y sist. inf. 
12,162,830.00 -1,000,000.00 11,162,830.00 1,443,553.82 1,248,890.13 2,692,443.95 8,470,386.05 24.12 

 

 1.09.99  Otros impuestos 390,000.00 0.00 390,000.00 21,421.44 0.00 21,421.44 368,578.56 5.49  

 1.99.02 INTERESES MORATORIOS Y MULTAS  0.00 401,900.00 401,900.00 22,000.00 129,876.00 151,876.00 250,024.00 37.79  
                        

 
Tota l :  Servi ci os  78,769,005.62 52,339,900.00 131,108,905.62 30,347,892.33 11,075,905.86 41,423,798.19 89,685,107.43 31.59 

 

 

2 - MATERIALES Y SUMINISTROS 

 2.01.01 Combustibles y lubricantes 350,000.00 0.00 350,000.00 0.00 0.00 0.00 350,000.00 0.00  
                        

 
Tota l :  Mater i a l es Y  Sumi ni stros  350,000.00 0.00 350,000.00 0.00 0.00 0.00 350,000.00 0.00 
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5 - BIENES DURADEROS 

 5.99.03 Bienes Intangibles 8,878,055.45 0.00 8,878,055.45 0.00 0.00 0.00 8,878,055.45 0.00  
                        

 
Tota l :  B i enes Duraderos  8,878,055.45 0.00 8,878,055.45 0.00 0.00 0.00 8,878,055.45 0.00 

 

 

6 - TRANSFERENCIAS CORRIENTES 

 6.01.01 Transferencias corrientes al Gobierno Central 13,516,823.12 5,640,058.41 19,156,881.53 19,156,881.53 0.00 19,156,881.53 0.00 100.00  

 
6.01.02 Transferencias corrientes a Órganos 

Desconcentrados 
100,000.00 144,201.89 244,201.89 244,201.89 0.00 244,201.89 0.00 100.00 

 

 
6.03.01 Prestaciones Legales 0.00 730,000.00 730,000.00 0.00 70,395.54 70,395.54 659,604.46 9.64  

 6.03.99 Otras prestaciones 159,456.42 5,000,000.00 5,159,456.42 1,094,238.20 270,630.59 1,364,868.79 3,794,587.63 26.45  

 
6.07.01 Transferencias corrientes a organismos 

internacionales 
7,720,055.20 1,779,944.80 9,500,000.00 9,500,000.00 0.00 9,500,000.00 0.00 100.00 

 
                        

 
Tota l :  Transferenci as Cor r i entes  21,496,334.74 13,294,205.10 34,790,539.84 29,995,321.62 341,026.13 30,336,347.75 4,454,192.09 87.20 

 
                        

 
Tota l  programa:  Programa 2:  Gesti on 
Admi ni strati va  

628,886,828.69 56,034,105.10 684,920,933.79 301,771,389.99 83,983,308.60 385,754,698.59 299,166,235.20 56.32 

 
                        

      
Total presupuesto :  1,800,546,024.16 5,640,058.41 1,806,186,082.57 567,684,418.28 159,882,924.75 727,567,343.03 1,078,618,739.54 40.28 
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2.5.2. Gastos obligatorios o de cumplimiento legal . 

 

Los gastos, como salarios y obligaciones legales, pueden ser fijos. Por lo que, son inevitables tener en 

cuenta al efectuar la proyección plurianual, así como la actualización de nuevos compromisos que 

deban darse en los años sucesivos. 

Como consecuencia, durante el ejercicio de formulación presupuestaria en los últimos años, existen 

gastos como las remuneraciones que tienen prioridad, así como los gastos de servicios públicos, el 

pago de la seguridad y limpieza. Se incluye el pago de pólizas del riesgo del trabajo entre otros. 

Con el fin de mantener los servicios a los usuarios se paga el pago de licencias informáticas.  

2.5.3. Gastos operativos históricos.  

 

En la siguiente tabla se detallan los montos por año y partida de los gastos de la Institución. 

Tabla 16.Detalle de los gastos históricos por año y partida presupuestaria de la Institución. 

PARTIDA 2018 2019 2020 2021 2022 

Remuneraciones 1,018,475,233 947,710,663 992,903,929 980,928,212 992,903,929 

Servicios  135,897,715 140,165,500 126,029,156 98,670,337 126,029,156 

Materiales 2,503,115 4,903,451 1,833,866 1,885,518 1,833,866 

Bienes Duraderos 5,630,751 57,875,501 42,353,995 38,204,685 42,353,995 

Transferencias 810,684,839 563,178,665 557,119,594 518,873,830 557,119,594 

Total  1,973,191,653 1,713,833,779 1,720,240,539 1,638,562,582 1,720,240,539 
Fuente: Elaboración Propia con datos del sistema administrativo. Unidad de Planificación. 2023 

Con base en la tabla anterior se elabora el siguiente gráfico. 

Gráfico 7. Histórico de gastos de la Institución por partida presupuestaria. 

 

Fuente: Elaboración Propia con datos del sistema administrativo. Unidad de Planificación. 2023 

El comportamiento de los gastos institucionales presenta un comportamiento estable en los últimos 

cinco años, esto originado por la asignación de recursos por parte del ente rector, que a su vez 

responden a las políticas de restricción del gasto público. 

La partida presupuestaria remuneraciones es la que consume la mayor cantidad de presupuesto 

institucional. La segunda partida en importancia son los servicios seguido de los bienes duraderos y 

por último los materiales. Lo anterior, si no se considera las transferencias que en su mayoría están 

relacionadas con el Fondo de Incentivos. 

En la gráfica se puede observar que la partida de servicios fue la única que tuvo un comportamiento 

diferente a partir del 2020, provocada por la situación de emergencia sanitaria. A partir de ahí la 

Institución formulo su presupuesto con dos escenarios: En presencialidad y en teletrabajo, siendo el 

segundo escenario el elegido hasta la fecha. Dado que generaba un ahorro en la partida de servicios 

por la disminución de los contratos de la limpieza y seguridad. 
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Actualmente la institución cuenta con un solo oficial de seguridad, en el caso de pasarse a la 

presencialidad o una modalidad mixta en el futuro se debe resolver el contenido presupuestario para 

pagar un guarda más. El contar con un guarda mas es una medida de administración de riesgo de 

asalto, dado que fue un riesgo materializado en el pasado cuando no se tenía guarda en la puerta 

principal. 

En el caso del servicio de limpieza existe normativa que establece el número de metros cuadrados 

que debe atender un conserje, en el caso de teletrabajo donde la mayoría de personal (90%) está en 

dicha modalidad, la limpieza se realiza con una sola persona. Se debe analizar si al volver a la 

presencialidad o de manera mixta como afecta esto en el contrato de limpieza. 

2.5.4. Principales componentes de los gastos operativos y cambi os en el futuro . 
 

Existen dos gastos que deben de ser analizados y que afectan el plurianual, a saber: Remuneraciones 

y el Mantenimiento del edificio. 

La relación de los gastos de las remuneraciones con los montos asignados a los usuarios es un 

elemento que crea alertas, es necesario que se implemente una estrategia de sostenibilidad 

financiera que asigne mayores recursos hacia los usuarios. Si esto se logra dicha relación va a cambiar 

significativamente. 

Las remuneraciones están asociadas con el nivel de empleo de la Institución, disminuir este sin un 

análisis de los servicios esperados para el usuario podría aumentar la insatisfacción en el servicio 

brindado. Es decir, la eliminación de plazas no necesariamente sea la solución. La tendencia es 

aplicar la ley de empleo público, lo cual puede provocar una disminución en el pago de los salarios, si 

las nuevas contrataciones son con salario único y no salario compuesto. Esto debería ser una política 

definida por la Junta Directiva, si es viable legalmente. 

Las restricciones presupuestarias han limitado el mantenimiento del edificio, el cual se percibe con 

un gran deterioro. Aunado a la no presencialidad da una imagen de abandono. Es sumamente 

importante establecer una “Estrategia para el uso y mantenimiento del edificio”. La Gerencia 

actualmente esta avocada a la formulación de esta estrategia, la cual una vez definida va a tener 

repercusiones en el plurianual institucional. 

2.5.5. Identif icación de los programas y proyectos prioritarios . 
 

Los costos asociados a los programas y proyectos prioritarios a largo plazo se tienen solo identificados 

los relacionados con el Plan Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación, según se detalla en la 

siguiente Tabla. 

 

Fuente: Unidad de Planificación. Promotora.2023. 

 

 

28) Metas del 

indicador

44) Presupuesto

Estimado 

28) Metas del 

indicador

44) Presupuesto

Estimado 

28) Metas 

del 

indicador

44) Presupuesto

Estimado 

28) Metas del 

indicador

44) Presupuesto

Estimado 

28) Metas del 

indicador

44) Presupuesto

Estimado 

28) Metas del 

indicador

44) Presupuesto

Estimado 
45) Fuente Fondos

Número de personas que 

acceden a financiamiento para 

estudiar carreras técnicas en 

áreas STEM (área ingeniería)

36    36,000,000.00 36           36,000,000.00 36    36,000,000.00 36     36,000,000.00 36       36,000,000.00 40      40,000,000.00 Fondo de Incentivos

Cantidad de proyectos 

financiados asociados a 

necesidades identificadas

1    20,000,000.00 1           20,000,000.00 1    20,000,000.00 1     20,000,000.00 1       20,000,000.00 1      20,000,000.00 Fondo PROPYME

Porcentaje de startups y spinoff 

liderados por mujeres que 

acceden a instrumentos de 

apoyo a la innovación

0          416,666.67 0                 416,666.67 0         416,666.67 0          416,666.67 0             416,666.67 0           416,666.67 Fondo PROPYME

Cantidad de proyectos de 

innovación y/o transferencia 

tecnológica apoyados por región 

(o cluster)

5  100,000,000.00 5         100,000,000.00 4    80,000,000.00 4     80,000,000.00 4       80,000,000.00 4      80,000,000.00 Fondo PROPYME

Cantidad de empresas apoyadas 

con financiamiento para la I+D+i
0                           -   2           20,000,000.00 2    20,000,000.00 2     20,000,000.00 2       20,000,000.00 2      20,000,000.00 Fondo PROPYME

Cantidad de spin offs creadas a 

partir del programa de 

desarrollo y aceleración de 

empresas.

0          833,333.33 3                 833,333.33 3         833,333.33 3          833,333.33 3             833,333.33 8           833,333.33 Fondo PROPYME

Cantidad de startups asociados 

con inversionistas privados
0          416,666.67 0                 416,666.67 1         416,666.67 1          416,666.67 1             416,666.67 2           416,666.67 Fondo PROPYME

Año 2025 Año 2026 Año 2027Año 2024Año 2022 Año 2023

14) Indicador

Tabla 17. Programación de recursos de las intervenciones de la Promotora en el PNCTI 
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La Institución debe realizar esfuerzos para identificar los costos asociados al Plan Estratégico 

Institucional aprobado desde febrero del 2023, y relacionarlos con posibles fuentes de 

financiamiento, lo cual es esencial para el cumplimiento de los objetivos estratégicos. Así mismo, se 

debe realizar con los programas identificados en la estructura programática, lo cual está relacionado 

con la razón de ser de la organización. 

La Institución debe de identificar nuevos programas o proyectos que sean necesarios para abordar 

desafíos emergentes y que estén dentro del límite establecido por la regla fiscal. Con el fin de poderlas 

evaluar su relación con los objetivos estratégicos de la institución y que se ajusten al límite de 

crecimiento del gasto establecido. 

La Institución no tiene obligaciones financieras que proyectar en el plurianual como pagos de deudas, 

contratos y acuerdos establecidos. 

 

2.6. Definición de Supuestos Técnicos y Económicos 
 

Informe de Política Monetaria  

 
El Informe de Política Monetaria (IPM) hace explícita la visión del BCCR sobre la situación de la 

economía nacional e internacional, por medio de una revisión de las proyecciones de varias variables 

macroeconómicas, permitiéndole definir acciones de política de acuerdo a su competencia. 

 

Las proyecciones de variables macroeconómicas analizadas por el BCCR están sujetas a riesgos 

externos e internos. Dentro de los externos se señalan los conflictos geopolíticos, políticas monetarias 

más restrictivas en otros países y la incertidumbre en los mercados financieros internacionales. A lo 

interno, fluctuaciones abruptas del mercado cambiario y condiciones climatológicas desfavorables 

que afecten la actividad agrícola son fuente de riesgo. 

 

Los supuestos técnicos y económicos son afectos a ese entorno, por eso se va hacer una breve 

reflexión sobre algunas variables macroeconómicas utilizadas en el informe sobre “Proyección del 

tipo de cambio para el Ejercicio Económico del 2024” elaborado por la Unidad de Planificación. 

 
Economía internacional  

A nivel internacional, los niveles de inflación son superiores a los objetivos de los bancos centrales a 

pesar del proceso de desaceleración por el que atraviesa, lo cual ha contribuido a la reducción de 

precios de las materias primas y el costo del transporte. Las tasas de interés en los países de 

economía avanzada se mantuvieron al alza mientras que países latinoamericanos redujeron el ritmo 

de aumentos de estas. 

 

Durante los últimos años, la pandemia del COVID-19 y el conflicto bélico en Europa han tenido un 

impacto significativo en la economía, que se reflejó tanto en el proceso inflacionario como en una 

desaceleración del crecimiento del PIB a finales del 2022, en Estados Unidos, Europa, China y algunas 

economías latinoamericanas. 

 

La estabilidad de los mercados financieros se mantuvo sin cambios significativos. durante el inicio del 

año a pesar de la situación impredecible del entorno externo.  

 

A principios del I Trimestre del año la quiebra de los bancos Silicon Valley y Signature en Estados 

Unidos y del Credit Suisse en Europa causó preocupación, provocando la baja de algunos índices 

accionarios y los mercados financieros experimentaron una volatilidad creciente. 
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En el contexto internacional el BCCR señala que se generó una inestabilidad en los mercados 

financieros internacionales producto de la crisis bancaria de algunos bancos de Estados 
Unidos y Europa. 

 

En la Infografía 1 elaborada por el BCCR se identifican las causas, las medidas y los efectos 
en la economía. 

 
Infografía 1. Tensiones Financieras Internacionales entre marzo y abril del 2023 

 
Fuente: Banco Central de Costa Rica. Informe de Política Monetaria. Abril 2023. 
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Economía Nacional  

 
La economía nacional manifestó, un aumento en la actividad económica mayor a lo esperado. durante 

el cuarto trimestre del 2022. “La variación interanual del PIB fue de 3,7%, superior en 0,7 puntos 

porcentuales a la estimación de enero. Además, el PIB habría crecido 3,9% en el primer trimestre del 

2023, lo que señala una aceleración en relación con el último trimestre del año previo”6. 

 
Actividad económica y empleo  

 
El desarrollo económico local tiene una influencia positiva y directa con el aumento de la demanda 

externa y la recuperación en la inversión bruta de capital, en parte condicionada por la aparición de 

empresas transnacionales. Las exportaciones fueron el principal motor de crecimiento, en particular 

de productos y servicios fabricados bajo un régimen especial. 

 

La producción del régimen definitivo ha disminuido debido a la escasez de suministros en la 

agricultura, la caída en la construcción y la desaceleración del consumo privado. Además, la política 

monetaria ajustada habría incidido en el costo de financiamiento y, por ende, en las decisiones 

relacionadas con el proceso productivo, tal como era previsible. 

 

La tasa de desempleo en el primer bimestre del año fue del 11,0%, la más baja de los últimos 52 

meses. Esto se debió a una mejora significativa en los resultados del mercado laboral, tanto en el 

desempleo como en el subempleo. A pesar de que se estima que esa tasa aún es alta, su influencia 

se debe a factores diversos, como las decisiones de retiro por edad o anticipado.  En términos 

interanuales, los salarios nominales no lograron crecer lo suficiente para compensar el aumento en 

la inflación, lo que resultó en una disminución del poder adquisitivo de los trabajadores. 

 

Balanza de pagos 

 
Las exportaciones revelaron una conducta heterogénea, en el que acentúa el impulso de las ventas 

de empresas de los regímenes especiales. La disposición al ahorro externo accedió a financiar el 

déficit en cuenta corriente y acumular activos de reserva. La información sobre las reservas 

internacionales en abril dispone su saldo en USD 11.034 millones, es decir un 12,9% del PIB y a 127% 

de su nivel adecuado. 

 

F inanzas Públicas  

 

Durante el primer trimestre del año, los indicadores fiscales presentaron un avance significativo, con 

un superávit primario mayor y un déficit financiero menor en comparación con el mismo período del 

año anterior. El aumento en la recaudación tributaria influyó en este comportamiento, lo que refleja 

en parte el dinamismo económico, mientras que la reducción del gasto primario se debió a la 

aplicación de la regla fiscal, aunque el pago de intereses sigue siendo alto. 

 
Inflación 

 
En el primer trimestre del 2023, tanto la inflación general como la subyacente mantuvieron su 

trayectoria descendente, que había comenzado en septiembre de 2022, aunque ambas superaron el 

límite superior del rango de tolerancia en torno a la meta. 

 

Durante el mes de marzo, la inflación general aumentó un 4,4% y un 4,3% en el caso de la subyacente. 

A pesar de ello, el Banco Central de Costa Rica estima que en breve los precios se mantendrán dentro 

de los límites establecidos. 

 

 
6 Banco Central de costa Rica: “Informe de Política Monetaria” Página 6. Abril 2023. 
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Los precios de los bienes, especialmente los alimentos y combustibles, han mantenido una tendencia 

estable durante este trimestre, lo que ha afectado positivamente la inflación. También. la apreciación 

del colón y la política monetaria restrictiva del BCCR han sido factores influyentes. 

 

En consonancia con la evolución de la inflación, las previsiones de inflación a 12 y 24 meses han 

bajado en comparación con los máximos alcanzados en agosto de 2022, lo que indica una 

disminución de la presión inflacionaria en el futuro. Sin embargo, La previsión para los próximos 24 

meses se mantiene en el extremo superior del margen de tolerancia cerca del objetivo deseado. 

 

El BCCR mantiene su postura en cuanto a la estabilidad de precios como condición necesaria para la 

estabilidad macroeconómica, manteniendo la meta de inflación de mediano plazo en 3%. 

 
Política monetaria y tasas de interés  

 
Siguiendo su práctica habitual, la política monetaria del BCCR se basará en una evaluación anticipada 

del comportamiento de la inflación y sus factores determinantes. Tomando en cuenta lo anterior, se 

realizarán los cambios pertinentes en la tasa de interés de referencia para lograr que la inflación se 

mantenga en valores cercanos a la meta establecida en la programación macroeconómica.  También 

para este fin, administrará la liquidez del sistema financiero con el objetivo de disminuir los excesos 

monetarios y prevenir la aparición de presiones inflacionarias adicionales. 

 
Mercado cambiario  

 

En relación al mercado de divisas, el BCCR participó comprando monedas extranjeras para cubrir las 

necesidades del sector público no bancario (SPNB). La participación tuvo lugar en un entorno en el 

que ha habido una gran cantidad de dólares desde el segundo semestre del 2022. Se estima que la 

respuesta se debe principalmente a las operaciones de la economía real (recuperación del turismo 

receptivo, evolución favorable de las exportaciones, proyectos de inversión extranjera en desarrollo 

entre otros), en lugar de las consideraciones financieras asociadas con el aumento del premio por 

ahorrar en colones y la mejora en la percepción del riesgo país. El colón registró una apreciación 

nominal a pesar de la participación continua del BCCR como comprador en el mercado cambiario.  

 

Se estima que la respuesta se debe principalmente a las operaciones de la economía real 

(recuperación del turismo receptivo, evolución favorable de las exportaciones, proyectos de inversión 

extranjera en desarrollo entre otros), en lugar de a las consideraciones financieras asociadas con el 

aumento del premio por ahorrar en colones y la mejora en la percepción del riesgo país. 

 

El Banco Central intervendrá en el mercado cambiario en materia de política cambiaria para atender 

sus necesidades y las del SPNB, y para controlar las fluctuaciones bruscas en el tipo de cambio. 

Además, se seguirá examinando opciones operativas que perfeccionen el funcionamiento de este 

mercado y contribuyan al proceso de fijación de precios. 

 

Desde mayo del 2022 a mayo del 2023 el comportamiento del tipo de cambio de colones al dólar 

experimento un comportamiento hacia la baja, paso de ₡679,41/dólar el 22 de mayo del 2022 a 

₡543.57/dólar el 25 de mayo del 2023. Ver el siguiente gráfico. 
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Gráfico 8 Comportamiento del tipo de cambio de venta. Mayo 2022 a mayo 2023 

 
Fuente: Elaboración propia con datos del Banco Central de Costa Rica.2023 

 

La tendencia se explica por medio de la regresión lineal y=-0.4889x+703.3 la cual explica el 

comportamiento a razón de R2=0.9726. Esta tendencia si bien es cierto explica el comportamiento 

del último año del tipo de cambio, no se espera continue hacia la baja durante el 2023 y mucho 

menos durante el 2024. Dado que esto afectaría la economía nacional en especial al sector 

exportador. Por lo que el Banco Central impulsaría políticas monetarias para estabilizar esta 

tendencia. Esta situación se considera en la proyección del tipo de cambio del 2024. 

Conclusión de las variables macroeconómicas  

El análisis de las variables macroeconómicas hace tender a una estabilidad en el comportamiento del 

tipo de cambio, con una tendencia hacia el alta moderada. 

 

3. Estimación de la Proyección Plurianual 2023-2026 
 
La proyección plurianual 2024-2027 del presupuesto, se realiza con base en la modelación de los 

criterios establecidos en la Ley 9635 de Fortalecimiento a las Finanzas Públicas, indicados en la parte 

introductoria de este informe. 

 

3.1. El cumplimiento de los objetivos y las metas institucionales.  
 
El cumplimiento de los objetivos y las metas institucionales se considerará la valoración de la 

efectividad que aplica la Secretaría Técnica de la Autoridad Presupuestaria en el “Resultados de 

Evaluación Presupuestaria del 2022”. 

 
Tabla 18. Porcentaje de efectividad de los objetivos y metas institucionales 2017-2022 

Año 

Programa 

Presupuestario 
(Sus tan t ivos )  

% promed io 

alcanzad o 
un id ad  d e 

med id a 

% promed io 

alcanzad o 
ind icad ores  

% E jecución  
Financ iera 

% d e efec t ivid ad  
(F)  

2017 1 100.00% 95.83% 63.00%   

2017   100.00% 95.83% 63.00% 87.44% 

2018 1 100% 94.67% 70.00%   

2018 3 100% 112.33% 54.00%   

2018   100.00% 103.50% 62.00% 89.83% 

2019 1 77.00% 98.70% 92.30%   

2019 3 52.90% 66.70% 30.80%   

2019   64.95% 82.70% 61.55% 70.14% 

2020 1 86.68% 142.93% 93.50%   

2020 3 37.80% 44.00% 40.10%   

2020   62.24% 93.47% 66.80% 74.54% 

2021 1 109.55% 115.22% 87.58% 104.94% 

2022 1 0 65% 73.08% 69.14% 
Fuente: Unidad de Planificación. Promotora. 2023. 
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Para los años 2017 a 2021 se realiza una ponderación de los criterios utilizados a saber para los 

promedios de la unidad de medida e indicadores un 35% y para la ejecución financiera un 30% y así 

obtener el dato por año. Para el 2022 se usa la unidad de medida dado que no se definió producción, 

por lo que para las otras dos variables se repartió en partes iguales la ponderación es decir un 50% 

 

Con esta información se proyectará la efectividad para el 2023 al 2027. Considerando para cada año 

un promedio de los últimos tres años 

 

Lo anterior se resume en la siguiente tabla. 

 
Tabla 19. Porcentaje de efectividad proyectado 

Año 
% de efectividad real y 

proyectado 

2020 74.54% 

2021 104.94% 

2022 69.14% 

2023 82.87% 

2024 85.65% 

2025 79.22% 

2026 82.58% 

2027 82.49% 
Fuente: Unidad de Planificación. Promotora. 2023. 

 

3.2. La ejecución presupuestaria de los tres periodos anteriores al año de 

formulación del presupuesto.  
 

A continuación se detalla la ejecución presupuestaria de la Promotora. 

 

 
Tabla 20. Ejecución presupuestaria del 2010 al 2022 en colones. 

Año 
Presupuesto f inal  

(aprobado)  
Gasto Total  

% Ejecución 

presupuestaria real  

2014 3,210,814,840.82 3,001,951,423.93 93.50% 

2015 2,259,996,929.81 1,951,466,039.23 86.35% 

2016 2,722,005,315.99 2,440,207,969.16 89.65% 

2017 2,975,807,144.80 2,062,296,097.22 69.30% 

2018 2,921,885,517.21 1,973,191,653.38 67.53% 

2019 2,831,998,710.92 1,713,833,779.41 60.52% 

2020 2,415,275,897.31 1,720,240,538.78 71.22% 

2021 1,837,900,885.33 1,638,562,582.03 89.15% 

2022 1,814,242,500.68 1,418,553,644.33 78.19% 
Fuente: Unidad de Planificación. Promotora. 2023. 

 
Con base en la tabla anterior, se va a proyectar la ejecución presupuestaria a partir del promedio de 

ejecución de los últimos tres años al año a proyectar. Así, para el 2017 el promedio de ejecución 

presupuestaria de los últimos tres años (2014, 2015, 2016) da 89.83%. Continuando con este 

procedimiento se va calculando para el resto de los años. Lo cual se resume en la siguiente tabla. 

 
Tabla 21 Promedio del porcentaje de ejecución presupuestaria de los últimos tres años y proyección 

al 2027 

Año 

Promedio % de ejecución presupuestaria 

de los últimos tres años anteriores al de 

formulación 

2017 89.83% 

2018 81.77% 

2019 75.49% 

2020 65.78% 
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Año 

Promedio % de ejecución presupuestaria 

de los últimos tres años anteriores al de 

formulación 

2021 66.42% 

2022 73.63% 

2023 79.52% 

2024 82.85% 

2025 81.21% 

2026 81.89% 

2027 82.23% 
Fuente: Unidad de Planificación. Promotora. 2023. 

 

3.3. Promedio efectividad y ejecución presupuestaria . 
 

Considerando los dos cuadros anteriores y con el fin de relacionar el cumplimiento de metas con 

la ejecución presupuestaria, se toman ambas columnas y se saca un promedio con los dos 

porcentajes para determinar un promedio de efectividad y ejecución presupuestaria. Lo cual se 

resume en la siguiente tabla. Este porcentaje se usará como porcentaje de ejecución 

presupuestaria proyectado. 

 
Tabla 22 Promedio efectividad y ejecución presupuestaria 

Año 

Promedio % de 

ejecución 

presupuestaria de 

los últimos tres años 

anteriores al de 

formulación 

% de efectividad real y 

proyectado 

Promedio efectividad 

y ejecución 

presupuestaria  

2017 89.83% 87.44% 88.64% 

2018 81.77% 89.83% 85.80% 

2019 75.49% 70.14% 72.82% 

2020 65.78% 74.54% 70.16% 

2021 66.42% 104.94% 85.68% 

2022 73.63% 69.14% 71.39% 

2023 79.52% 82.87% 81.20% 

2024 82.85% 85.65% 84.25% 

2025 81.21% 79.22% 80.22% 

2026 81.89% 82.58% 82.24% 

2027 82.23% 82.49% 82.36% 
Fuente: Unidad de Planificación. Promotora. 2023. 

 

3.4. Proyección del gasto. 
 

El gasto proyectado del año se estima multiplicando el presupuesto proyectado por el promedio 

proyectado de efectividad y ejecución presupuestaria, lo que se resume en el siguiente cuadro. 

 
Tabla 23. Proyección del gasto total 

Año 
Presupuesto f inal  

(aprobado y proyectado)  
Gasto Total   

% Ejecución 

presupuestaria real  

2023 1,806,186,082.57 1,466,593,717.16 81.20% 

2024 1,580,183,122.40 1,331,310,227.70 84.25% 

2025 1,832,406,562.33 1,469,923,038.65 80.22% 

2026 1,370,243,655.69 1,126,838,284.55 82.24% 

2027 1,514,695,805.57 1,247,517,132.43 82.36% 
Fuente: Unidad de Planificación. Promotora. 2023. 
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3.5. Proyección del presupuesto. 
 

El presupuesto proyectado se estima multiplicando la liquidación del año anterior por la tasa de 

crecimiento del gasto corriente aprobado por el Ministerio de Hacienda para el año de formulación. 

La proyección de esa tasa se define como el promedio de los últimos tres años. 

 
Tabla 24 Presupuesto aprobado y proyectado 

Año Liquidación año anterior 

Tasa de 

crecimiento del 

gasto corriente 

aprobado por 

Hacienda y 

proyectado 

Presupuesto aprobado y 

proyectado 

2022 1,825,262,128.72 1.96%          1,781,424,728.00  

2023 1,956,025,444.34 2.56%          1,800,546,024.16  

2024 1,784,521,891.57 3.53%          1,580,183,122.40  

2025 1,331,310,227.70 2.68%          1,832,406,562.33  

2026 1,469,923,038.65 2.92%          1,370,243,655.69  

2027 1,126,838,284.55 3.05%          1,514,695,805.57  
Fuente: Unidad de Planificación. Promotora. 2023. 

 

Como se puede observar el ejercicio anterior da el presupuesto autorizado proyectado para el 

2025. 2026 y 2027 lo cual debe ser confrontado con los requerimientos institucionales para 

esos años. 
 

3.6. Proyección de requerimiento institucionales. 
 

Se solicito a los coordinadores los plurianuales de los requerimientos de sus unidades 
administrativas para los años 2025, 2026 y 2027. Para el año 2024 ya se había solicitado 

durante el ejercicio de formulación. El resultado que generó se resume en la siguiente tabla y el 

presupuesto esta expresado según el objeto del gasto.  
 

Tabla 25 Requerimientos institucionales plurianuales 

Partida 2025 2026 2027 

_0_REMUNERACION     930,096,028.75      917,704,852.56      890,774,549.89  

0.01.01 Sueldos para cargos fijos     424,207,164.00      424,838,424.00      430,311,552.00  

0.01.05 Suplencias         1,000,000.00          1,000,000.00          1,000,000.00  

0.02.01 Tiempo extraordinario         4,000,000.00          4,000,000.00          4,000,000.00  

0.02.02 Recargo de funciones         1,000,000.00          1,000,000.00          1,000,000.00  

0.03.01 Retribución por años servidos       73,730,493.00        67,037,565.00        58,216,485.00  

0.03.02 Restricción al ejercicio liberal de la profesión       85,013,760.00        83,751,240.00        73,678,440.00  

0.03.03 Decimotercer mes       55,071,277.14        54,270,730.36        52,667,659.77  

0.03.04 Salario escolar       50,816,254.60        50,077,561.20        48,598,350.12  

0.03.99 Otros incentivos salariales       27,087,654.00        25,543,974.00        21,207,090.00  

0.04.01 Contribución Patronal al Seguro de Salud de la Caja       61,129,118.00        60,240,511.00        58,461,102.00  

0.04.03 Contribución Patronal al Instituto Nacional de Aprendizaje         9,912,829.00          9,768,731.00          9,480,179.00  

0.04.04 Contribución Patronal al Fondo de Desarrollo Social y        33,042,766.00        32,562,438.00        31,600,596.00  

0.04.05 Contribución Patronal al Banco Popular y de Desarrollo         3,304,276.00          3,256,244.00          3,160,060.00  

0.05.01 Contribución Patronal al Seguro de Pensiones de la Caja       35,818,359.00        36,339,681.00        35,266,265.00  

0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones       19,825,660.00        19,537,463.00        18,960,357.00  

0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalización Laboral         9,912,829.00          9,768,731.00          9,480,179.00  

0.05.05 Contribución Patronal a fondos administrados por entes       35,223,589.00        34,711,559.00        33,686,235.00  

_1_SERVICIOS     395,927,393.81      408,217,490.04      413,504,244.19  

1.02.01 Servicio de agua y alcantarillado         4,696,800.00          4,837,704.00          5,031,212.16  

1.02.02 Servicio de energía eléctrica       10,382,400.00        10,693,872.00        11,121,626.88  
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Partida 2025 2026 2027 

1.02.04 Servicio de telecomunicaciones       11,776,825.11        11,980,825.11        12,260,985.11  

1.02.99 Otros servicios básicos         1,730,000.00          1,781,900.00          1,853,176.00  

1.03.02 Publicidad y propaganda         4,120,000.00          4,243,600.00          4,413,344.00  

1.03.03 Impresión, encuadernación y otros             90,000.00              92,700.00              96,408.00  

1.03.06 Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales          4,734,684.00          6,076,724.52          7,471,793.50  

1.04.03 Servicios de ingeniería       10,682,000.00          9,972,460.00        10,371,358.40  

1.04.04 Servicios en ciencias económicas y sociales       18,282,000.00        15,732,460.00        19,713,758.40  

1.04.06 Servicios generales     245,947,253.34      253,325,670.94      263,458,697.77  

1.04.99 Otros servicios de gestión y apoyo       11,499,830.00          9,681,824.90        10,069,097.90  

1.05.02 Viáticos dentro del país         1,530,000.00          1,575,900.00          1,638,936.00  

1.05.03 Transporte en el exterior         1,200,000.00          1,236,000.00          1,285,440.00  

1.05.04 Viáticos en el exterior         1,400,000.00          1,442,000.00          1,499,680.00  

1.06.01 Seguros         6,279,171.86          6,467,547.02          6,726,248.90  

1.07.01 Actividades de capacitación       18,126,600.00        18,362,660.00        15,192,382.40  

1.08.01 Mantenimiento de edificios, locales y terrenos       20,000,000.00        32,100,000.00        20,000,000.00  

1.08.04 Mantenimiento y reparación de maquinaria y equipo de         1,236,000.00          1,273,080.00          1,324,003.20  

1.08.05 Mantenimiento y reparación de equipo de transporte           824,000.00            848,720.00            882,668.80  

1.08.06 Mantenimiento y reparación de equipo de comunicación           771,225.00            794,361.75            826,136.22  

1.08.07 Mantenimiento y reparación de equipo y mobiliario de oficina             84,000.00              88,200.00              92,610.00  

1.08.08 Mantenimiento y reparación de equipo de cómputo y sistemas       12,084,704.50        12,406,932.81        14,916,239.68  

1.09.99 Otros impuestos           772,500.00            795,675.00            827,502.00  

2.01.01 Combustibles y lubricantes           721,000.00            742,630.00            772,335.20  

2.01.04 Tintas, pinturas y diluyentes           900,000.00            200,000.00            136,000.00  

2.99.01 Útiles y materiales de oficina y cómputo           309,000.00            318,270.00            331,000.80  

2.99.03 Productos de papel, cartón e impresos           865,200.00            891,156.00            926,802.24  

2.99.05 Artículos de limpieza           247,200.00            254,616.00            264,800.64  

5.01.04 Mobiliario y equipo de oficina         4,635,000.00                         -                           -    

_2_MATERIALES_Y_SUMINISTROS       16,279,750.00        33,093,642.50        17,431,748.20  

2.03.04 Materiales y productos eléctricos, telefónicos y de cómputo       16,179,750.00        32,993,642.50        17,331,748.20  

2.99.01 Útiles y materiales de oficina y cómputo           100,000.00            100,000.00            100,000.00  

_5_BIENES_DURADEROS       49,970,338.13        51,649,448.27        33,175,426.20  

5.01.04 Equipo y mobiliario de oficina         9,000,000.00          9,000,000.00                         -    

5.99.03 Bienes intangibles       40,970,338.13        42,649,448.27        33,175,426.20  

_6_TRANSFERENCIAS_CORRIENTES     448,918,636.24      462,146,195.33      480,312,043.14  

6.01.02 Transferencias corrientes a Órganos Desconcentrados           878,636.24            904,995.33            941,195.14  

6.01.03 Transferencias corrientes a Instituciones Descentralizadas no       77,250,000.00        79,567,500.00        82,750,200.00  

6.01.08 Fondos en fideicomiso para gasto corriente     121,540,000.00      125,186,200.00      130,193,648.00  

6.02.02 Becas a terceras personas     190,550,000.00      196,266,500.00      204,117,160.00  

6.03.01 Prestaciones legales         2,000,000.00          2,000,000.00          2,000,000.00  

6.03.99 Otras prestaciones         6,000,000.00          6,000,000.00          6,000,000.00  

6.07.01 Transferencias corrientes a organismos internacionales         9,500,000.00          9,785,000.00        10,176,400.00  

6.07.02 Otras transferencias corrientes al sector externo       41,200,000.00        42,436,000.00        44,133,440.00  

Total general  1,841,192,146.92   1,872,811,628.69   1,835,198,011.62  

 

3.7. Plurianual 2024-2027 de la Institución . 
 

Como puede observarse lo proyectado por los coordinadores es mayor para el 2025, 2026 

y 2027 que lo autorizado proyectado. Con el fin de mantener el principio de equilibrio entre 

ingresos y gastos se da prioridad a las Remuneraciones y a las Transferencias (cuyo destino 

principal es el beneficiario). Se limita la adquisición de bienes y servicios, lo cual pone en 

riesgo el servicio institucional.  

 



PROMOTORA COSTARRICENSE DE INNOVACIÓN E INVESTIGACIÓN 

Presupuesto plurianual para la formulación del presupuesto del 

Ejercicio Económico 2023 

40 
 

Posterior a esto, se incorporaron los ingresos y gastos asociados a los convenios los cuales 

en principio están exceptos de la regla fiscal. Al final en la siguiente tabla se detalla el 

Plurianual 2024-2027 

 
Tabla 26 Plurianual 2024-2027 de la Institución 

INFORMACIÓN PLURIANUAL 2024-2027 

     

INGRESOS 2024 2025 2026 2027 

1. INGRESOS CORRIENTES 1,578,813,237.00 2,169,376,562.33 1,707,213,655.69 1,851,665,805.57 

1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS 
CORRIENTES DEL SECTOR PÚBLICO 

1,578,813,237.00 2,007,406,562.33 1,545,243,655.69 1,689,695,805.57 

1.4.2.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS 
CORRIENTES DEL SECTOR PRIVADO 

 161,970,000.00 161,970,000.00 161,970,000.00 

3. FINANCIAMIENTO 228,894,072.35 - - - 

3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superávit libre 1,369,885.40    

3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superávit específico  227,524,186.95    

TOTAL 1,807,707,309.35 2,169,376,562.33 1,707,213,655.69 1,851,665,805.57 
     

GASTOS 2024 2025 2026 2027 

1. GASTO CORRIENTE 1,798,515,858.55 2,119,406,224.20 1,707,213,655.69 1,851,665,805.57 

1.1.1 REMUNERACIONES 1,102,543,018.56 960,096,028.75 917,704,852.56 890,774,549.89 

1.1.2 ADQUISICIÓN DE BIENES Y 
SERVICIOS 

38,700,131.40 403,421,559.22 30,000,000.00 192,726,807.68 

1.3.1 Transferencias corrientes al Sector 
Público 

2,248,521.64 78,128,636.24 80,472,495.33 83,691,395.14 

1.3.2 Transferencias corrientes al Sector 
Privado 

645,524,186.95 627,060,000.00 628,422,700.00 641,280,808.00 

1.3.3 Transferencias corrientes al Sector 
Externo 

9,500,000.00 50,700,000.00 50,613,607.80 43,192,244.86 

2. GASTO DE CAPITAL 9,191,450.80 49,970,338.13 - - 

2.2.4 Intangibles 9,191,450.80 49,970,338.13   

TOTAL 1,807,707,309.35 2,169,376,562.33 1,707,213,655.69 1,851,665,805.57 
 - 0.00 0.00 (0.00) 

Vinculación con objetivos de mediano y largo plazo:  
 
Objetivos estratégicos del Plan Estratégico Institucional  
 
Fortalecimiento de las capacidades tecnológicas y de innovación del ecosistema  multisectorial para la promoción de la innovación. 
Fomentar el desarrollo científico y tecnológico 
Promover incentivos para el uso de los beneficios del desarrollo científico tecnológico en la sociedad costarricense. 
Fomentar acciones para el fortalecimiento del talento humano en áreas STEM capaz de impulsar el bienestar de la sociedad, 
mediante el apoyo de todas las áreas prioritarias tecnológicas y sociales que propicien los procesos de construcción de tejido 
social solidario y ecosistemas de negocios colaborativos. 
Generar un programa de capacitación para la innovación en las soluciones que provee el Estado por medio de las compras 
públicas 

Análisis de resultados de proyecciones de ingresos y gastos:   
 
Los resultados de las proyecciones de ingresos y gastos obligan a la organización a la elaboración de una estrategia de 
sostenibilidad financiera de manera inmediata, de tal manera que permita a la Institución cumplir con los fines que fue constituida. 
Se requiere un mejor abordaje de las fuentes de financiamiento planteadas en la ley de creación que permitan generar la solución. 

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de ingresos y gastos:  
 
Los supuestos técnicos aplicados en la operativa parten a nivel de las remuneraciones la aplicación de la ley de empleo público a 
partir de los funcionarios que se jubilen. Los gastos en servicios presuponen mantener el teletrabajo. Se sostiene los bienes  
duraderos sobre todo en la compra de licencias para sostener el servicio al cliente. A nivel de la parte sustantiva no se tiene 
información sobre la sostenibilidad financiera lo cual impide avanzar en una estrategia institucional de aumento de ingresos.  

Referencia del Acuerdo en el que el Jerarca conoció la información plurianual:  
 
El acuerdo se adjunta a los documentos a remitir a la Contraloría General de la República  

    Fuente: Unidad de Planificación. Promotora. 2023. 
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