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Al contestar refiérase
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DFOE-CAP-2160
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Ana Patricia Rojas Figueredo

Gerente General

PROMOTORA COSTARRICENSE DE INNOVACION E INVESTIGACION
projas@promotora.go.cr / ysolano@promotora.go.cr

Estimada sefiora

Asunto:  Aprobacién parcial del presupuesto inicial 2026 de la Promotora
Costarricense de Innovacion e Investigacion

Se comunica la aprobacidn parcial del presupuesto inicial de esa Entidad por €£2.658,44'
millones, para que sea comunicado al Superior Jerarca y se emitan las instrucciones
correspondientes.

1. CONSIDERACIONES GENERALES

1.1. FUNDAMENTO NORMATIVO DE LA GESTION

La Contraloria General de la Republica aprueba el presupuesto con base en las
responsabilidades asignadas por el articulo 184 de la Constitucion Politica de Costa Rica y el
articulo 18 de la Ley N.° 7428, asi como otras leyes conexas.

El presupuesto fue remitido mediante oficio N.° CARTA-PROMOTORA-GG-335-2025
del 17 de septiembre de 2025, cumpliendo con el articulo 19 de la Ley N.° 7428 a través del
Sistema de Informacién sobre Planes y Presupuestos (SIPP)2. La aprobacion interna del
Superior Jerarca como requisito de validez del documento aportado, consta en el acta de la
sesion N.° 10-2025 celebrada el 28 de agosto de 2025°.

1.2. ALCANCE DEL ACTO DE APROBACION EXTERNA

La aprobacion parcial se fundamenta en los documentos presentados, siendo la
veracidad de su contenido responsabilidad de quienes los suscribieron. El analisis de la
Contraloria se limita a los aspectos descritos en la norma 4.2.13 y 4.2.14 de las NTPP.

Cualquier otro aspecto no revisado es responsabilidad de la Administracion y podra ser
fiscalizado posteriormente.

Los ajustes realizados durante el 2025 que no requerian aprobacion de la Contraloria
(por ejemplo, ajustes salariales) son responsabilidad exclusiva de la Administracién, asi como
el cumplimiento de las leyes aplicables.

' La propuesta original de la Promotora fue de ¢2.916,44 millones.

Norma 4.2.12 de las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico, N-1-2012-DC-DFOE (NTPP).
3 De conformidad con lo regulado en la norma 4.2.3 de las NTPP.

Contraloria General de la RepUblica
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El presupuesto aprobado regira del 1 de enero al 31 de diciembre del afio
correspondiente*. Esta aprobacion no impide que la Contraloria pueda revisar y fiscalizar los
recursos de este presupuesto o cualquier ajuste futuro mediante presupuestos extraordinarios
y modificaciones presupuestarias.

1.3. RESPONSABILIDADES DE LA ADMINISTRACION DURANTE LA FASE DE
EJECUCION PRESUPUESTARIA

Las asignaciones presupuestarias aprobadas representan el limite maximo para el uso
de los recursos. La instituciéon debera ejecutar los gastos de acuerdo con sus posibilidades
técnicas, legales y financieras, y establecer mecanismos de control para que se ajusten a las
asignaciones aprobadas, respetando la ley y cumpliendo con los objetivos del plan
institucional.

Es indispensable que la administracion tome en cuenta las observaciones de la
Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria (AP) en el Informe N.°
MH-STAP-DE-INF-0464-2025.

En relacion con la aplicacion de la Ley de Manejo Eficiente de la Liquidez del Sector
Publico, N.° 10.495, cuando resulte aplicable a la institucion, durante la fase de ejecucion
presupuestaria debera observarse lo dispuesto en sus articulos 28 y 32. En particular, se
recuerda la prohibicién de mantener saldos en cuentas, instrumentos financieros o depdsitos a
plazo fuera del Sistema de Cuentas del Sector Publico, asi como la de adquirir inversiones
utilizando ingresos que deban encontrarse depositados en dicho Sistema. La Administracion
debera asegurar que todas sus operaciones financieras se ajusten estrictamente a estas
disposiciones.

La ejecucion del presupuesto es responsabilidad exclusiva del jerarca y de los titulares
subordinados, quienes deben observar estrictamente la programacion aprobada y acatar el
marco legal y técnico que regula la gestion presupuestaria y remunerativa. En particular,
corresponde dar cumplimiento a lo dispuesto en los titulos 1l y IV de la Ley de Fortalecimiento
de las Finanzas Publicas, N.° 9635; en la Ley Marco de Empleo Publico, N.° 10.159, conforme
a su ambito de aplicacién; asi como en la Ley de Salarios de la Administracion Publica, N.°
2166, y su reforma introducida por la Ley N.° 9908, en lo que resulte aplicable.

En la presupuestacion y ejecuciéon de los gastos corrientes para 2026, se deben tener
en cuenta los principios de sostenibilidad y gestion financiera. Un aumento en estos gastos
puede generar obligaciones permanentes que podrian limitar los recursos disponibles para
proyectos de inversidén y otros compromisos. Es fundamental garantizar la estabilidad
financiera de la institucion para cumplir con la planificacion a mediano y largo plazo, y
asegurar la continuidad de los servicios publicos.

Las modificaciones presupuestarias® no requieren aprobacion externa de la Contraloria
General, ya que la aprobacion interna le otorga validez juridica para su ejecucion. Sin
embargo, la instituciéon no podra realizar modificaciones que aumenten los gastos corrientes

4 Articulo 176 de la Constitucién Politica, el inciso d) del articulo 5 de la Ley N.° 8131 y la norma 2.2.3. inciso

d) de las NTPP.

5 Es responsabilidad del maximo jerarca, asegurar el cumplimiento del parametro de crecimiento de gasto
corriente en los presupuestos extraordinarios y modificaciones presupuestarias, dispuesto en el titulo IV de
la Ley N.° 9635.

6 Norma 4.2.3 de las NTPP.
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en detrimento de los gastos de capital, si estos ultimos fueron financiados con ingresos de
capital’.

2, RESULTADOS

Una vez analizada la informacion y las justificaciones presentadas, se detallan a
continuacion los resultados obtenidos:

21 APROBACIONES

2.1.1 Ingresos

a) Los aportes provenientes del Gobierno Central, con fundamento en el Presupuesto
Ordinario y Extraordinario de la Republica para el ejercicio econémico de 2025, aprobado por
la Asamblea Legislativa mediante la Ley N.° 10.836, segun se detalla a continuacion:

i) €1.125,7 millones provenientes de la Ley de Creacién de la Promotora Costarricense
de Innovacion e Investigacion Recursos Propios, N.° 9971, registro presupuestario
60103 001 1310 701500000 2100.

ii) €300,0 millones provenientes de la Ley Promocién Desarrollo Cientifico y Tecnolégico
y Creacion del Micyt (Ministerio de Ciencia y Tecnologia) Fondo Incentivos, N.° 7169,
registro presupuestario 60103 001 1310 701500000 2110.

i) ¢118,0 millones provenientes de la Ley de Fortalecimiento de las Pequefas y
Medianas Empresas Fondo Propyme, N.° 8262, registro presupuestario 60103 001
1310 701500000 2120.

b) Los ingresos incorporados en la clase “Financiamiento”, correspondientes a superavit
especifico por €1.114,7 millones, considerando la certificacion suscrita por la Gerente
General, segun consta en el documento N.° CERTIFICACION-PROMOTORA-GG-012-2025.
Antes de su ejecucion, la Administracion debera verificar que la suma aprobada no exceda el
resultado de la liquidacion presupuestaria al 31 de diciembre de 2025. Ademas, deberan
asignarse conforme a su finalidad.

2.1.2 Gastos

a) Se aprueba el contenido presupuestario para financiar los gastos a nivel de
programa y partida, con excepcién de lo indicado en el apartado de improbaciones.

b) Se aprueba el contenido presupuestario de la partida de Remuneraciones,
hasta el limite maximo establecido en el Titulo Ill de la Ley N.° 9635 y sus normas
transitorias. La Administracion es responsable de realizar los ajustes pertinentes durante la
fase de ejecucion para cumplir con las disposiciones de dicha Ley, sin perjuicio de la
fiscalizacidn posterior ni de las responsabilidades que puedan derivarse en caso de
incumplimiento.

7 Para los efectos de una adecuada gestion financiera, no podran financiarse gastos corrientes con ingresos

de capital, articulo 6 de la Ley N.°8131.
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2.2 IMPROBACIONES

a) Se imprueba los ingresos y su correspondiente aplicacion en gastos
corrientes por un monto de @¢258,0 millones y su respectiva fuente de
financiamiento®, por cuanto la STAP en su oficio N.° MH-STAP-OF-1300-2025 indico:

“No obstante, en las partidas de “Servicios, Materiales y Suministros, Becas a
terceras personas, Transferencias corrientes a fundaciones y Transferencias
corrientes a empresas privadas”, estan incorporando ¢258,00 millones
provenientes de wuna Transferencia corriente de Instituciones Publicas
Financieras (3% Propyme segtn la Ley N.° 8262 Fondo Propyme) y Superavit
Especifico Ley N.° 7169 Fondo de Incentivos, con el fin de cubrir el pago de
servicios, materiales y suministros; asi como, atender el financiamiento de
solicitudes de incentivos segun el Plan de Convocatorias que se apruebe para
el 2026 y atender los compromisos y reservas de convocatorias de periodos
anteriores, que por su naturaleza se arrastran al presupuesto 2026.

Por lo anterior, debido al Decreto Ejecutivo N.° 45001-H, que sehala la
aplicaciéon de la regla fiscal, para el caso de los érganos que conforman el
Sector Publico No Financiero, cuyas transferencias se encuentren en el
Presupuesto Nacional de la Republica y que ademas no seran contempladas
dentro del seguimiento individualizado que realiza esta Secretaria Técnica;
asimismo, es importante sefialar que durante los dltimos ejercicios
economicos, la PROMOTORA no ha presupuestado gasto corriente con
recursos de otras fuentes de financiamiento, lo cual implica no tenga una base
de crecimiento para el 2026; por lo tanto, cualquier gasto corriente financiado
con recursos diferentes al Presupuesto de la Republica, incidiran en un
incumplimiento de la regla fiscal.”

Al respecto, no se cuenta con una certificacion que acredité el cumplimiento de la regla
fiscal (articulos 11, 14 y 19 del titulo IV la Ley N° 9635°) para esos gastos. En caso de que la
STAP certifique el cumplimiento de la regla fiscal, la Promotora podra presentar un
presupuesto extraordinario para la gestién correspondiente.

b) Se imprueba el contenido presupuestario en la partida “Remuneraciones” para el
financiamiento de 5 plazas por cargos fijos, por cuanto no se cuenta con los los
niveles de aprobacién interna y externa pertinentes, a saber Junta Directiva de la
Promotora y Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria.

La suma improbada del gasto debera trasladarse a la partida de "Cuentas especiales",
grupo "Sumas sin asignacion presupuestaria”.
2.3 OTROS ASPECTOS

En lo que respecta al Sistema de Informacion sobre Planes y Presupuestos (SIPP), las
cuentas de ingresos y gastos improbados del presupuesto se pondran a disposicion de los
usuarios que tienen la funcion de registrar y validar la informacion presupuestaria en dicho

8 ¢8,0 millones de la transferencia corriente de Instituciones Publicas Financieras, especificamente de la

Ley de Fortalecimiento de las Pequefias y Medianas Empresas, N° 8262; y ¢250,0 millones por concepto
de Superdvit especifico originado en la Ley Promocion Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico y Creacion del
Micyt (Ministerio de Ciencia y Tecnologia) Fondo Incentivos, N.° 7169, segun se observa del detalle de
origen y aplicacién de recursos remitido por esa Promotora.

® Publicada en el Alcance: 202 al diario Oficial La Gaceta N.° 225 del 04 de diciembre de 2018.
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sistema. Dado que no resulta posible para la Contraloria General identificar las cuentas
afectadas con la improbacion senalada, la institucion debe solicitar mediante el SIPP o por
correo electronico, la habilitacion de dichas cuentas para realizar los ajustes correspondientes.

Es importante indicar que los ajustes aplicados deben asegurar el cumplimiento del
parametro de crecimiento del gasto corriente segun la regla fiscal definida para el afo 2026.
Para cumplir con todo lo indicado se concede un plazo de_3 dias habiles.

Asimismo debera realizarse el ajuste de la informacion del plan anual en los casos que
corresponda producto de las improbaciones realizadas en el presente documento
presupuestario, en el plazo indicado anteriormente.

En caso que las subpartidas improbadas consideren transferencias que financian
presupuestos de beneficios otorgados a sujetos privados segun lo indicado en el articulo 5 de
la Ley Organica de la Contraloria General de la Republica, debera solicitarse la habilitacion de
los presupuestos de los beneficios afectados para proceder al ajuste.

3. CONCLUSION

La Contraloria General aprueba parcialmente el presupuesto inicial 2026 de la
Promotora Costarricense de Innovacién e Investigacién por €2.658,44 millones. En caso de

que la STAP certifique el cumplimiento de la regla fiscal,sobre los recursos improbados, la
Promotora podra presentar un presupuesto extraordinario incorporando dichos recursos a su

presupuesto 2026.
Atentamente,
Humberto Perera Fonseca Gabriela Delgado Villalta
Gerente de area Fiscalizadora
Firmado

CGR digitalmente

Valide las frmas digitales

JCBS/ncs

Ce: Licda. Ana Miriam Araya Porras, Directora Ejecutiva de la STAP, stap@hacienda.go.cr
Lic. Orlando Vega Quesada, Presidente Suplente de la Junta Directiva, PCII,
juntadirectiva@promotora.go.cr

Ni: 20780, 24205, 24366, 25077, 25463, 26696, 26952 (2025)
G: 2025004106-1
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Al contestar refiérase

al oficio N° 23475

10 de diciembre, 2025
DFOE-CAP-2162

Sefiora

Ana Patricia Rojas Figueredo

Gerente General

PROMOTORA COSTARRICENSE DE INNOVACION E INVESTIGACION

ysolano@gromotora.go.cr

Estimada sefiora:

Asunto: Resultado del analisis de los presupuestos de los beneficios
patrimoniales otorgados a sujetos privados mediante transferencias
incorporadas en el presupuesto inicial 2026 de la Promotora
Costarricense de innovacion e Investigacion

La Contraloria General recibid el oficio N.°CARTA-PROMOTORA-GG-335-2025 del 17
de septiembre del 2025, mediante el cual se remite los presupuestos de los beneficios
otorgados a sujetos privados incorporados en el presupuesto inicial 2026 de la Promotora
Costarricense de Innovacion e Investigacion, para el cumplimiento de fines relacionados a
medio ambiente y salud.

1. CONSIDERACIONES GENERALES
1.1. FUNDAMENTO NORMATIVO DE LA GESTION

El acto de aprobacion presupuestaria se efectia con base en las atribuciones
conferidas a la Contraloria General de la Republica, en los articulos 184 de la Constitucién
Politica de la Republica de Costa Rica y 5 de la Ley Organica de la Contraloria General de
la Republica (Locgr) N.° 7428, segun el cual, cuando se otorgue el beneficio de una
transferencia de fondos gratuita y sin contraprestacién del sector publico a un sujeto
privado, se requerira la aprobaciéon por parte del Organo Contralor del presupuesto de
dicho beneficio.

La aprobacion interna efectuada por el concedente, como requisito de legalidad de
los presupuestos de los beneficios a sujetos privados, se determina en el momento en que
este incorpora las transferencias como parte de su presupuesto, segun lo establecido en
la norma 4.1 de la Resolucion N.° R-DC-0122-2019 “Normas Técnicas sobre el
presupuesto de los beneficios patrimoniales otorgados mediante transferencia del Sector

Contraloria General de la Republica
T: (506) 2501-8000, F: (506) 2501-8100 C: contraloria.general@cgrer.go.cr
http://www.cgr.go.cr/ Apdo. 1179-1000, San José, Costa Rica
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Publico a Sujetos Privados” (NTPB). La aprobacion interna del presupuesto del
concedente efectuada por el superior jerarca como requisito de validez consta en el
acuerdo de la sesion N.° 10-2025 celebrada el 28 de octubre de 2025. Esto de
conformidad con lo regulado en la norma 4.2.3 de las Normas Técnicas sobre
Presupuesto Publico (R-DC-24-2012).

1.2. ALCANCE DEL ACTO DE APROBACION EXTERNA

El resultado de aprobacion se fundamenta en la documentacién proporcionada en
atencion a lo dispuesto en la norma 2.7 de las NTPB; cuya veracidad es exclusiva
responsabilidad del personal que las suscribio.

Ademas, se aclara que el analisis de legalidad que realiza la Contraloria General
en la aprobacién presupuestaria externa, se circunscribe a los aspectos detallados en la
norma 4.4 de ese mismo cuerpo normativo. Por lo tanto, queda bajo la exclusiva
responsabilidad de la Administracion los demas aspectos no abordados en el analisis
descrito, cuyo cumplimiento esta sujeto a la fiscalizacion posterior facultativa, y en general
a las vias ordinarias de revision de los actos, tanto en sede administrativa como judicial.

Finalmente, lo resuelto con respecto a los presupuestos de los beneficios no
constituye una limitante para el ejercicio de las potestades de fiscalizacion de la
Contraloria General sobre los recursos y aplicaciones a los cuales se les da contenido
presupuestario en estos documentos, o en futuros presupuestos de beneficios
patrimoniales otorgados mediante transferencia del Sector Publico a sujetos privados.

1.3. RESPONSABILIDADES DURANTE LA FASE DE EJECUCION
PRESUPUESTARIA DE LOS PRESUPUESTOS DE LOS BENEFICIOS

El sujeto privado es responsable de ejecutar el beneficio patrimonial, conforme a la
finalidad establecida, segun lo indicado en la norma 2.6 de las NTPB; aspecto que debera
ser comprobado por la entidad publica concedente a través de los medios que considere
idéneos, en cumplimiento de lo establecido en la norma 5.6 del mismo cuerpo normativo.
En aquellos casos en que se compruebe la desviacién de dicha finalidad, el concedente
debe actuar de conformidad con lo dispuesto en el articulo 7 de la Ley Organica de la
Contraloria General de la Republica.

2. RESULTADOS

Seguidamente se detalla lo resuelto por el Organo Contralor sobre los presupuestos
de los beneficios presentados a aprobacion:

1. Se aprueba :

a) Establishment LABS S.A, para el desarrollo de proyectos de investigacion
aplicada en areas tematicas priorizadas por el PNCTI 2022-2027, por ¢50,0
millones.
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b) Universidad Santa Paula, para atender el compromiso FT-002I-24, para el
desarrollo de proyectos de investigacion aplicada en areas tematicas
priorizadas por el PNCTI 2022-2027, por 40,0 millones.

c) Jeisson Antonio Castro Garcia S.A., para el desarrollo de proyectos de
investigacion aplicada en areas tematicas priorizadas por el PNCTI
2022-2027, por ¢40,0 millones.

d) Fundacién para el Desarrollo Académico de la universidad Nacional
(Fundauna), para el desarrollo de proyectos de investigacién aplicada en
areas tematicas priorizadas por el PNCTI 2022-2027, por 41,0 millones.

e) Fundacién Tecnolégica de Costa Rica (Fundatec), para el desarrollo de
proyectos de investigacién aplicada en areas tematicas priorizadas por el
PNCTI 2022-2027, por 52,0 millones.

f) Fundacion Centro de Alta Tecnologia, para el desarrollo de proyectos de
investigacion aplicada en areas tematicas priorizadas por el PNCTI
2022-2027, por ¢52,0 millones.

g) Fundacién de la Universidad de Costa Rica (Fundevi), para el desarrollo de
proyectos de investigacién aplicada en areas tematicas priorizadas por el
PNCTI 2022-2027, por €111,6 millones.

3. CONCLUSION.

El analisis que el Organo Contralor llevé a cabo se fundamenté en el cumplimiento
de los requisitos establecidos en la normativa legal vigente. Por tanto, la Contraloria
General de la Republica aprueba los presupuestos de los beneficios otorgados a los
sujetos privados por la suma de €386,6 millones, los cuales fueron incorporados en el
presupuesto inicial 2026 de la Promotora.

Atentamente,

Juan Carlos Barboza Sanchez Gabriela Delgado Villalta
Asistente Técnico Fiscalizadora

Firmado
CGR digitalmente

Valide las firmas digitales

NBC/aam
Ce: Licda. Ana Miriam Araya Porras, Directora Ejecutiva de la STAP, stap@hacienda.go.cr
Lic. Orlando Vega Quesada, Presidente Suplente de la Junta Directiva, PCII,

juntadirectiva@promotora.go.cr

G: 2025004106-1.
Ni: 20780, 24205, 24366, 25077, 25463, 26696, 26952 (2025).
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PROMOTORA COSTARRICENSE DE  GOBIERNO
INNOVACION E INVESTIGACION DE COSTA RICA

vy Junta Directiva
CA-PROMOTORA-JD-61-2025

Fecha: 28 de agosto, 2025

Sra. Patricia Rojas Figueredo
Gerente General
Para: - , ,
Sra. Cristina Sanchez Anchia
Jefa
Unidad de Finanzas

Sr. O.rLO ndo Veg a Quesada ORLANDO JOSUE VEGA QUESADA (FIRMA)
De: Presidente Suplente PERSONA FISICA, CPF-01-1111-0873.
Junta Directiva Fecha declarada: 28/08/2025 02:58:54 p. m.
Esta es una representacion grafica Unicamente,
verifique la validez de la firma.

Asunto: PRESUPUESTO ORDINARIO 2026

ACTA ORDINARIA 10-2025, CAPITULO IV., ARTICULO S, FECHA 28/08/2025
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Las personas miembros de la Junta Directiva de la Promotora Costarricense de Innovacion
e Investigacion, acuerdan por unanimidad.

ACUERDO 4

a) Dar por conocido y aprobado el Presupuesto Ordinario de la Promotora
Costarricense de Innovacién e Investigacion 2026, por la suma dos mil
novecientos dieciseis millones cuatrocientos cuarenta y un mil
novecientos noventa colones con 61/100 (2.916.441.990,81) y sus
anexos, elaborado por la Unidad de Finanzas, para ser remitido a la
Contraloria General de la RepuUblica y a la Secretaria Técnica de la
Autoridad Presupuestaria del Ministerio de Hacienda.

b) Dar por conocido y aprobado el Presupuesto Ordinario 2026 del
Fideicomiso 25-02, por la suma de ciento setenta y cuatro millones
doscientos setenta y tres mil quinientos veintisiete colones con 96/100
(¢174.273.527,96), elaborado por Lla Direccion Administrativa
Financiera y la Unidad de Finanzas, para ser enviado al fiduciario (Banco
de Costa Rica).

ACUERDO APROBADO / FIRME

RSR

C. Sra. Maria Lorena Alpizar Marin, Jefa, Unidad de Planificacion Institucional
Sra. Jessica Nufez Castro, Asesora Profesional, Junta Directiva.
Srita. Stephanie Mejias Campos, Unidad de Planificacion Institucional.
Archivo
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1. PRESENTACION

El presente documento constituye el Proyecto de Presupuesto Ordinario
2026 de la Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion,
codigo 1.1.1.2.161.000 segun el Clasificador Institucional del Sector
Publico, por la suma de ¢2.916.441.990,61 (dos mil novecientos dieciséis
millones cuatrocientos cuarenta y un mil novecientos noventa colones con
61/100), lo anterior de conformidad con el Proyecto de Presupuesto
Ordinario y Extraordinario de la Republica y en cumplimiento del Principio
de especificacion.

Este documento presupuestario ha sido elaborado de conformidad con las
directrices, lineamientos vy disposiciones que regulan Lla materia
presupuestaria en el sector publico, segun las Normas Tecnicas sobre
Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE, asi como los Requerimiento
de Informacion para el andlisis del Presupuesto Ordinario 2026 indicados
por la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria (STAP) del
Ministerio de Hacienda, segun oficio de referencia MH-STAP-CIR-0G661-
2025 con fecha 16 de junio, 2025.

Consideraciones importantes:

a) La base de cdlculo utilizada en la formulacion presupuestaria
corresponde a Base de Efectivo.

b) La base legal responde a la Ley de Creacién de la Promotora
Costarricense de Innovacion e Investigacion Ley n° 9971; Ley de
Promocion del Desarrollo Cientifico y Tecnologico, Ley n° 7169; Ley
de Fortalecimiento de las Pequenas y Medianas Empresas y Ley n°
8262, Ley n° 9028 Ley Generalde Controldel Tabaco y sus efectos
nocivos en la salud y Convenios MICITT-PCII proyecto Resinfra Plus
y MICITT-INDER-PCII proyecto Laboratorios de Innovacion
Comunitaria (LINC).

Es importante aclarar que segun lo indicado por el MICITT mediante oficio
de referencia MICITT-DAF-DF-0OF-035-2025 con fecha O6 de mayo,
2025 se le estan asignando a la Promotora recursos por la suma de
C1.543.706.615,21 cifra que corresponde al limite de gasto para la
Promotora para el periodo 2026, de acuerdo con el crecimiento
autorizado mediante oficio MH-DM-0OF-418-2025, y deja a discrecion de
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la Promotora la distribucidon correspondiente para atender Gastos
Operativos, Fondo de Incentivos y Propyme.

Posteriormente el O6 de junio, 2025, se publica el Decreto No 45001-H,
en el Diario Oficial La Gaceta No 103 el O6 de junio, 2025, y se reforma
el articulo 2° del Decreto Ejecutivo No 41641-H, Reglamento al Titulo IV
de la Ley No 9635, denominado Responsabilidad Fiscal de la Republica,
del O de abril del 2019 y sus reformas, para que se lea de la siguiente
manera:

“Articulo 2°—Aplicacion individualizada de la regla fiscal.

La aplicacion de la regla es individualizada al gasto

corriente o total, incorporado en los presupuestos de cada

uno de los entes que conforman el SPNF. Para el caso del

Presupuesto Nacional de la Republica, este se considera

de manera agregada e incluye lo correspondiente a (as

transferencias que se efectuen a las entidades y organos

qgue conforman el Sector Publico No Financiero, las cuales

no serdn computadas dentro del (imite de crecimiento de

la entidad perceptora de éstas.”

Por lo anterior las transferencias corrientes provenientes del MICITT para
la Promotora ya no estd sujeto a las estipulaciones de Regla Fiscal, sin
embargo, este Decreto surge posterior a que el MICITT presentara ante el
Ministerio de Hacienda el presupuesto de dicho ente dejando sin
posibilidad de solicitar los recursos que por Ley le corresponden a la
Promotora segun lo indicado en la Ley N° 9971, articulo 17 inciso 1. La
Promotora se financiard con los siguientes recursos: 1) Para garantizar su
operacion ordinaria, una transferencia del Gobierno de la Republica no
inferior y equivalente al catorce por ciento (149%) del presupuesto del Micitt.

As/icomo la Ley N° 7169 Fondo de Incentivos— articulo 39, inciso a indica
que se financiara con: a) Una transferencia del gobierno de la Republica
no inferior a mil millones de colones (1 OO0 OOO 0OOO), indexada
anualmente de acuerdo con la meta de inflacion anual estimada por el
Banco Central en su Programa Macroeconomico, vigente al momento de
la aprobacion presupuestaria.
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Considerando lo anterior, se proyecta que el MICITT estard incorporando
la diferencia no presupuestada para la Promotora mediante un
presupuesto extraordinario, y con el fin de atender la formulacion del PO
2026 de la Promotora establece la siguiente distribucion de recursos, con
el entendido de incorporar nuevos ingresos mediante un presupuesto
extraordinario en el periodo 2026 en cumplimiento a la Ley:

Tabla 1 Desglose Transferencia corriente MICITT PO 2026

Transferencias corrientes del Gobierno ¢1,543,706,615.21
Central:

Aporte Ley 9971 Recursos Propios 1,125,706,615.21
Aporte Ley 7169 Fondo Incentivos ¢300,000,000.00
Aporte Ley 8262 Fondo PROPYME ¢118,000,000.00

Fuente: Unidad Financiera

Se aclara, que este presupuesto fue elaborado bajo un escenario en el cual
el personal trabaja en modalidad hibrida (tres dias en teletrabajo y dos
dias presencial), por lo tanto, se recomienda continuar con esta
modalidad, ya que un cambio podria incrementar los gastos y requerir un
ajuste presupuestario. Aunado a esto, fue considerada la estructura
organizacional aprobada por MIDEPLAN en junio del 2023 asi como la
implementacion de la Ley Marco de Empleo Publico.

El documento se compone de tres secciones tal y como lo indica la norma
4.2.14 Informacion que debe presentarse para la aprobacion externa de
los presupuestos institucionales de Llas Normas tecnicas sobre
presupuesto publico N-1-2012-DC-DFOE:

e Seccidon de Ingresos
e Seccion de Gastos
e Seccion de Informacion Complementaria
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2.SECCION DE INGRESOS

Se incorporan recursos por la suma total de de ¢2.916.441.990,681 (dos
mil novecientos dieciséis millones cuatrocientos cuarenta y un mil
novecientos noventa colones con 61/100), los cuales se estardn
distribuyendo segun se detalla a continuacion por clase, subclase y grupo
presupuestario segun el Clasificador de los Ingresos del Sector Publico y
la importancia relativa de cada fuente de ingreso.

Tabla 2 Detalle de los ingresos presupuestados
segun clasificador de ingresos e importancia relativa

Importanci
Codigo Ingresos TOTAL 1l .ancla
relativa

1.4.0.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1,551,706,615.21 53.21%

1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO

1.4.1.1.00.00.0.0.000 Transferencias corrientes del Gobierno Central: 1,543,706,615.21 52.93%
Aporte Ley 9971 Recursos Propios 1,125,706,615.21 38.60%
Aporte Ley 7169 Fondo Incentivos 300,000,000.00 10.29%
Aporte Ley 8262 Fondo PROPYME 118,000,000.00 4.05%

1.4.1.6.00.00.0.0.000 Tran’sferencias corrientes de Instituciones Publicas Financieras (3% Propyme 8,000,000.00 0.27%
segun la Ley 8262)

3.0.0.0.00.00.0.0.000 FINANCIAMIENTO 1,364,735,375.40 46.79%

3.3.0.0.00.00.0.0.000 RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES

3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superavit Especifico 1,364,735,375.40 46.79%
Ley 8262 (3% Propyme) 0.00 0.00%
Ley 7169 Fondo Incentivos 250,000,000.00 8.57%
Convenio Ley 9028 Fondo Control de Tabaco 7,629,170.38 0.26%
Convenio MICITT-PCII proyecto Resinfra Plus con el Ministerio de Ciencia, Innovacién y 0.30%
Universidades (MICIN) de Espafia. 8,887,082.41 e
Convenio INDER-PCII proyecto Fortalecimiento Laboratorios de Innovacién Comunitaria 1,098,219,122.61 37.66%

TOTAL PRESUPUESTO INGRESOS 2,916,441,990.61 100.00%

Fuente: Unidad Financiera
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Vs // 3. SECCION DE GASTOS

En cumplimiento con las Normas Teécnicas Presupuestarias y los
Principios de Equilibrio Presupuestario y de Especificacion, se aumentan
recursos por la suma total de de ¢2.916.441.990,61 (dos mil novecientos
dieciséis millones cuatrocientos cuarenta y un mil novecientos noventa
colones con 61/100), los cuales se estardn distribuyendo segun se detalla
a continuacion por Programa presupuestario y Fuente de ingresos:

Tabla 2 Detalle de Egresos presupuestados
por partida presupuestaria, fuente de ingreso y programa presupuestario

Partida y fuente de financiamiento Programa 1 Programa 2 Total general
001 Transferencias corrientes 3% Propyme 8,000,000.00 8,000,000.00
1 SERVICIOS 7,250,000.00 7,250,000.00
2 MATERIALES ¥ SUMINISTROS 750,000.00 750,000.00
o Tr?nsferenmas corrientes Ley 7169 Fondo de 300,000,000.00 300,000,000.00
Incentivos
6 TRAMSFEREMNCIAS CORRIENTES 300,000,000.00 300,000,000.00
001 Transferencias corrientes Ley 8262 Propyme 118,000,000.00 118,000,000.00
6 TRANSFEREMCIAS CORRIENTES 118.000,000.00 118,000,000.00
001 Transferencias corrientes Ley 9971 Promotora A427,682,740.40 698,023,874.81 1,125,706,615.21
0 REMUMERACION 421,071,471.48 612,101,233.76 1,033,172,705.22
1 SERVICIOS 5,000,000.00 67,973,891.05 72,973,891.05
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 1,100,000.00 1,100,000.00
5 BIEMES DURADEROS 1,111,268 94 8,148,750.00 9,260,0158.94
6 TRAMSFEREMCIAS CORRIENTES 500,000.00 8,700,000.00 9,200,000.00
926 Superavit especifico Ley 9028 Fondo Tabaco 1,629,170.38 7,629,170.38
6 TRANSFEREMCIAS CORRIENTES 7,629,170.38 7,629,170.38
928 Superavit especifico Convenio MICITT-PCII proyecto
RESINERA Plus 8,887,082.41 8,887,082.41
1 SERVICIOS 8,887,082.41 8,867,082.11
929.5uFer\rlt especifico Convenio INDER-PCII (gasto 1,098,219,122.61 1,098,219,122.61
capitalizable)
2 MATERIALES ¥ SUMINISTROS 144 610,447 .68 144,610,447 68
5 BIEMES DURADEROS 953,608,674.93 953,608,674.93
921 Superavit especifico, Ley 7169 Fondo de Incentivos 250,000,000.00 250,000,000.00
6 TRAMSFEREMCIAS CORRIENTES 250,000,000.00 250,000,000.00
Total general 2,218,418,115.80 698,023,874.81 2,916,441,990.61

Fuente: Unidad Financiera
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Grdfico 1 Distribucion porcentual del presupuesto ordinario por programa presupuestarios

Fuente: Unidad Financiera

El detalle de gastos clasificados para cada programa y a nivel
institucional, de acuerdo con los clasificadores vigentes para el sector
publico, se encuentra en el Anexo 2 Detalle de Egresos por objeto del
gasto (OBG), Anexo 3 Detalle de Egresos segun el Clasificador econdmico
(CE) del gasto y Anexo 4 Tabla de equivalencias de egresos por OBG y CE.

4. SECCION DE INFORMACION COMPLEMENTARIA

4.1. Origen y aplicacion de recursos:

El detalle de esta informacion se encuentra en el Anexo 5 Origen vy
aplicacion de los recursos por OBG y CE.

4.2. Justificacion de los ingresos:

Se presupuesta la suma total de ¢2.916.441.990,61 (dos mil novecientos
dieciseis millones cuatrocientos cuarenta y un mil novecientos noventa
colones con B81/100), segun el siguiente detalle:
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4.2.1Transferencias Corrientes

Se presupuesta la suma total de €1.551.706.615,21 (mil quinientos
cincuenta y un millones setecientos seis mil seiscientos quince colones
con 21/100) segun el siguiente detalle:

4.2.1.1 Transferencias Corrientes del Gobierno Central

Se presupuesta la suma total de ¢1.543.706.615,21 (mil quinientos
cuarenta y tres millones setecientos seis mil seiscientos quince colones
con 21/100) segun se detalla en los siguientes apartados.

Estos ingresos y sus respectivos gastos no estdn sujetos a regla fiscal
segun lo indicado en el Decreto N.” 45001-H Reforma al Articulo 2° del
Decreto Ejecutivo N.° 41641-H, Reglamento al Titulo IV de la Ley N.°
9635, denominado Responsabilidad Fiscal de Lla Republica,
considerando que se financian en forma total con las transferencias del
Presupuesto Nacional de la Republica.

4.2.1.1.1Ley de creacion de la Promotora Costarricense
de Innovacion e Investigacion n° 9971

Se incorporan ingresos por la suma de ¢1.125.706.615,21 (mil ciento
veinticinco millones setecientos seis mil seiscientos quince colones con
21/100), provenientes de las transferencias corrientes del MICITT segun
se menciond en la presentacion de este documento y mediante oficio
MICITT-DAF-DF-OF-035-2025 con fecha O6 de mayo, 2025. A la
fecha, el Proyecto de Ley del Presupuesto Nacional 2026, no ha sido
publicado.

Dichos recursos son para atender gastos operativos de la Promotora
Costarricense de Innovacion e Investigacion (PCIl) en apoyo del
financiamiento para la promocion de la innovacion y el desarrollo cientifico
y tecnologico para alcanzar el desarrollo productivo y social del pais, a
través de la ejecucion de instrumentos, programas y otros lineamientos de
politica publica dictados por el Poder Ejecutivo a traves del Ministerio de
Ciencia, Innovacion, Tecnologia y Telecomunicaciones (MICITT), en su
calidad de rector de ciencia, tecnologia, innovacion y telecomunicaciones,
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y lo establecido en la Ley n° 7169, Ley de Promocion del Desarrollo

Cientifico y Tecnoldgico y de conformidad con lo indicado en la Ley de

creacion de la Promotora n® 9971, articulos 2 Objetivos de la Promotora y
17 Financiamiento de la Promotora.

4.2.1.1.2 Ley de Promocion del Desarrollo Cientifico y
Tecnologico n® 7169

Se incorporan ingresos por la suma de ¢300.000.000,00 (trescientos
millones de colones con 00/100), provenientes de las transferencias
corrientes del MICITT para el Fondo de Incentivos, segun lo indicado
mediante oficio MICITT-DAF-DF-OF-035-2025 con fecha O6 de mayo,
2025. A la fecha, el Proyecto de Ley del Presupuesto Nacional 2026 no
ha sido publicado.

Estos recursos son administrados por la PCIl, segun lo indicado en el
articulo 39 de la Ley n°9971, con el fin de atender el financiamiento de
solicitudes de incentivos segun el plan de convocatorias que se apruebe
para elano 2026 vy, atender los compromisos y reservas de convocatorias
periodos anteriores que por su naturaleza se deban arrastrar al
presupuesto 2026, lo anterior de conformidad con lo indicado en la Ley
de Promocion del Desarrollo Cientifico y Tecnologico n® 7169 vy Ley de
creacion de la Promotora n® 9971 para la promocion y el desarrollo de la
Ciencia, Tecnologia e Innovacion segun articulos 4 Objetivos de la
Promotora y articulo 5 Ambito de Aplicacién y Beneficiarios segun el
Reglamento a la Ley de Creacion de la Promotora Costarricense de
Innovacion e Investigacion.

4.2.1.1.3 Ley de Fortalecimiento de las Pequenas y
Medianas Empresas n° 8262

Se incorporan ingresos por la suma de ¢€118.000.000,00 (ciento
dieciocho millones de colones exactos), provenientes de las transferencias
corrientes del MICITT para el Fondo PROPYME, segun se menciono en la
presentacion de este documento y mediante oficio MICITT-DAF-DF-OF-
035-2025 con fecha O6 de mayo, 2025. A la fecha, el Proyecto de Ley
del Presupuesto Nacional 2026, no ha sido publicado.
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Estos recursos son administrados por la PCIl, segun lo indicado en el
articulo n°13 de la Ley n° 8262 los cuales serdn transferidos al
Fideicomiso 25-02 CONICIT/BCR, aprobado por la Contraloria General
de la Republica segun oficio 16485 del 20 de diciembre del 2002, de
conformidad con lo establecido en la misma Ley, el cual fue absorbido por
el Banco de Costa Rica en cumplimiento de la Ley N°9605 “Fusion por
absorcion del Banco Creédito Agricola de Cartago y el Banco de Costa
Rica”.

Dichos recursos se reciben para financiar las acciones y actividades
dirigidas a promover y mejorar la capacidad de gestion y competitividad
de las pequenas y medianas empresas costarricenses, asi como el
emprendimiento, mediante el desarrollo tecnoldégico como instrumento
para contribuir al desarrollo econdmico y social de las diversas regiones
del pais. Lo anterior de conformidad con las convocatorias que se
aprueben en el ano 2026.

4.2.1.2 Transferencias Corrientes de Instituciones Publicas
Financieras (3% Propyme)

Se incorporan ingresos por la suma total de ¢8.000.000,00 (ocho
millones de colones con O0/100) con base en el articulo N° 15 de la Ley
8262 Fortalecimiento de las Pequenas y Medianas Empresas
(PROPYME), que indica que “Como complemento del presupuesto
ordinario de la Promotora, se le asignard un tres por ciento (39%) de cada
proyecto aprobado con recursos del Propyme, para qgue cree y aplique los
mecanismos que aseguren la administracion, la promocion, la evaluacion,
el control y el seguimiento de los proyectos presentados a este al
Propyme”.

El monto presupuestado corresponde al saldo de la cuenta por cobrar al
Fiduciario, segun el Auxiliar de contabilidad:
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/4 //' Tabla 3 Saldo por cobrar 3% Propyme
Al 31 julio 2025
/ Detalle cuenta contable
//" Saldo Auxiliar Saldo segun BC Diferencia
1-1-3-06-02-06-0-21101
Transferencias a Cobrar - 8,201,087.98 | 8,201,087.98 0.00
Comision 3% FID 25-02
Fuente: Unidad Financiera
4.2.2 Financiamiento. Recursos de vigencias anteriores.

Se incorpora el total de ¢1.364.735.375,40 (mil trescientos sesenta y
cuatro millones setecientos treinta y cinco mil trescientos setenta y cinco
colones con 40/100) segun el siguiente detalle:

4.2.2.1 Superavit Especifico Ley N°7169 Fondo de
Incentivos

Se incorpora la suma de ¢250.000.000,00 (doscientos cincuenta
millones de colones con O0/100) provenientes del superdvit especifico del
Fondo de Incentivos segun el resultado de la liquidacion presupuestaria
2024 y proyeccion de gastos a diciembre 2025.

Estos recursos se suman a las transferencias corrientes aprobadas en el
presupuesto ordinario 2026 con el fin de atender el financiamiento de
solicitudes de incentivos segun el plan de convocatorias que se apruebe
para elano 2026, y atender los compromisos y reservas de convocatorias
de periodos anteriores que por su naturaleza se arrastraron al
presupuesto 2025.

No se incorpora la totalidad del superdvit disponible, ya que no se tienen
identificados gastos adicionales. Ademds, parte de los recursos
aprobados para las convocatorias 2026 programaran para el ano 2027
por su cardcter plurianual, por lo que serd necesario presupuestar el
superavit restante en ese periodo.
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incluirian a través de un presupuesto extraordinario adicional.

Base de cdalculo:

Superadvit liquidacion 2024 - Monto PE O1-2025 + reintegros 2025 =
Transferencia por presupuestar:

€c602.364.120,92-¢250.000.000,00+20.788.481,01= ¢373.152.601,93

Tabla 4 Cdlculo superdvit Fondo de Incentivos

Célculo del superavit al 31/12/2025
Saldo en Caja Unica al 31/07/2025 678,855,114.45
Saldo en cta BCR al 21/07/2025 -
Transferencias Corrientes por ingresar del MICITT 125,972,070.20
Otros reintegros
Total Ingresos al 31/12/2025 804,827,184.65
Menos:
Desembolsos compromisos de periodos anteriores 43,674,582.72
Desembolsos Convocatorias 2025 por pagar en el 2025:
CRInvestiga 2025 112,000,000.00
ConectadODS 2025 105,000,000.00
SPIN OFF 2025 70,000,000.00
Talento STEM 36,000,000.00
Impulso STEM+ 9,000,000.00
Programa de gestién de la Innv y PI 41,000,000.00
Premio Clodomiro Picado Twight 2025 15,000,000.00
Total gastos proyectados al 31/12/2025 431,674,582.72
Superdvit proyectado al 31/12/2025 373,152,601.93

Fuente: Unidad Financiera
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4.2.2.2 Superavit especifico Ley N° 9028 Ley General
del Control del Tabaco y sus Efectos Nocivos en la
Salud

Se incorpora la suma de ¢7.629.170,38 (siete millones seiscientos
veintinueve mil ciento setenta colones con 38/100) provenientes del
remanente no ejecutado del Convenio Cooperacion entre el Ministerio de
Salud (MS) y la Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion
(PCII).

Es importante senalar que se incorporo la suma de €33.250.734,41 en
el presupuesto ordinario 2025, para atender compromisos del 2024. No
obstante, se proyecta ejecutar la suma de ¢25.621.565,03, lo que dejaria
un remanente aproximado de C7,629,170.38. Para definir el uso de este
remanente, sera necesario coordinar con el Ministerio de Salud. En virtud
de lo anterior, se estima que dichos recursos no serdn ejecutados durante
el presente ano, razon por la cual se incorporan en el PO 2026.

Base de cdlculo:

Superavit liquidacion presupuestaria 2024 menos ejecucion 2025:
c33.250.735.41 - ¢25.621.565,03=C7.629.170,38

Por ultimo, segun lo indicado en el articulo 17, ultimo pdrrafo de la Ley N°
9971, estos recursos no se deben considerar en lo referente a la exencion
de limite presupuestario (Regla Fiscal), segun lo indica dicha norma al
establecer que: “/...] Los programas y proyectos financiados con los
recursos previstos en el inciso d) de este articulo no estardn sujetos a (o
establecido en los capitulos 1, I, IV, V del titulo IV de la Ley 9635,
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, de 3 de diciembre de 2018, ni
al articulo 12 de la Ley 8131, Administracion Financiera de la Republica y
Presupuestos Publicos, de 18 de setiembre de 200]".
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4.2.2.3 Superavit Especifico, Convenio MICITT-PCI|
proyecto Resinfra Plus

Se incorpora la suma de ¢8.887.082,41 (ocho millones ochocientos
ochenta y siete mil ochenta y dos colones con 41/100) provenientes del
Convenio Especifico de Cooperacion entre el Ministerio de Ciencia,
Innovacién, Techologia y Telecomunicaciones (MICITT) y la Promotora
Costarricense de Innovacion e Investigacion (PCIl) para la ejecucion del
Proyecto Denominado: “Hacia Una Asociacion Sostenible UE-LAC en
Infraestructuras de Investigacion - (EU-LAC- Resinfra Plus)”.

Durante el mes de marzo 2025, se registro el ingreso de la suma de

€14.485,37 en las cuentas de la Promotora, segun consta en el estado de
cuenta del Banco Nacional de Costa Rica:

llustracion 1 Estado de cuenta Banco Nacional de Costa Rica

Informacién detallada de la cuenta

Nombre cuenta: PROMOTORA COSTARRICENSE D Cuenta: 100-03-000-800233-2
CR35015100010038002331

Moneda: EUROS Estado: Activa Documento:

Saldo disponible: 14,485.37 Fecha inicial: 01/07/2025 Movimientos: Todos

Saldo bloqueado: 0.00 Fecha final: 31/07/2025 Orden: Descendente

Saldo congelado: 0.00

Depositante: Monto:

Detalle de movimientos
Fuente: BNCR

En el presupuesto del 2025, para la conversion a colones, se utilizd el tipo
de cambio de <¢501,64 por dolar y 1,08500 euro por dolar
correspondientes al tipo de cambio publicado en la pdagina web del Banco
Central de Costa Rica (BCCR) del O7 de marzo, 2025 dando el siguiente
resultado:

Base de cdlculo: €14.485,37 * 1,08500 euro por dolar* ¢501,65=
c7.884.088,49

Para el proyecto de PO 2026, la conversion a colones se realiza utilizando
el tipo de cambio de ¢525.41 por dolar segun la “Proyeccion del tipo de
cambio para la formulacion del presupuesto del Ejercicio Econdomico
2026" elaborado por la Unidad de Planificacion, segun informe
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PROMOTORA-UPI-INF-008-2025 emitido el 14 de agosto, 2025. Por
otra parte, para la conversion de los euros a dolares, se utiliza el tipo de
cambio publicado en la pagina web del Banco Central de Costa Rica
(BCCR) del 18 de agosto, 2025: Tipo de cambio del EUA ddélar con
respecto a otras monedas euro 1,16770 dando el siguiente resultado:

Base de cdlculo: €14.485,37 * 1,16770 euro por dolar * ¢525,41=
c8.887.082,41.

La cifra que se incorpora en el PO 2026 es superior al monto que se
incorporo en el PE O1-2025 por ¢7.88 millones, lo anterior producto del
tipo de cambio utilizado.

A la fecha de formulacion de este proyecto de presupuesto 2026 no se
han ejecutado los recursos y se proyecta una subejecucion total, razén por
la cual se incorpora como superavit especifico.

Segun lo indicado en el articulo 17, ultimo parrafo de la Ley N° 9971, estos
recursos no se deben considerar en lo referente a la exencion de limite
presupuestario (Regla Fiscal), segun lo indica dicha norma al establecer
que: “[...] Los programas y proyectos financiados con [0S recursos
previstos en el inciso d) de este articulo no estardn sujetos a lo establecido
en los capitulos 1, 11, 1V, VV del titulo 1V de la Ley 9635, Fortalecimiento de
las Finanzas Publicas, de 3 de diciembre de 2018, ni al articulo 12 de la
Ley 8131, Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos
Publicos, de 18 de setiembre de 200]".

4.2.2.4 Superavit Especifico, Convenio INDER-PCII
Fortalecimiento Laboratorios de Innovacion
Comunitaria

Se incorpora la suma de €1.098.219.122,81 (mil noventa y ocho millones
doscientos diecinueve mil ciento veintidés colones con 61/100),
provenientes del Instituto de Desarrollo Rural (INDER) segun el Convenio
de cooperacion entre el Instituto de Desarrollo Rural (INDER) y la
Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion (PCIl) para el
“Fortalecimiento de los Laboratorio de Innovacion Comunitaria mediante
la provision de equipo tecnoldégico para la creacion y el fomento de
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capacidades, habilidades y conocimiento en innovacion de las personas
usuarias".

Estos recursos fueron transferidos por el INDER a finales del ano 2024 vy
se incorporaron al presupuesto ordinario del 2025. No obstante, no se
preve su ejecucion durante el periodo actual. En junio del 2025 se inicio
el primer proceso de licitacion mayor para realizar la compra de equipos,
el cual actualmente se encuentra en la fase de resolucion de apelaciones
y aclaraciones sobre el cartel. No obstante, a la fecha de emision de este
PO 2026 no se han ejecutado los recursos y se proyecta que no serdn
utilizados durante el 2025. Por esta razon, se presupuesta la totalidad de
los recursos aprobados no ejecutados en el 2025, conforme el saldo
disponible en la cuenta bancaria:

llustracién 2 Estado de cuenta Caja Unica INDER

01/08/2025
ESTADO DE CUENTA CAJA UNICA rri1 Mnseiode
Del 7/2025 Al 7/2025
TESORERIA NACIONAL

Cuenta: CRO07073910218000032734 - Convenio INDER-MICITT Programa LINC
Titular: 3-007-045446 Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion (PROMOTORA)
Direccion: Vasquez de Coronado, San Isidro
Moneda: COLONES

Fecha Mov. Fecha Reg. Movimiento Descripcion Débitas Créditos

Saldo Inicial

Débitos

Créditos

Cantidad

Total

Cantidad

Total

Saldo Final

1,098,219,122.61

0

0

0.00

1,098,219,122.61

Movimientos pendientes

Débitos

Créditos

Cantidad

Total

Cantidad

Total

Saldo Final Disponible

0

0.00

0

0.00

1,098.219.122.61

Fuente: Ministerio de Hacienda
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En cumplimiento con el articulo 6 de la Ley de la Administracion
Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos n® 8131 el cual indica:
no podran financiarse gastos corrientes con ingresos de capital y, segun
lo indicado en el articulo 8° del Reglamento al titulo IV de la ley n° 9635,
denominado Responsabilidad Fiscal de la Republica n® 41641 -H ...Para
efectos de la capitalizacion de gastos corrientes, unicamente se deberd
considerar los proyectos de inversion que estén debidamente inscritos en
el Banco de Proyectos de Inversion Publica (BPIP) de MIDEPLAN, esto en
el caso de las entidades que legalmente se encuentren sujetas a este
requisito..., se informa que este proyecto fue debidamente registrado en el
BPIP de MIDEPLAN segun se indica en el documento CARTA-
PROMOTORA-UPI-132-2025 Proyectos inversion.

Este convenio busca contribuir a la disminucidon de las brechas
tecnologicas de las poblaciones con menor acceso, mediante el
equipamiento de los laboratorios de Innovacion Comunitaria (LINC) y de
Centros Comunitarios Inteligentes (CECIS), en zonas rurales, a partir del
esfuerzo entre el INDER y la Promotora bajo el aval del Rector MICITT.

El proyecto propone fortalecer 12 Laboratorios de Innovacion Comunitaria
(LINC) y 44 Centros Comunitarios Inteligentes (CECIS) ubicados en zonas
rurales, mediante la provision de equipo tecnologico actualizado que
permita brindar un mejor servicio a la poblacion que se impacta. Este
equipo serd financiado por el INDER y serd ejecutado por la Promotora
Costarricense de Innovacion e Investigacion con el apoyo del MICITT.

Finalmente, es importante considerar que segun lo indicado en el articulo
17, ultimo pdrrafo de la Ley N° 9971, los recursos incluidos en Superadvit
Especifico tanto del Convenio MICITT-PCII proyecto Resinfra Plus vy del
Convenio INDER-PCII Fortalecimiento Laboratorios de Innovacion
Comunitaria, no se deben considerar en lo referente a la exencion de limite
presupuestario (Regla Fiscal), segun lo indica dicha norma al establecer
que: “[..] Los programas y proyectos financiados con [0S recursos
previstos en el inciso d) de este articulo no estardn sujetos a lo establecido
en los capitulos I, 11, 1V, VV del titulo IV de la Ley 9635, Fortalecimiento de
las Finanzas Publicas, de 3 de diciembre de 2018, ni al articulo 12 de la
Ley 8I31, Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos
Publicos, de 18 de setiembre de 200]".
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ARTICULO 17: Financiamiento de la Promotora

2) El desarrollo de programas y proyectos se financiard con las siguientes fuentes
de ingreso:

d) Los recursos provenientes de fondos de cooperacion, convenios y
donaciones con entes publicos y privados nacionales e internacionales, que
se reciban con las siguientes finalidades:

i) Financiar programas de becas de formacion técnica, especializada, de
grado o de posgrado, en instituciones de reconocida excelencia en el
pais y en el exterior, en campos de interés para el desarrollo cientifico y
tecnoldgico nacional, segun las prioridades u orientaciones del Plan
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

/i) Programas de proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico,
innovacion y transferencia tecnoldgica y otras actividades vinculadas
al fomento del desarrollo cientifico tecnologico y de la innovacidn.

iii) Programas de incentivos y de acompariamiento institucional para
propiciar los emprendimientos innovadores y de base tecnholdgica.

iv) Instrumentos y programas orientados a promover: la innovacion, (os
emprendimientos innovadores y de base tecnoldgica, la investigacion
bdsica, la investigacion aplicada y el desarrollo tecnologico, la
transferencia tecnoldgica y el capital humano especializado en las
dreas de ciencia, tecnologia e innovacion. Lo anterior en alineamiento
con lo establecido en el PNCT/ y en lo definido en el alcance de esta
ley y su reglamento.

v) Programas de fortalecimiento de las capacidades para la gestion de
la innovacidon a través del diseAo y a ejecucion de planes de
acompaAamiento y capacitacion.

Los programas y proyectos financiados con (os recursos previstos en el inciso d)
de este articulo no estardn sujetos a lo establecido en los capitulos 1, 11, IV, V del
titulo 1V de la Ley 9635, Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, de 3 de
diciembre de 2018, ni al articulo 12 de la Ley 8131, Administracion Financiera de
la Republica y Presupuestos Publicos, de 18 de setiembre de 2001".
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4.3. Justificacion de los gastos:

En cumplimiento con las Normas Teécnicas Presupuestarias y los
Principios de Equilibrio Presupuestario y de Especificacion, se aumentan
recursos por la suma total de de ¢2.916.441.990,61 (dos mil novecientos
dieciseis millones cuatrocientos cuarenta y un mil novecientos noventa
colones con 61/100), los cuales se estardn distribuyendo segun se detalla
a continuacion por Programa presupuestario y Fuente de ingresos:

4.3.1Programa Presupuestario Ol: Financiamiento de
programas y proyectos

Se incorpora la suma total de ¢2.218.418.115,80 (dos mil doscientos
dieciocho millones cuatrocientos dieciocho mil ciento quince colones con
80/100) los cuales serdn distribuidos en las siguientes partidas vy
subpartidas presupuestarias segun el Clasificador por Objeto del Gasto del
Sector Publico, segun la fuente de financiamiento:

4.3.1.1 Fuente de financiamiento: Transferencias
Corrientes del Gobierno Central, Ley n° 9971
Recursos Propios.

Se incorpora la suma total de ¢¢427.682.740,40 (cuatrocientos
veintisiete millones seiscientos ochenta y dos mil setecientos cuarenta
colones con 40/100) los cuales serdn distribuidos en las siguientes
partidas y subpartidas presupuestarias segun el Clasificador por Objeto
del Gasto del Sector Publico:

PARTIDA O REMUNERACIONES

Se incorpora la suma total de ¢¢421.071.471,46 (cuatrocientos veintiun
millones setenta y un mil cuatrocientos setenta y un colones con 46/100)
para cubrir los diferentes rubros que la instituciobn reconoce a sus
empleados, con base en Leyes, Reglamentos y Normas que rigen a cada
uno de los siguientes conceptos: Sueldos para cargos fijos, restriccion al
ejercicio liberal de la profesiéon (dedicaciéon exclusiva o prohibicion),
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retribucion por afos servidos (anualidades), otros incentivos salariales
(carrera profesional y complemento salarial), salario escolar y décimo
tercer mes. Ademads, se incluye las contribuciones patronales al desarrollo
y la seguridad social y las contribuciones patronales a fondos de

pensiones y otros fondos de capitalizacion, asi como el aporte patronal
para la Asociacion Solidarista.

A modo general, los cdlculos de la partida remuneraciones se sustentaron
en las siguientes normativas:

e Leyn°10159 “Ley Marco de Empleo Publico” y su reglamento.

e Ley n° 9635, “Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, en el
Titulo Il

e Leyn°® 2166, “Ley de Salarios de la Administracion Publica”.

e Decreto Ejecutivo n° 41564-MIDEPLAN-H *“Reglamento del
Titulo Il de la Ley Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, Ley
n° 96835 del O3 de diciembre de 2018, referente a empleo
publico”.

e Decreto Ejecutivo n® 41904-Mideplan-H "Reforma al Inciso B)
del Articulo 5 Inciso, Adicion de un Inciso F) al Articulo 14 vy
Derogatoria del Inciso D) del Articulo 4 del Decreto Ejecutivo n°
41564 -Mideplan—-H del 11 de febrero de 2019 y sus Reformas,
Reglamento del Titulo Il de La Ley Fortalecimiento de las
Finanzas Publicas, Ley n° 9635 referente al Empleo Publico”.

e Decreto n° 33451 "Reforma Normas de Aplicacion de la
dedicacion exclusiva para las instituciones y empresas publicas
cubiertas por el dmbito de la autoridad presupuestaria.

e Decreto n®° 42945-H “Normas para la aplicacion de la Carrera
Profesional para las Entidades PuUblicas cubiertas por el dmbito
de la Autoridad Presupuestaria.

e Decreto n° 23669-H “Normas para la aplicacion de la
dedicacion exclusiva para las instituciones y empresas publicas
cubiertas por el ambito de la Autoridad Presupuestaria”.

e Decreto n° 41161-H “Reforma al articulo 5 del Decreto Ejecutivo
N° 23669 del 18 de octubre de 1994, normas para la aplicacion
de la dedicacion exclusiva para las instituciones y empresas
publicas cubiertas por el dmbito de la autoridad presupuestaria”.

e Leyn® 8422 “Ley contra la Corrupciony el Enriquecimiento lIlicito
en la Funcion Publica (art. 15).
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e Leyn° 8292 “Ley General de Control Interno” (art. 34).

e Acuerdo n° 952 de la Autoridad Presupuestaria en sesion
ordinaria 23-90.

Ante la situacion presupuestaria institucional, se reciben instrucciones por
parte de la Gerencia General para la relacion de puestos considerando:

e La estructura organizacional aprobada por MIDEPLAN en junio
2023.

e Se contempla el eventual incremento por costo de vida por
C10.000,00 para los funcionarios que devengan salario compuesto
inferior al salario global.

e Sereconocen anualidades a los funcionarios con salario compuesto
que estdn por debajo del salario global.

e Para el 2026 se asignan recursos por de 5 meses, para iniciar la
creacion de plazas ante la STAP en el primer semestre y realizar la
contratacion definitiva en el segundo semestre. En la partida 9
Cuentas Especiales se destinan €43,92 millones para este fin.

Se incorpora la suma de €35.483.900,21 (treinta y cinco millones
cuatrocientos ochenta y tres mil novecientos colones con 21/100) como
reserva para cubrir la solicitud de creacion de cuatro plazas nuevas en el
programa 1, con el objetivo de fortalecer y cumplir con la estructura
organizacional aprobada por MIDEPLAN. Se proyecta que en el primer
semestre se estardan realizando las acciones correspondientes ante la
STAP, por lo que seria a partir del segundo semestre 2026 que dichas
plazas se ocupen. Esos recursos se distribuyen entre las partidas 0.01.01
Sueldos para cargos fijos, O.03.03 Decimotercer mes y las respectivas
cargas sociales. Se adjunta informe en el cual se detallan los aspectos
relacionados a la creacion de estas plazas.

Grupo 0.01 Remuneraciones bdsicas

e Subpartida O0.01.01 Sueldo para cargos fijos

Se incorpora la suma de ¢209.950.050,00 (doscientos hueve millones
novecientos cincuenta mil colones con O0O/100) con el objetivo de cancelar
el salario base de las plazas del personal del programa presupuestario 1,
sustentado en los indices salariales emitidos por el ente técnico rector
Ministerio de Hacienda-Secretaria Técnica de la  Autoridad
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Presupuestaria y los salarios globales, de conformidad con lo indicado por
MIDEPLAN, en su sitio Web. Se considera un incremento de ¢10.000,00
por costo de vida para el 2026, el cual aplica a los funcionarios que
devengan salario compuesto inferior al salario global.

Grupo 0.03 Incentivos salariales

e Subpartida 0.03.01 Retribucion por anos servidos

Se incorpora la suma de ¢27.920.287,00 (veintisiete millones
novecientos veinte mil doscientos ochenta y siete colones con O0/100)
para cancelar el concepto de anos servidos a los funcionarios con salario
compuesto inferior al salario global.

e Subpartida O.03.02 Restriccion al ejercicio liberal de la profesion

Se incorpora la suma de ¢33.128.520,00 (treinta y tres millones ciento
veintiocho mil quinientos veinte colones con OO/100) para cubrir los
rubros salariales por concepto de Dedicacion Exclusiva segun el Decreto
Ejecutivo N° 23669-H “Normas para la Aplicacion de la Dedicacion
Exclusiva para Instituciones y Empresas PuUblicas Cubiertas por el Ambito
de la Autoridad Presupuestaria” y Decreto N° 41161-H "Reforma al articulo
5 del Decreto Ejecutivo N° 23669 del 18 de octubre de 1994, Normas
para la aplicacion de la Dedicacion Exclusiva para las instituciones vy
empresas cubiertas por el dmbito de la Autoridad Presupuestaria", Ley
9635 “Ley Fortalecimiento de las Finanzas Publicas”. Asi como para
cubrir el pago por concepto de Prohibicion a los puestos establecidos en
el articulo 14 de la Ley N° 8422 “Ley Contra la Corrupcion y el
Enriguecimiento Ilicito en la Funcion Publica”, Ley N° 8292 “Ley General
de Control Interno” (art. 34) y la Ley N° 9635 “Ley Fortalecimiento de las
Finanzas Publicas”. Al reconocerse el incremento salarial del ano 2020
y siguientes, el monto a pagar por este concepto aumenta, ya que se trata
de un monto porcentual.

e Subpartida ©0.03.03 Decimotercer mes (Aguinaldo)

Se incorpora la suma de ¢25.064.971,63 (veinticinco millones sesenta y
cuatro mil novecientos setenta y un colones con 63/100) para cancelar lo
correspondiente al décimo tercer mes gque corresponde a un doceavo de
los salarios percibidos por los trabajodores entre el primer pago de
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diciembre de cada ano al Ultimo pago de noviembre de cada afo, segun lo
establecido en la Ley N° 1981 del O9 noviembre de 1955.

e Subpartida 0.03.04 Salario Escolar

Se incorpora la suma de ¢21.120.672,60 (veintiun millones ciento veinte
mil seiscientos setenta y dos colones con 60/100) para cancelar lo
correspondiente al salario escolar que corresponde a un 8.33% de los
salarios percibidos por los trabajadores entre el primer pago del mes de
enero y el ultimo pago de diciembre de cada ano. Lo anterior segun
Acuerdo No.11260 “Incremento Paulatino Salario Escolar 2016-2018” de
la Autoridad Presupuestaria, en la Sesion Ordinaria O2-2016, celebrada
por la Autoridad Presupuestaria, a las catorce horas del diecisiete de
febrero del 2016.

e Subpartida 0.03.99 Otros incentivos salariales

Se incorpora la suma de €8.660.130,00 (ocho millones seiscientos
sesenta mil ciento treinta colones exactos) para cubrir los rubros
salariales por Decreto N° 42945-H publicado en La Gaceta el jueves 17
de mayo del 2021 “Normas para la aplicacion de la Carrera Profesional
para las Entidades Publicas cubiertas por el ambito de la Autoridad
Presupuestaria”, ademds de Lo indicado en la Ley N° 9635
“Fortalecimiento de las Finanzas Publicas” en este tema.

Grupo 0.04 Contribuciones patronales al Desarrollo y la Seguridad Social

Grupo O.05 Contribuciones patronales a Fondos de pensiones y otros
fondos de capitalizacion

Lo correspondiente a cargas sociales se encuentra establecido en la Ley
No. 17 Ley Constitutiva de la Caja Costarricense de Seguro Social. Las
cargas sociales recaudadas para los casos de patrono fisico y juridico se
dividen en dos grandes grupos cuyos porcentajes de aplicacion son:

Cargas Sociales Porcentaje
0.04.01 Cuota patronal CCSS 9.25%
0.04.03 |[Aporte INA 1.50%
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Cargas Sociales Porcentaje
0.04.04 | Asignaciones Familiares 5.00%
0.04.05 | Cuota patronal Bco. Popular 0.50%
0.05.01 |Cuota patronal CCSS Pension 5.58%
0.05.02 Zglriw;j;)torio pensiéon complementaria. 3.00%
0.05.03 |Fondo capitalizacion laboral 1.50%
TOTAL CARGAS SOCIALES 26.33%

Grupo 0.04 Contribuciones patronales al Desarrollo y la Seguridad Social

e Subpartida 0.04.01 Contribucion Patronal al Seqguro de Salud de
la Caja Costarricense de Seguro Social

Se incorpora la suma de ¢27.822.118,51 (veintisiete millones ochocientos
veintidos mil ciento dieciocho con 51/100) para cubrir el aporte patronal
por seguro de salud de los empleados, correspondiente a un 9,25% del
total del salario presupuestado.

e Subpartida 0.04.03 Contribucion Patronal al Instituto Nacional
de Aprendizaje

Se incorpora la suma de ¢4.511.694,89 (cuatro millones quinientos once
mil seiscientos noventa y cuatro colones con 89/100) para cubrir el aporte
patronal capacitacion y formacion, correspondiente a un 1,5% del total del
salario presupuestado.

e Subpartida 0.04.04 Contribucion Patronal al Fondo de
Desarrollo Social v Asignaciones Familiares

Se incorpora la suma de €15.038.982,98 (quince millones treinta y ocho
mil novecientos ochenta y dos colones con 98/100) para cubrir el aporte
patronal para asistencia a personas de escasos recursos economicos,
FODESAF, correspondiente a un 5% del total del salario presupuestado.
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e Subpartida 0.04.05 Contribucion Patronal al Banco Popular v
de Desarrollo Comunal

Se incorpora la suma de ¢1.503.898,30 (un milldon quinientos tres mil
ochocientos noventa y ocho colones con 30/100) para cubrir el aporte
patronal para incrementar el patrimonio y reservas en aporte al banco,
correspondiente a un 0.50% del total del salario presupuestado.

Grupo O.05 Contribuciones patronales a Fondos de pensiones y otros
fondos de capitalizacidon

e Subpartida 0.05.01 Contribucion Patronal al Sequro de
Pensiones de la Caja Costarricense de Seqguro Social

Se incorpora la suma de €16.783.505,01 dieciseis millones setecientos
ochenta y tres mil quinientos cinco colones con 0O1/100) para cubrir el
aporte patronal al pago de cuotas para financiar el seguro de pensiones
de los empleados, correspondiente a un 5.58% del total del salario
presupuestado. El porcentaje de esta subpartida aumentd de conformidad
a lo indicado en la Circular DGPN-CIR-0005-2022 del O7 de abril del
2022 (segun Ley N° 17 del 22/10/1943, Ley constitutiva de la CCSS vy
Reglamento N° 6898 del 07/02/1995 y sus reformas).

e Subpartida 0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de
Pensiones Complementarias

Se incorpora la suma de ¢9.023.389,79 (nhueve millones veintitrés mil
trescientos ochenta y nueve colones con 79/100) para cubrir el aporte
patronal al pago de cuotas para financiar las pensiones obligatorias de
cada empleado de la Institucion, correspondiente a un 3.00% del total del
salario presupuestado.

e Subpartida O.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion
Laboral

Se incorpora la suma de ¢4.511.694,89 (cuatro millones quinientos once
mil seiscientos noventa y cuatro colones con 89/100) para cubrir el aporte
patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral, correspondiente a un 1.50%
del total del salario presupuestado.

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion
Contiguo a la Clinica Integral de Salud, San Isidro, Vazquez de Coronado, San José
Tel: (506) 2216-15-00 / (506) 2216-15-08.
Pdagina web: www.promotora.go.cr
Correo Electronico: financiero@promotora.go.cr

Pagina 28 de 70


http://www.promotora.go.cr/
mailto:financiero@promotora.go.cr

PROMOTOBA COSTARRICENSE DE GOBIERNO
INNOVACION E INVESTIGACION DE COSTA RICA
Direccion Administrativa Financiera
Unidad Financiera

e Subpartida 0.05.05 Contribucion patronal a fondos
administrados por entes privados

Se incorpora la suma de ¢16.031.555,86 (dieciseéis millones treinta y un
mil quinientos cincuenta y cinco colones con 86/100) para cubrir el aporte
patronal en pago de cuotas para el aporte al regimen de la asociacion
solidarista de cada empleado asociado, correspondiente a un 5.33% del
total del salario presupuestado.

PARTIDA 1 SERVICIOS

Grupo 1.04 Servicios de gestion y apoyo

e Subpartida 1.04.04 Servicios en ciencias econdmicas v sociales

Se incorpora la suma total de ¢5.000.000,00 (cinco millones de colones
con O0/100) para la contratacion de servicios para el Disefo curricular,
material y propuesta diddactica de 3 cursos definidos en la Estrategia de
Sostenibilidad Financiera. Los cursos tendran que estar dirigidos hacia:
Gestion de la Innovacion, habilitacion de condiciones para una cultura de
la innovacion, Preparacion de condiciones para la certificacion en gestion
y produccion innovadora y Vigilancia Tecnhologica.

PARTIDA 5 BIENES DURADEROS
Grupo 5.99 Bienes duraderos diversos

e Subpartida 5.99.03 Bienes intangibles

Se incorpora la suma total de €1.111.269,92 (un milldn ciento once mil
doscientos sesenta y nueve colones con 92/100) para el pago anual por
la implementacion de una solucion informdadtica que permita la gestion
integral de la actividad sustantiva (gestion de convocatorias, evaluacion,
seleccion, seguimiento técnico vy financiero). Necesario para el
cumplimiento de metas del PEI.
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PARTIDA 6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Grupo 6.03 Prestaciones

e Subpartida 6.03.99 Otras prestaciones

Se incorpora la suma de ¢500.000,00 (quinientos mil colones con
00/100) para eventuales pagos que se deban realizar por concepto de
subsidios por incapacidades de la CCSS y del INS.

Considerando que a la fecha no es posible conocer cuantas incapacidades
se presenten y ante los limites presupuestarios, se presupuesta una cifra
inferior a la solicitada, considerando que, en la fase de ejecucion, se
pueden realizar modificaciones presupuestarias en caso de ser requerido,
incrementando los recursos de esta subpartida y disminuya el sobrante en
la partida de salarios.

4.3.1.2 Fuente de financiamiento: Transferencias
Corrientes del Gobierno Central, Ley n° 7169 Fondo
de Incentivos

Se incorpora la suma total de ¢300.000.000,00 (trescientos millones
de colones con O0/100), provenientes de las transferencias corrientes del
MICITT para el Fondo de Incentivos, los cuales serdn distribuidos en las
siguientes partidas y subpartidas presupuestarias segun el Clasificador
por Objeto del Gasto del Sector Publico, segun la fuente de financiamiento:

Grupo 6.02 Transferencias corrientes a personas

e Subpartida 6.02.02 Becas a terceras personas

Se incorpora la suma total de ¢€126.000.000,00 (ciento veintiséis
millones de colones con 0OO0/100) para financiar las convocatorias
requeridas para el cumplimiento de las metas establecidas en el PNCTI
para el 2026 y atender compromiso de contratos en ejecucion del 2024
y 2025. Convocatoria para la formacion en dreas STEM.

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion
Contiguo a la Clinica Integral de Salud, San Isidro, Vazquez de Coronado, San José
Tel: (506) 2216-15-00 / (506) 2216-15-08.
Pdagina web: www.promotora.go.cr
Correo Electronico: financiero@promotora.go.cr

Pagina 30 de 70


http://www.promotora.go.cr/
mailto:financiero@promotora.go.cr

PROMOTOBA COSTARRICENSE DE GOBIERNO
INNOVACION E INVESTIGACION DE COSTA RICA
Direccion Administrativa Financiera
Unidad Financiera

Pardmetro de estimacion se establece los resultados obtenidos en el
estudio de necesidades realizados por este tipo de convocatorias.

Hay que considerar que el desembolso a realizar en el ano 2026
corresponde a aproximadamente el 45% del valor del beneficio de 2
millones por persona.

Dichas convocatorias estdn alineadas con el cumplimiento de los objetivos
y metas definidos en el Plan Operativo Institucional (POI) y su vinculacion
se detalla en la Matriz de articulacion Plan Presupuesto 2026 (MAPP)
elaborada por la Unidad de Planificacion.

e Subpartida 6.02.99 Otras transferencias d personas

Se incorpora la suma total de ¢15.000.000,00 (quince millones de
colones exactos) para otorgar el Premio Nacional de Ciencia y tecnologia
Clodomiro Picado Twight 2026, de acuerdo con lo estipulado en el
Articulo 29 del Decreto Ejecutivo No. 41128-MICITT de la Creacion de los
Premios Nacionales de Ciencia y Tecnologia.

Grupo 6.04 Transferencias corrientes a entidades privadas sin fines de
lucro

e Subpartida 6.04.02 Transferencias corrientes a Fundaciones

Se incorpora la suma total de ¢€129.000.000,00 (ciento veintinueve
millones de colones exactos) para financiar las convocatorias CR
Innvestiga 2026 y ConectadODS 2026, requeridas para el cumplimiento
de las metas establecidas en el PNCTI para el 2026 y ademds, atender
compromiso de contratos en ejecucion del 2025.

El pardmetro de estimacion se establece con los resultados obtenidos en
los andlisis de entorno realizados por este tipo de convocatoria, asi como
los datos historicos de convocatorias gestionadas en anos anteriores.
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Considerando los datos historicos, se proyecta que participen las cuatro
Universidades Publicas, en cuyo caso los recursos se estarian
trasladando a las fundaciones de estas. Esta informacion se detalla en el
Anexo 6 Detalle de Transferencias.

Es importante mencionar, que hasta que se concrete el proceso de
otorgamiento de ayudas, se puede determinar el beneficiario final, por lo
tanto, se estard elaborando una modificacion presupuestaria o de
beneficiario si corresponde el cambio. Asi mismo, es importante indicar
que se cumple con la lo indicado en la R-DC-00010-2023 Normas para
el control de fondos y actividades publicos que son custodiados o
administrados por sujetos privados.

Grupo 6.05 Transferencias corrientes a entidades privadas sin fines de
lucro

e Subpartida 6.05.01 Transferencias corrientes a Empresas Privadas

Se incorpora la suma total de ¢30.000.000,00 (treinta millones de
colones exactos) para financiar las convocatorias CR Innvestiga 2026,
ConectadODS 2026, Impluso Spinoff, requeridas para el cumplimiento de
las metas establecidas en el PNCTI para el 2026 y atender compromiso
de contratos en ejecucion del 2025.

El paradmetro de estimacion se establece con los resultados obtenidos en
los andlisis de entorno realizados por este tipo de convocatoria, asi como
los datos historicos de convocatorias gestionadas en anos anteriores.

Considerando los datos historicos, se proyecta que participen las cuatro
Universidades Publicas, en cuyo caso los recursos se estarian
trasladando a las fundaciones de estas. Esta informacion se detalla en el
Anexo 6 Detalle de Transferencias.

Es importante mencionar, que hasta que se concrete el proceso de
otorgamiento de ayudas, se puede determinar el beneficiario final, por lo
tanto, se estard elaborando una modificacion presupuestaria o de
beneficiario si corresponde el cambio. Asi mismo, es importante indicar
gque se cumple con lo indicado en la R-DC-00010-2023 Normas para
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el control de fondos y actividodes publicos que son custodiados o
administrados por sujetos privados.

4.3.1.3 Fuente de financiamiento: Transferencias
Corrientes del Gobierno Central, Ley n° 8262
Fondo Propyme

PARTIDA 6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Grupo 6.01 Transferencias corrientes al sector publico

e Subpartida 6.01.08 Fondos en Fideicomiso pard gasto corriente

Se incorpora la suma total de C118.000.000,00 (ciento dieciocho
millones de colones con 0O0/100) provenientes de las transferencias
corrientes del MICITT para el Fondo Propyme, los cudles serdn
transferidos al Fideicomiso 25-02 CONICIT/BCR, aprobado por la
Contraloria General de la Republica segun oficio 16485 del 20 de
diciembre del 2002, para atender el desarrollo tecnologico e innovacion
en las pequenas y medianas empresas del pais, segun lo dispone la Ley
8262 Ley de fortalecimiento de las pequenas y medianas empresas.

Con estos recursos se busca financiar las convocatorias 2026 requeridas
para el cumplimiento de las metas establecidas en el PNCTI.

Dichas convocatorias estdn alineadas con el cumplimiento de los objetivos
y metas definidos en el Plan Operativo Institucional (POI) y su vinculacion
se detalla en la Matriz de articulacion Plan Presupuesto 2026 (MAPP)
elaborada por la Unidad de Planificacion.

4.3.1.4 Fuente de financiamiento: Transferencias
Corrientes de Instituciones Publicas Financieras
(3% Propyme seguin la Ley 8262)

Se presupuesta la suma total de ¢8.000.000,00 (ocho millones de
colones exactos), segun se detalla a continuacion:
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PARTIDA 1 SERVICIOS

Grupo 1.05 Gastos de viaje y de transporte

e Subpartida 1.05.02 Vidticos dentro del pais

Se incorpora la suma total de ¢250.000,00 (doscientos cincuenta mil de
colones exactos), para cubrir la participacion del personal de la institucion
en ferias y eventos en el cual se promocione el Fondo Propyme, asi como
el seguimiento de los proyectos con contratos Propyme que se encuentran
en ejecucion, cuya pyme estd ubicada en regiones fuera de la GAM, en
cumplimiento con lo indicado en la Ley 9971 (Art. 6, inciso i) y de la Ley
8262 (art. 15). La base de cdlculo se realiza con base en el reglamento de
vidticos de la CGR.

Grupo 1.07 Capacitacion y protocolo

e Subpartida 1.07.01 Actividades de capacitacion

Se incorpora la suma de ¢7.000.000,00 (siete millones de colones
exactos) para cubrir las solicitudes de capacitacion del personal que tiene
relacion con el Fondo Propyme, para reduccion de brechas de acuerdo con
las nuevas funciones. Fortalecer las competencias, habilidades vy
destrezas del personal de la Direccion asociadas a las lineas de accion de
responsabilidad de la Promotora en el PNCTI 2022-2027 y el PEI
(ecosistema de generaciéon de conocimiento, innovacion y emprendimiento
dindmico). Se presupuestan 2 capacitaciones individuales (virtuales o
presenciales), a razéon de ¢400.000/capacitacién, con base en
informacion de la CICR, Asesorias Creativas, CELIEM-U Latina y otros
oferentes de capacitacion local y 1 capacitacion "in house" de 16 horas, por
valor de 1 millbn de colones, bajo un estimado a partir del costo de
capacitaciones efectuadas en la Promotora en anos anteriores.

PARTIDA 2 MATERIALES Y SUMINISTROS

Grupo 2.01 Productos quimicos y conexos

e Subpartida 2.01.01 Combustibles v lubricantes
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Se incorpora la suma de ¢500.000,00 (quinientos mil colones exactos)
para cubrir la compra de combustible requerido para la participacion del
personal de la institucion en ferias y eventos en el cual se promocione el
Fondo Propyme, asi como el seguimiento de los proyectos en ejecucion.

Grupo 2.99 Utiles, materiales y suministros diversos

e Subpartida 2.99.04 Textiles v vestuario

Se incorpora la suma de ¢250.000,00 (doscientos cincuenta mil colones
exactos) para cubrir la compra de camisetas para uniformes
promocionales para la participacion del personal de la institucion en ferias
y eventos en el cual se promocione el Fondo Propyme.

4.3.1.5 Fuente de financiamiento: Superavit
especifico, Ley 7169 Fondo de Incentivos

Se incorpora la suma total de ¢250.000.000,00 (doscientos cincuenta
millones de colones exactos), con el objetivo de complementar los
recursos aprobados en el PO 2026 y atender el financiamiento de
solicitudes de incentivos segun el plan de convocatorias que se apruebe
para elano 2026, y atender los compromisos y reservas de convocatorias
periodos anteriores que por su naturaleza se arrastraron al presupuesto
2025, segun la siguiente distribucion:

PARTIDA 6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Grupo 6.02 Transferencias corrientes a personas

e Subpartida 6.02.02 Becas a terceras personas

Se incorpora la suma total de ¢30.000.000,00 (treinta millones de
colones exactos) para atender los compromisos de periodos anteriores de
las convocatorias STEM 2024 y 2025 (apoyo STEM), los cuales estaban
programados desembolsarse en el ano 2026, considerando que estas
convocatorias tienen una duracidon superior al afo.
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Grupo 6.04 Transferencias corrientes a entidades privadas sin fines de
lucro

e Subpartida 6.04.02 Transferencias corrientes a Fundaciones

Se incorpora la suma total de ¢120.000.000,00 (ciento veinte millones
de colones exactos) para atender las convocatorias: CR Innvestiga 2026
y ConectadODS 2026. Considerando los datos histoéricos, se proyecta que
participen las cuatro Universidades Publicas, en cuyo caso los recursos se
estarian trasladando a las fundaciones de estas. Esta informacion se
detalla en el Anexo 6 Detalle de Transferencias.

Es importante mencionar, que hasta que se concrete el proceso de
otorgamiento de ayudas, se puede determinar el beneficiario final, por lo
tanto, se estard elaborando una modificacion presupuestaria o de
beneficiario si corresponde el cambio. Asi mismo, es importante indicar
gque se cumple con la lo indicado en la R-DC-00010-2023 Normas para
el control de fondos y actividades publicos que son custodiados o
administrados por sujetos privados.

Grupo 6.05 Transferencias corrientes a empresas privadas

e Subpartida 6.05.01 Transferencias corrientes a empresas privadas

Se incorpora la suma total de ¢100.000.000,00 (cien millones de
colones exactos) para atender las convocatorias: CR Innvestiga 2026,
ConectadODS 2026, Impulso Spinoff. Proyectos de entidades privadas.
Considerando los datos historicos, se proyecta que participen centros de
investigacion y entidades privadas. Esta informacion se detalla en el
Anexo 6 Detalle de Transferencias.

Es importante mencionar, que hasta que se concrete el proceso de
otorgamiento de ayudas, se puede determinar el beneficiario final, por lo
tanto, se estard elaborando una modificacion presupuestaria o de
beneficiario si corresponde el cambio. Asi mismo, es importante indicar
gque se cumple con la lo indicado en la R-DC-00010-2023 Normas para
el control de fondos y actividades publicos que son custodiados o
administrados por sujetos privados.
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4.3.1.6 Fuente de financiamiento: Superavit
especifico, Convenio de cooperacion MICITT-UPCII
proyecto RESINFRA PLUS

Se presupuesta la suma total de ¢8.887.082,41 (ocho millones
ochocientos ochenta y siete mil ochenta y dos colones con 41/100)
provenientes del convenio especifico de cooperacion entre el MICITT vy la
PCIl para la ejecucion del proyecto denominado: “Hacia una asociacion
sostenible UE-LAC en infraestructuras de investigacion - (EU-LAC-
Resinfra Plus)”.

Segun lo indicado en el convenio y adenda al convenio, el monto total del
proyecto es por la suma de €32.225 (treinta y dos mil doscientos
veinticinco euros), de los cuales en el afio 2025 se recibid la transferencia
de €14.485,37 y fue incorporado al presupuesto 2025 mediante el PE
0O1-2025. No obstante, segun las proyecciones realizadas por el
encargado del Proyecto, es probable que los recursos no se ejecuten en
su totalidad en el ano 2025 razon por la cual se estdn incorporado en el
PO 2025 como superdvit especifico, considerando que la Promotora
cumple un rol de administrador de los fondos, no tiene un rol de decisor
de las actividades a cumplir con el uso de estos. En ese sentido, la
Promotora estd sujeta a las instrucciones que le gire el MICITT como ente
decisor, para el uso de estos recursos. Segun lo indicado por dicho ente,
se inicio la contratacion, pero las ofertas recibidas superaron los costos
establecidos por lo cual se requiere ajustar las necesidades para proceder
con los procesos de contratacion.

En el presupuesto del 2025, para la conversion a colones, se utilizo el tipo
de cambio de <¢501,64 por dolar y 1,08500 euro por dolar
correspondientes al tipo de cambio publicado en la pdgina web del Banco
Central de Costa Rica (BCCR) del O7 de marzo, 2025 dando el siguiente
resultado:

Base de cdlculo: €14.485,37 * 1,08500 euro por dolar* ¢501,65=
c7.884.088,49
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Para el proyecto de PO 2026, la conversion a colones se realiza utilizando
el tipo de cambio de ¢525.41 por dolar segun la “Proyeccion del tipo de
cambio para la formulacion del presupuesto del Ejercicio Econdmico
2026" elaborado por la Unidad de Planificacion, segun informe
PROMOTORA-UPI-INF-008-2025 emitido el 14 de agosto, 2025. Por
otra parte, para la conversion de los euros a dolares, se utiliza el tipo de
cambio publicado en la pagina web del Banco Central de Costa Rica
(BCCR) del 18 de agosto, 2025: Tipo de cambio del EUA ddélar con
respecto a otras monedas euro 1,16770 dando el siguiente resultado:

Base de cadlculo: €14.485,37 * 1,16770 euro por dolar * C¢525,41=
c8.887.082,41.

La cifra que se incorpora en el PO 2026 es superior al monto que se
incorporo en el PE O1-2025 por ¢7.88 millones, lo anterior producto del
tipo de cambio utilizado.

El presupuesto asignado en el proyecto EU-LAC Resinfra Plus serd
destinado especificamente para costos de personal, costos directos tales
como gastos de viagje para participacion en reuniones, congresos Yy
actividades, organizacion de eventos en el pais y costos indirectos (costos
administrativos bancarios, costos de transferencias internacionales,
costos de gestion, entre otros, que guarden estrecha relacion con el
proyecto).

La distribucion de dichos recursos, segun lo comunicado por la Senora
Eliaona Ulate enlace con el MICITT via correo electronico del 24 de mayo,
2024 es en su totalidad para gastos de servicios. Al haber recibido menos
recursos de lo esperado, se modifican algunas lineas ajustandolo al
presupuesto final.

PARTIDA 1 SERVICIOS

Grupo 1.04 Servicios de gestion y apoyo

e Subpartida: 1.04.99 Otros servicios de gestion y apoyo

Se incorpora la suma de ¢5.430.679,19 (cinco millones cuatrocientos
treinta mil seiscientos setenta y nueve colones con 19/100) para la
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contratacién de servicios profesionales de cientifico Senior (lider del
proyecto) y Junior (coordinador de cooperacion internacional vy
seguimiento), asi como personal administrativo y técnico relacionados con

la gestion delimitada por el lider del proyecto. Podrian considerarse
Servicio de traduccion segun requerimientos.

Se considera elaboracion y actualizacion del plan de difusion e informes,
explotacion y comunicacion del proyecto, control de calidad y riesgos, asi
como estrategia digital y networking.

Grupo 1.05 Gastos de viaje y de transporte

e Subpartida: 1.05.03 Transporte en el exterior

Se incorpora la suma de €1.498.889,53 (un millon cuatrocientos noventa
y ocho mil ochocientos ochenta y nueve colones con 53/100) para la
compra de tiquetes aereos segun la demanda de los investigadores Senior
y Junior en el plan de trabajo del proyecto.

Grupo 1.06 Seguros, reaseguros y otras obligaciones

e Subpartida 1.06.01 Seguro

Se incorpora la suma total de ¢185.000,00 (ciento ochenta y cinco mil
colones con O0O/100) para el pago de un Seguro de viaje por la asistencia
a eventos segun la demanda de los investigadores Senior y Junior en el
plan de trabajo del proyecto.

Grupo 1.07 Capacitacion y protocolo

e Subpartida 1.07.01 Actividades de capacitacion

Se incorpora la suma de C1.772.513,69 (un millon setecientos setenta y
dos mil quinientos trece colones con 69/100) para cubrir la organizacion
de actividades (catering service, alquiler de lugar y similares servicios).
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4.3.1.7 Fuente de financiamiento: Superavit
Especifico, Convenio de cooperacion INDER-PCII
Fortalecimiento Laboratorios de Innovacion
Comunitaria

Se incorpora la suma de ¢1.098.219.122,81 (mil noventa y ocho millones
doscientos diecinueve mil ciento veintiddés colones con 61/100),
provenientes del Instituto de Desarrollo Rural (INDER) segun el Convenio
de cooperacion entre el Instituto de Desarrollo Rural (INDER) y la
Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion (PCIl) para el
“Fortalecimiento de los Laboratorio de Innovacion Comunitaria mediante
la provision de equipo tecnologico para la creacion y el fomento de
capacidades, habilidades y conocimiento en innovacion de las personas
usuarias".

El proyecto propone fortalecer 12 Laboratorios de Innovacion Comunitaria
(LINC) y 44 Centros Comunitarios Inteligentes (CECIS) ubicados en zonas
rurales, mediante la provision de equipo tecnologico actualizado que
permita brindar un mejor servicio a la poblacidon que se impacta. Este
equipo serad financiado por el INDER y serd ejecutado por la Promotora
Costarricense de Innovacion e Investigacion con el apoyo del MICITT.

Es importante indicar que estos recursos provienen de transferencias de
capital por parte del INDER los cuales se recibieron en el ultimo trimestre
del 2024, fueron incorporando en el presupuesto 2024 y 2025 de la
Promotora. Segun las proyecciones realizadas por el encargado del
Proyecto, es probable que los recursos no se ejecuten en el 2025,
considerando que la ejecucion de estos recursos estd supeditado al
ejercicio de los compromisos presupuestarios para el 2025 definido por
el INDER. Enjuniodel 2025 se inicio el primer proceso de licitacion mayor
para realizar la compra de equipos y a la fecha el proceso se encuentra en
la fase de resolucion de apelaciones y aclaraciones sobre el cartel, razon
por la cual se estdn incorporado en el PO 2026 con superdvit especifico.

En cumplimiento con el articulo 6 de la Ley de la Administracion
Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos n° 8131 el cual indica:
no podrdn financiarse gastos corrientes con ingresos de capital y, segun
lo indicado en el articulo 8° del Reglamento al titulo IV de la ley n®* 9635,
denominado Responsabilidad Fiscal de la Republica n® 41641 -H ...Para
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efectos de la capitalizacion de gastos corrientes, unicamente se deberd
considerar los proyectos de inversion que estén debidamente inscritos en
el Banco de Proyectos de Inversion Publica (BPIP) de MIDEPLAN, esto en
el caso de las entidades que legalmente se encuentren sujetas a este
requisito..., se informa que este proyecto fue debidamente registrado en el
BPIP de MIDEPLAN segun se indica en el documento CARTA-
PROMOTORA-UPI-132-2025 Proyectos Inversion.

Dichos recursos se estardn utilizando para la adquisicion de equipos vy
materiales, segun se detalla a continuacion por partidas y subpartidas
presupuestarias segun el Clasificador por Objeto del Gasto del Sector
Publico:

PARTIDA 2 MATERIALES Y SUMINISTROS

Se presupuesta la suma de €144.610.447,68 (ciento cuarenta y cuatro
millones seiscientos diez mil cuatrocientos cuarenta y siete colones con
68/100) segun se detalla a continuacion:

Grupo 2.03 Materiales y productos de uso en la construccion y
mantenimiento

e Subpartida 2.03.03 Materiales vy productos eléctricos, telefonicos v
de computo

Se incorpora la suma de ¢56.624.640,00 (cincuenta y seis millones
seiscientos veinticuatro mil seiscientos cuarenta colones con 0O0/100)
para la compra de:

Cédigo
subpartida ITEM proyecto Cantidad Precio unitario
proyecto [ - | [~ |
20304 Kit Sensores para Arduino 84 £47,460.00 {£3,986,640.00
20304 Microcontroladores-Tarjeta electrénica 120 £118,650.00 £14,238,000.00
20304 Sets robdtica 48 £800,000.00 {£38,400,000.00
Total #56,624,640.00

e Subpartida 2.03.06 Materiales v productos de pldstico
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/ Se incorpora la suma de ¢56.447.406,00 (cincuenta y seis millones
£ cuatrocientos cuarenta y siete mil cuatrocientos seis colones con O0/100)
// para la compra de:
Cédigo
subpartida ITEM proyecto Cantidad Precio unitario
proyecto [~ | [ ~ | [~ |
20306 Baul rodante plastico 29 pulgadas 24 #64,950.00 ¢1,558,800.00
20306 Caja plastica con cierre 24 £21,950.00 £526,800.00
20306 Caja uso rudo con ruedas y jaladera 24 £15,295.00 £367,080.00
20306 Estantes de plastico 24 £64,950.00 #1,558,800.00
20306 Laminas acrilicas 1200 #5,360.00 #£6,432,000.00
20306 Organizador plastico para herramientas 24 £14,495.00 £347,880.00
20306 Resina liquida 480 ¢30,000.00 ¢14,400,000.00
20306 Rollo Filamentos para impresoras 3D 840 £16,000.00 £13,440,000.00
20306 Rollo lona Ecoflex brillante 120 56,177.95 £6,741,354.00
20306 Rollo Vinil Ecofilm blanco (1.37X45MTS) 120 £35,928.35 £4,311,402.00
20306 Rollo Vinil Ecofilm blanco (1.52X45MTS) 120 #£39,860.75 #4,783,290.00
20306 Taller movil 3en 1 24 ¢82,500.00 #1,980,000.00
Total ¢56,447,406.00

Grupo 2.04 Herramientas, repuestos y accesorios

e Subpartida 2.04.01 Herramientas

Se incorpora la suma de ¢19.058.401,68 (diecinueve millones cincuenta
y ocho mil cuatrocientos un colén con 68/100) para la compra de:
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Codigo
subpartida ITEM proyecto Cantidad Precio unitario

proyecto [ - | [ - |
20401 Alicate multiuso 36 (5,729.94 £206,277.84
20401 Alicates de presion 36 #£18,950.00 £682,200.00
20401 Alicates para prensar terminales de cable 48 £10,300.00 #494,400.00
20401 Calibrador digital de acero inoxidable 36 #29,300.00 ¢1,054,800.00
20401 Cinta métrica digital 24 ¢20,000.00 #£480,000.00
20401 Esmeril angular inaldmbrico 12 ¢250,000.00 ¢3,000,000.00
20401 Juego de cubos 24 £69,212.50 €1,661,100.00
20401 Juego de llaves 24 #98,500.00 #2,364,000.00
20401 Juego de llaves Allen 24 4,250.00 #£102,000.00
20401 Llaves francesas 24 #12,400.00 #297,600.00
20401 Multimetros 120 #30,950.00 #3,714,000.00
20401 Pelacables y engarzadora automatica 48 #£19,995.00 £959,760.00
20401 Prensa banco 24 #53,500.00 1,284,000.00
20401 Remachadora de Tuercas 24 £14,927.66 £358,263.84
20401 Taladro Inaldmbrico 24 #100,000.00 #2,400,000.00
Total ¢19,058,401.68

Grupo 2.99 Utiles, materiales y suministros diversos

e Subpartida 2.99.03 Productos de papel, carton e impresos

Se incorpora la suma de ¢480.000,00 (cuatrocientos ochenta mil
colones con O0O/100) para la compra de:

Codigo
subpartida ITEM proyecto Cantidad Precio unitario
proyecto M [~ |
29903 Laminas de MDF-Plywood 24 £20,000.00 £480,000.00
Total ¢480,000.00

e Subpartida 2.99.99 Otros utiles, materiales v suministros diversos

Se incorpora la suma de ¢12.000.000,00 (doce millones de colones con
00/100) para la compra de:
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Cédigo
subpartida ITEM proyecto Cantidad Precio unitario Total

proyecto [~ | [ - | [~ |
29999 Blogues de construccién (Lego) 60 £200,000.00 £12,000,000.00
Total ¢12,000,000.00

PARTIDA 5 BIENES DURADEROS

Se presupuesta la suma de ¢953.608.674,93 (novecientos cincuenta y
tres millones seiscientos ocho mil seiscientos setenta y cuatro colones con
93/100) segun se detalla a continuacion:

Grupo 5.01 Maquinaria, equipo y mobiliario

e Subpartida 5.01.01 Maguinaria v equipo para la produccion

Se incorpora la suma total de ¢291.272.283,36 (doscientos noventa y un
millones doscientos setenta y dos mil doscientos ochenta y tres colones
con 36/100) para la compra de:

Codigo
subpartida ITEM proyecto Cantidad Precio unitario
proyecto [~ | [~ | [~ |

50101 Cortadora Laser 12 £3,425,922.70 ¢41,111,072.40
50101 Escéner 3D 24 #1,392,317.75 £33,415,626.00
50101 Impresoras 3D de Filamento 24 #2,209,145.20 ¢53,019,484.80
50101 Impresoras 3D de Resina 24 #850,521.29 #20,412,510.96
50101 Maquinas de coser industriales 24 #£500,000.00 £12,000,000.00
50101 Router CNC 12 £6,942,799.10 £83,313,589.20
50101 Termoformadora 24 #500,000.00 #12,000,000.00
50101 Brazo roboético 12 3,000,000.00 £36,000,000.00
Total ¢291,272,283.36

e Subpartida 5.01.03 Equipo de comunicacion

Se incorpora la suma total de ¢10.557.600,24 (diez millones quinientos
cincuenta y siete mil seiscientos colones con 24/100) para la compra de:
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Codigo

subpartida ITEM proyecto Cantidad Precio unitario Total
proyecto [~ | [~ | [~ |
50103 Pantalla Smart TV 24 £439,900.01 £10,557,600.24
Total ¢10,557,600.24

e Subpartida 5.01.04 Equipo v mobiliario de oficina

Se incorpora la suma total de ¢45.975.282,74 (cuarenta y cinco millones
novecientos setenta y cinco mil doscientos ochenta y dos colones con
74/100) para la compra de:

Cadigo
subpartida ITEM proyecto Cantidad Precio unitario
proyecto [~ | B

50104 Aire acondicionado 12 #372,899.99 ©4,474,799.88
50104 Estante de metal 24 £349,450.00 £8,386,800.00
50104 Gabinete metalico rodante 36 #319,500.00 #11,502,000.00
50104 Mesa para computadora 10 £88,846.25 (£888,462.50
50104 Mesas para impresoras 3D 48 #209,500.00 #10,056,000.00
50104 Pizarra de vidrio movil 24 #150,000.00 #3,600,000.00
50104 Pizarra corcho movil 24 #120,000.00 #2,880,000.00
50104 Silla para computadora 34 #123,153.54 £4,187,220.36
Total ¢45,975,282.74

e Subpartida 5.01.05 Equipo de coOmputo

Se incorpora la suma total de ¢438.635.828,59 (cuatrocientos treinta y
ocho millones seiscientos treinta y cinco mil ochocientos veintiocho
colones con 59/100) para la compra de:

Codigo
subpartida ITEM proyecto Cantidad Precio unitario

proyecto [ - | [ - | [~ |
50105 Computadoras de escritorio 536 £677,999.68 £363,407,828.48
50105 Computadoras para IA 24 #1,750,000.00 #£42,000,000.00
50105 Gafas Realidad Virtual con la aplicacién d 48 #367,250.00 #17,628,000.00
50105 Raspberry Pi con kit 36 £100,000.00 £3,600,000.00
50105 Tablets 11 pulgadas 24 #500,000.00 #12,000,000.00
Total #438,635,828.48
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e Subpartida 5.01.99 Maguinaria, eguipo v mobiliario diverso

Se incorpora la suma total de ¢167.167.680,00 (ciento sesenta y siete
millones ciento sesenta y siete mil seiscientos ochenta colones con
00/100) para la compra de:

Codigo
subpartida ITEM proyecto Cantidad Precio unitario
proyecto [~ | [~ | [~ |
Aeronave no tripulada (Drones profesiong £2,501,820.00 £60,043,680.00
50199 Kit Drones Educativos Programables 24 £4,463,500.00 £107,124,000.00
Total ¢167,167,680.00

4.3.1.8 Fuente de Financiamiento: Superdvit
especifico, Ley 9028 Fondo Control de Tabaco

Grupo 6.04 Transferencias corrientes a entidades privadas sin fines de
lucro

e Subpartida 6.04.02 Transferencias corrientes a Fundaciones

Se presupuesta la suma total de ¢7.629.170,38 (siete millones
seiscientos veintinueve mil ciento setenta colones con 38/100) para

atender una nueva convocatoria segun lo que se defina con el Ministerio
de Salud el nuevo, conforme lo establecido en el Convenio y segun
la Ley N° 9028 “Ley General de control de tabaco y sus efectos
nocivos en salud” en beneficio de la salud de los costarricenses y la
Ley N° 9971, “Ley de Creacion de la Promotora Costarricense de
/Innovacion e Investigacion y su reglamento”.

4.3.2 Programa Presupuestario O2: Gestion
Administrativa
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4.3.2.1 Fuente de financiamiento: Transferencias
Corrientes del Gobierno Central, Ley n° 9971
Recursos Propios.

Se presupuesta la suma total de ¢698.023.874,81 (seiscientos noventa
y ocho millones veintitrés mil ochocientos setenta y cuatro colones con
81/100) los cuales serdn distribuidos en las siguientes partidas vy
subpartidas presupuestarias segun el Clasificador por Objeto del Gasto del
Sector Publico:

PARTIDA O REMUNERACIONES

Se presupuesta la suma total de ¢612.101.233,76 (seiscientos doce
millones ciento un mil doscientos treinta y tres colones con 76/100) para
cubrir los diferentes rubros que la institucion reconoce a sus empleados,
con base en Leyes, Reglamentos y Normas que rigen a cada uno de los
siguientes conceptos: Sueldos para cargos fijos, restriccion al ejercicio
liberal de la profesidon (dedicacidn exclusiva o prohibicion), retribucidén por
afos servidos, otros incentivos salariales (carrera profesional vy
complemento salarial), salario escolar y décimo tercer mes. Ademds, se
incluye las contribuciones patronales al desarrollo y la seguridad social y
las contribuciones patronales a fondos de pensiones y otros fondos de
capitalizacion, asi como el aporte patronal para la Asociacion Solidarista.

A modo general, los cdlculos de la partida remuneraciones se sustentaron
en las siguientes normativas:

e Leyn°10159 “Ley Marco de Empleo Publico” y su reglamento.

e Ley n° 9635, “Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, en el
Titulo 1.

e Leyn’® 2166, “Ley de Salarios de la Administracion Publica”.

e Decreto Ejecutivo n° 41564-MIDEPLAN-H *“Reglamento del
Titulo Il de la Ley Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, Ley
n° 9635 del O3 de diciembre de 2018, referente a empleo
publico”.

e Decreto Ejecutivo n° 41904-Mideplan-H "Reforma al Inciso B)
del Articulo 5 Inciso, Adicidon de un Inciso F) al Articulo 14 vy
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Derogatoria del Inciso D) del Articulo 4 del Decreto Ejecutivo n°

41564 -Mideplan—-H del 11 de febrero de 2019 y sus Reformas,

Reglamento del Titulo Il de La Ley Fortalecimiento de las
Finanzas Publicas, Ley n° 9635 referente al Empleo Publico”.

e Decreto n° 33451 "Reforma Normas de Aplicacion de la
dedicacion exclusiva para las instituciones y empresas publicas
cubiertas por el dmbito de la autoridad presupuestaria.

e Decreto n® 42945-H “Normas para la aplicacion de la Carrera
Profesional para las Entidades Publicas cubiertas por el admbito
de la Autoridad Presupuestaria.

e Decreto n° 23669-H “Normas para la aplicacion de la
dedicacion exclusiva para las instituciones y empresas publicas
cubiertas por el ambito de la Autoridad Presupuestaria”.

e Decreto n° 41161-H “Reforma al articulo 5 del Decreto Ejecutivo
N° 23669 del 18 de octubre de 1994, normas para la aplicacion
de la dedicacion exclusiva para las instituciones y empresas
publicas cubiertas por el dmbito de la autoridad presupuestaria”.

e Leyn® 8422 “Ley contra la Corrupciony el Enriguecimiento Ilicito
en la Funcidén Publica (art. 15).

e Leyn° 8292 “Ley General de Control Interno” (art. 34).

e Acuerdo n° 952 de la Autoridad Presupuestaria en sesion
ordinaria 23-90.

Ante la situacion presupuestaria institucional, se reciben instrucciones por
parte de la Gerencia General para la relacion de puestos considerando:

e La estructura organizacional aprobada por MIDEPLAN en junio
2023.

e Se considera para la Gerencia General el salario previsto para un
puesto de Gerente de SC 1 afecto a prohibicion, conforme al Manual
de Clases y Cargos que se preve serda aprobado en 2025 por el ente
rector.

e Se contempla el eventual incremento por costo de vida por
C10.000,00 para los funcionarios que devengan salario compuesto
inferior al salario global.

e Sereconocen anualidades a los funcionarios con salario compuesto
qgue estdn por debajo del salario global.
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e Se incorpora la suma de €8.439.414,10 (ocho millones
cuatrocientos treinta y nueve mil cuatrocientos catorce colones con
10/100) como reserva para cubrir la solicitud de creacion de una
plaza nueva en el programa 2, con el objetivo de fortalecer y cumplir
con la estructura organizacional aprobada por MIDEPLAN. Se
proyecta que en el primer semestre se estardn realizando las
acciones correspondientes ante la STAP, por lo que seria a partir del
segundo semestre 2026 que dichas plazas se ocupen. Esos
recursos se distribuyen entre las partidas 0.01.01 Sueldos para
cargos fijos, 0.03.03 Decimotercer mes y las respectivas cargas
sociales. Se adjunta informe en el cual se detallan los aspectos
relacionados a la creacion de estas plazas.

Grupo 0.01 Remuneraciones bdsicas

¢ Subpartida 0.01.01 Sueldo para cargos fijos

Se incorpora la suma de ¢314.618.952,00 (trescientos catorce millones
seiscientos dieciocho mil novecientos cincuenta y dos colones con
0O0/100) con el objetivo de cancelar el salario base de las plazas del
personal del programa presupuestario 2, sustentado en los aumentos
salariales autorizados por el ente tecnico rector Ministerio de Hacienda-
Secretaria Tecnica de la Autoridad Presupuestaria. Se considera un
eventual incremento por C10.000,00 para el personal que devenga
salario compuesto inferior al salario global .

Grupo 0.03 Incentivos salariales

e Subpartida 0.03.01 Retribucion por anos servidos

Se incorpora la suma de ¢38.921.275,00 (treinta y ocho millones
novecientos veintiun mil doscientos setenta y cinco colones con O0/100)
para cancelar el concepto de anos servidos a los funcionarios con salario
compuesto que estdn por debajo del salario global.

e Subpartida O.03.02 Restriccion al ejercicio liberal de la profesion
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Se incorpora la suma de ¢42.047.760,00 (cuarenta y dos millones
cuarenta y siete mil setecientos sesenta colones con O0O/100) para cubrir
los rubros salariales por concepto de Dedicacion Exclusiva segun el
Decreto Ejecutivo N° 23669-H “Normas para la Aplicacion de la
Dedicacion Exclusiva para Instituciones y Empresas Publicas Cubiertas
por el Ambito de la Autoridad Presupuestaria” y Decreto N° 41161-H
"Reforma al articulo 5 del Decreto Ejecutivo N° 23669 del 18 de octubre
de 1994, Normas para la aplicacion de la Dedicacion Exclusiva para las
instituciones y empresas cubiertas por el ambito de la Autoridad
Presupuestaria", Ley 9635 “Ley Fortalecimiento de las Finanzas
Publicas”. Asi como para cubrir el pago por concepto de Prohibicion a los
puestos establecidos en el articulo 14 de la Ley N° 8422 “Ley Contra la
Corrupcion y el Enriqguecimiento Ilicito en la Funcion Publica”, Ley N©
8292 “Ley General de Control Interno” (art. 34) vy la Ley N° 9635 “Ley
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas”. Al reconocerse el incremento
salarial del ano 2020 y siguientes, el monto a pagar por este concepto
aumenta, ya que se trata de un monto porcentual.

e Subpartida ©0.03.03 Decimotercer mes (Aguinaldo)

Se incorpora la suma de ¢36.436.332,31 (treinta y seis millones
cuatrocientos treinta y seis mil trescientos treinta y dos colones con
31/100) para cancelar lo correspondiente al décimo tercer mes de los
salarios percibidos por los trabajadores entre el primer pago de diciembre
de cada ano al ultimo pago de noviembre de cada ano, segun Lo
establecido en la Ley N2 1981 del O9 noviembre de 1955.

e Subpartida 0.03.04 Salario Escolar

Se incorpora la suma de ¢€29.957.648,74 (veintinueve millones
novecientos cincuenta y siete mil seiscientos cuarenta y ocho colones con
74/100) para cancelar lo correspondiente al 8.33% de los salarios
percibidos por los trabajadores entre el primer pago del mes de enero vy el
ultimo pago de diciembre de cada ano. Lo anterior segun Acuerdo
No.11260 *“Incremento Paulatino Salario Escolar 2016-2018” de la
Autoridad Presupuestaria, en la Sesion Ordinaria O2-2016, celebrada
por la Autoridad Presupuestaria, a las catorce horas del diecisiete de
febrero del 2016.
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e Subpartida 0.03.99 Otros incentivos salariales

Se incorpora la suma de C11.690.352,00 (once millones seiscientos
noventa mil trescientos cincuenta y dos colones exactos) para cubrir los
rubros salariales por Decreto N° 42945-H publicado en La Gaceta el
jueves 17 de mayo del 2021 “Normas para la aplicacion de la Carrera
Profesional para las Entidades Publicas cubiertas por el dmbito de la
Autoridad Presupuestaria”, ademds de lo indicado en la Ley N° 9635
“Fortalecimiento de las Finanzas Publicas” en este tema. Incluye, ademads,
el pago del Complemento Salarial a los tecnicos en informatica.

Grupo 0.04 Contribuciones patronales al Desarrollo y la Seguridad Social

Grupo O.05 Contribuciones patronales a Fondos de pensiones y otros
fondos de capitalizacidon

Lo correspondiente a cargas sociales se encuentra establecido en la Ley
No. 17 Ley Constitutiva de la Caja Costarricense de Seguro Social. Las
cargas sociales recaudadas para los casos de patrono fisico y juridico se
dividen en dos grandes grupos cuyos porcentajes de aplicacion son:

Cargas Sociales Porcentagje
0.04.01 |Cuota patronal CCSS 9.25%
0.04.03 |Aporte INA 1.50%
0.04.04 | Asignaciones Familiares 5.00%
0.04.05|Cuota patronal Bco. Popular 0.50%
0.05.01 |Cuota patronal CCSS Pension 5.58%
0.05.02 Forjdo pgnsién complementaria. 3.00%
obligatoria
0.05.03|Fondo capitalizacion laboral 1.50%
TOTAL CARGAS SOCIALES 26.33%

Grupo 0.04 Contribuciones patronales al Desarrollo y la Seguridad Social

e Subpartida 0.04.01 Contribucion Patronal al Seqguro de Salud de
la Caja Costarricense de Seqguro Social
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Se incorpora la suma de ¢40.444.328,87 (cuarenta millones
cuatrocientos cuarenta y cuatro mil trescientos veintiocho colones con
87/100) para cubrir el aporte patronal por seguro de salud de los
empleados, correspondiente a un 9,25% del total del salario
presupuestado.

e Subpartida 0.04.03 Contribucion Patronal al Instituto Nacional
de Aprendizaje

Se incorpora la suma de ¢6.558.539,82 (seis millones quinientos
cincuenta y ocho mil quinientos treinta y nueve colones con 82/100) para
cubrir el aporte patronal capacitacion y formacion, correspondiente a un
1,5% del total del salario presupuestado.

e Subpartida 0.04.04 Contribucion Patronal al Fondo de
Desarrollo Social y Asignaciones Familiares

Se presupuesta la suma de ¢€21.861.799,39 (veintiun millones
ochocientos sesenta y un mil setecientos noventa y nueve colones con
39/100) para cubrir el aporte patronal para asistencia a personas de
escasos recursos economicos, FODESAF, correspondiente a un 5% del
total del salario presupuestado.

e Subpartida 0.04.05 Contribucion Patronal al Banco Popular v
de Desarrollo Comunal

Se incorpora la suma de ¢2.186.179,94 (dos millones ciento ochenta y
seis mil ciento setenta y nueve colones con 94,/100) para cubrir el aporte
patronal para incrementar el patrimonio y reservas en aporte al banco,
correspondiente a un 0.50% del total del salario presupuestado.

Grupo 0.05 Contribuciones patronales a Fondos de pensiones y otros
fondos de capitalizacidon

e Subpartida 0.05.01 Contribucion Patronal al Sequro de
Pensiones de la Caja Costarricense de Seqguro Social

Se incorpora la suma de ¢24.397.768,12 (veinticuatro millones
trescientos noventa y siete mil setecientos sesenta y ocho colones con
12/100) para cubrir el aporte patronal al pago de cuotas para financiar el
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seguro de pensiones de los empleados, correspondiente a un 5.58% del
total del salario presupuestado. El porcentaje de esta subpartida aumento
de conformidad a lo indicado en la Circular DGPN-CIR-0005-2022 del
O7 de abril del 2022 (segun Ley N° 17 del 22/10/1943, Ley constitutiva
de la CCSS y Reglamento N° 6898 del 07/02/1995 vy sus reformas).

e Subpartida 0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de
Pensiones Complementarias

Se incorpora la suma de ¢13.117.079,683 (trece millones ciento diecisiete
mil setena y nueve colones con 63/100) para cubrir el aporte patronal al
pago de cuotas para financiar las pensiones obligatorias de cada
empleado de la Institucion, correspondiente a un 3.00% del total del
salario presupuestado.

e Subpartida O.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion
Laboral

Se incorpora la suma de €6.558.539,82 (seis millones quinientos
cincuenta y ocho mil quinientos treinta y nueve colones con 82/100) para
cubrir el aporte patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral,
correspondiente a un 1.50% del total del salario presupuestado.

e Subpartida 0.05.05 Contribucion patronal a fondos
administrados por entes privados

Se incorpora la suma de ¢23.304.678,12 (veintitrés millones trescientos
cuatro mil seiscientos setenta y ocho colones con 12/100) para cubrir el
aporte patronal en pago de cuotas para el aporte al regimen de la
asociacion solidarista de cada empleado asociado, correspondiente a un
5.33% del total del salario presupuestado.

PARTIDA 1 SERVICIOS

Se incorpora la suma total de ¢67.973.891,05 (sesenta y siete millones
novecientos setenta y tres mil ochocientos noventa y un colones con
05/100) para cumplir con las obligaciones que la Institucion contrae con
personas fisicas o juridicas, por la prestacidon de servicios de diversa
naturaleza y por el uso de bienes muebles e inmuebles, incluidos los
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servicios que se destinan al mantenimiento, conservacion y reparacion
menor u ordinaria, preventiva y habitual de bienes de capital, que tienen
como finalidad conservar los activos en condiciones normales de servicio.
Comprende ademdas los pagos por servicios publicos, servicios de
mantenimiento y reparacion, comerciales y financieros, los cuales serdn
distribuidos en las siguientes partidas y subpartidas presupuestarias
segun el Clasificador por Objeto del Gasto del Sector Publico:

Grupo 1.02 Servicios bdsicos

e Subpartida 1.02.01 Servicio de agua v alcantarillado

Se incorpora la suma de ¢1.000.000,00 (un millon de colones O0O/100)
para realizar el pago del servicio de agua y alcantarillado. ELl pago de este
servicio se realiza bajo la modalidad mixta y su estimacion presupuestaria
se basa en el promedio de los montos cancelados durante los ultimos
veinticuatro meses. Este servicio constituye un insumo bdsico y esencial
para el funcionamiento continuo de la institucion, ya que permite mantener
condiciones sanitarias adecuadas en las instalaciones. Ademds, resulta
indispensable para garantizar el bienestar y la seguridad del personal, asi
como de los usuarios y visitantes que acuden diaricmente a la institucion.

e Subpartida 1.02.02 Servicio de energia eléctrica

Se incorpora la suma de ¢5.000.000,00 (cinco millones de colones con
00/100) para el pago del servicio de electricidad. El pago del servicio de
electricidad se realiza bajo la modalidad mixta y su costo estimado se basa
en el promedio de los montos cancelados durante los Ultimos veinticuatro
meses, lo cual asciende a aproximadamente ¢4.600.000,00.

Este servicio es una necesidad bdsica e indispensable para garantizar el
funcionamiento de los equipos y sistemas requeridos en el desarrollo de
las labores administrativas y sustantivas de la Promotora. Es importante
senalar que este estimado no contempla posibles incrementos
significativos en el consumo, los cuales podrian generarse una vez se
pongan en operacion los equipos del laboratorio del LINC (Laboratorios de
Innovacién Comunitaria), actualmente en proceso de implementacion.
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e Subpartida: 1.02.04 Servicio de telecomunicaciones

Se incorpora la suma total de ¢5.680.000,00 (cinco millones
seiscientos ochenta mil colones con O0O/100) para atender los siguientes
servicios:

> ¢3.200.000 (tres millones doscientos dos mil colones con O0O/100)
para atender el pago del servicio de telefonia bajo la modalidad
mixta. El monto se calcula con base en el promedio de los montos
cancelados durante los ultimos veinticuatro meses. Este servicio es
fundamental para el desarrollo de las labores administrativas vy
sustantivas de la institucion, asi como para facilitar la coordinacion
interinstitucional e interna que implica la instalacion y puesta en
funcionamiento de los laboratorios en el edificio institucional, en el
marco del Convenio INDER-PCII para la ejecucion del proyecto
Fortalecimiento de los Laboratorios de Innovacion Comunitaria.

» €2.480.000,00 Para realizar la prorroga al procedimiento SICOP
2024LD-000006-0019600001 con RACSA, contratacion de los
servicios de Internet simeétrico y el pago del servicio de internet datos
moviles segun procedimiento 2023LD-000004-0019600001
con el ICE. Estos servicios son requeridos para todas las
comunicaciones mediante internet, entre funcionarios y usuarios.

e Subpartida: 1.02.99 Otros servicios bdsicos

Se incorpora la suma de ¢900.000,00 (nhovecientos mil colones con
00/100) para el pago de impuestos municipales por los servicios de
recoleccion de desechos solidos, aseo de vias y sitios publicos, alumbrado
publico. La estimacion presupuestaria se calcula con base en el promedio
de los montos cancelados durante los ultimos veinticuatro meses.

e Subpartida 1.03.01 Informacion

Se incorpora la suma de ¢100.000,00 (cien mil colones con O0/100)
para atender el pago de publicaciones en el Diario Oficial La Gaceta de
documentos que asi lo requieran. Es importante indicar que no se estdn
incorporando recursos adicionales para cumplir con lo establecido en el
articulo 19 de la Ley N° 8346 que indica que "...del dinero que se destine
a publicidad e informacion en radio, television u otros medios de
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comunicacion, se debe considerar un 109 para pautaren el SINART S.A.".
Considerando el monto presupuestado y si posteriormente se asignan mds
recursos a esta subpartida, se considerard incorporar el 10%.

Grupo 1.03 Servicios comerciales y financieros

e Subpartida 1.03.03 Impresidn, encuadernacion vy otros

Se incorpora la suma de ¢260.000,00 (doscientos sesenta mil colones
con O0O/100) para atender:

» C100.000,00 el pago de los servicios de empaste de actas de la
Junta Directiva, documentos de la Junta Directiva, la Comision de
Seleccion de Beneficiarios, el Comite Especial de Credito, Lla
Comision de Seguimiento de Beneficiarios, la Comision de Seleccion
de Beneficiarios y el Comite de Procedimientos Internos de la
Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion, generan
actas que deben ser empastadas.

» C160.000,00 para el empaste de libros contables en cumplimiento
de la norma 4.4.4. Libros Legales, de las Normas de Control Interno,
indica ... en cuanto actividades de control relativas a su apertura,
mantenimiento, actualizacion, disponibilidad, cierre y custodia’. Por
lo anterior la Unidad Financiera es responsable del resguardo de los
libros contables.

e Subpartida 1.03.06 Comisiones y gastos por servicios financieros y
comerciales

Se incorpora la suma de ¢733.318,54 (setecientos treinta y tres mil
trescientos dieciocho colones con 54/100) para atender:

» Cl14.000,00 costo de comision de mensuales para el retiro de la
cuota del embargo realizado a un funcionario.

» C718.918,54 comision por el uso del Sistema Integrado de Compras
Publicas (SICOP), el cual es obligatorio para todas las instituciones
del sector publico, segun lo establecido en la normativa vigente en
materia de contratacion administrativa. Esta plataforma constituye
el medio oficial para la gestion, tramitacion y publicidad de los
procedimientos de contratacion publica. Es importante indicar que,
durante los anos 2023 y 2024, la institucion fue beneficiada con
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una exoneracion total del pago por uso del sistema. No obstante,
para el ano 2025, la exoneracion otorgada por la Direccion de
Contratacion Publica uUnicamente cubre el periodo de junio a
diciembre. Por lo tanto, la institucion deberd asumir el costo
correspondiente a los meses de enero a mayo de 2025.

El monto proyectado se calculd con base en el promedio mensual
facturado durante el primer semestre del ano 2025.
Grupo 1.04 Servicios de gestion y apoyo

e Subpartida: 1.04.04 Servicios en ciencias economicas vy sociales

Se incorpora la suma de ¢3.000.000,00 (tres millones de colones con
00/100) para realizar la contratacion de una Auditoria Externa (de
conformidad con la Norma 6.5 (NCI)) la cual indica "...deben contratar
auditorias externas que lleven a cabo evaluaciones con base en las cuales
se establezca la calidad de la informacion recopilada, procesada y
comunicada, asi como sobre la validez, suficiencia y cumplimiento del
SCl".

Se estima para la contratacion de los servicios de una Auditoria Externa
de cardcter financiero, para los EEFF del 2025 de la Promotora, ademds
se requiere auditar la liquidacion presupuestaria del periodo 2025. ELl
monto se toma del SICOP.

e Subpartida: 1.04.06 Servicios generales

Se incorpora la suma de ¢39.322.374,50 (treinta y nueve millones
trescientos veintidos mil trescientos setenta y cuatro colones con 50/100)
para atender el pago de los siguientes servicios:

> €29.267.374,50 para el Servicios de seguridad y vigilancia de las
instalaciones de la Promotora, bajo la modalidad de teletrabajo (un
guarda), con el objetivo de cumplir con lo dispuesto en el apartado
4.3 de las Normas de Control Interno sobre la proteccion vy
conservacion del patrimonio, asi como lo dispuesto en el Decreto N°
1-MTSS Reglamento General de Seguridad e Higiene de Trabajo y
cumplir con lo dispuesto en la ley 8488 “Ley Nacional de
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Emergencias y Prevencion de Riegos”. Como complemento a todas
los medidas de seguridad requeridas por Ley se encuentra la
seguridad perimetral de la propiedad. Esto para resguardar activos
Estatales y a las personas trabajadoras y usuarias de los servicios
de la Promotora, esto en virtud del principio de previsibilidad que rige
la funcion publica. Se tiene un contrato de seguridad vy vigilancia 24
horas 365 dias, esto para el resguardo de los bienes institucionales
y la seguridad del personal de la Promotora en horas laborales, asi
como el control de ingreso y egreso a las instalaciones. El costo se
basa de acuerdo con el monto mensual contratado actualmente.
Monto cancelado en los uUltimos doce meses.

» C9.000.000,00 gervicio de limpieza en las oficinas de la
Promotora, bajo la modalidad de teletrabajo o mixto (un misceldneo),
indispensable para mantener condiciones adecuadas de salubridad,
higiene y presentacion en las instalaciones fisicas de la entidad.
Actualmente, este servicio se brinda mediante una empresa externa
contratada por procedimiento ordinario de contratacion, con un costo
anual de 6.625.957,56. No obstante, a partir del ano 2026, este
servicio deberd ser contratado mediante el mecanismo de Convenio
Marco habilitado por el Ministerio de Hacienda, conforme a la
normativa vigente en materia de contratacion publica. En
consecuencia, la institucion deberd ajustarse a las condiciones vy
tarifas establecidas en dicho convenio.

» C805.000,00 para el pago por los servicios de mantenimiento de
zonas verdes se estima con base en la contratacion vigente,
identificada bajo el procedimiento 2024LD-000019-
001960000I1.

» Cc250.000,00 para el pago por los servicios de mantenimiento y
recarga de los extintores de la institucion se estima con base en el
promedio de los montos cancelados en los anos 2023 y 2024,
identificada bajo el procedimiento 2024LD-000021-
0019600001

e Subpartida:1.04.99 Otros servicios de gestidon v apovo

Se incorpora la suma de ¢50.000,00 (cincuenta mil colones con
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00/100) para atender el pago de la Revision Técnica Vehicular de 3
vehiculos institucionales y dos posibles re—-inspecciones. Se estima el
costo de acuerdo con la tarifa actual (¢10.000,00 por vehiculo). Este
gasto es necesario para dar cumplimiento a la normativa de transito
vigente y garantizar que la flotilla vehicular de la institucion opere en
condiciones mecdnicas seguras y dentro del marco legal establecido.

Grupo 1.06 Seguros, reaseguros y otras obligaciones

e Subpartida: 1.06.01 Sequros

Se incorpora la suma de ¢5.489.673,00 (cinco millones cuatrocientos
ochenta y nueve mil seiscientos setenta y tres colones con O0O/100) para
atender los pagos correspondientes a la cobertura de diversos tipos de
seguros tales como:

» C1.751.393,00 para la poliza de incendio del edificio y de la planta

electrica. Con la finalidad de resguardar la integridad fisica de
funcionarios y usuarios de la Promotora, la reposicion de bienes
publicos en un eventual siniestro, y constituye un mecanismo
indispensable para la proteccion del patrimonio institucional ante
eventuales danos ocasionados por incendio, explosion u otros
riesgos cubiertos. La estimacion del pago por la poliza de incendio
se basa en el monto anual actualmente contratado.
El mantenimiento de esta cobertura es obligatorio conforme a las
politicas institucionales de gestion de riesgos y a las disposiciones
establecidas por las entidades aseguradoras vy fiscalizadoras
competentes.

» C©674.280,00 para la poliza de tres vehiculos institucionales. Con
el fin de resguardar la integridad fisica de funcionarios vy
responsabilidad civil a terceras personas en un eventual accidente
de transito. Reposicion de bienes materiales publicos y atender la
responsabilidad por danos a terceros. Esta poliza brinda proteccion
ante riesgos como colisiones, robo, danos a terceros y otros eventos
cubiertos, garantizando la operatividad y resguardo del patrimonio
vehicular de la institucion.

El mantenimiento de esta cobertura resulta fundamental para el
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cumplimiento de las disposiciones legales y para asegurar la

continuidad de las funciones institucionales que requieren el uso de

dichos vehiculos. El costo se basa de acuerdo con el monto anual
contratado actualmente.

» ¢2.500.000,00 para la poliza de riesgos del trabajo, para el pago
de la liquidacion y renovacion de dicha poliza con el Instituto
Nacional de Seguros. Con la finalidad de que los trabajadores que
tengan un accidente o enfermedad por causas propias del desarrollo
de su trabajo puedan contar con la cobertura de esta poliza de
riesgos. El monto indicado se basa en un promedio de lo pagado por
este concepto en los ultimos cuatro anos. Ademads, se considera el
eventual pago de la liguidacion de la poliza y un posible aumento en
el monto de esta.

» C564.000,00 para la poliza de equipo electronico. El monto
solicitado corresponde al monto anual cancelado en el 2025. ELl
servicio es requerido para garantizar la reposicion de equipo critico.

Grupo 1.08 Mantenimiento y reparacion
Se incorpora la suma de ¢6.188.525,01 (seis millones ciento ochenta y
ocho mil quinientos veinticinco colones con O0O/100) para atender los

siguientes mantenimientos:

e Subpartida:1.08.01 Mantenimiento de edificios, locales v terrenos

Se incorpora la suma total de ¢860.000,00 (ochocientos sesenta mil
colones exactos) para cubrir:

» CB600.000,00 mantenimiento preventivo y correctivo del edificio de
la Promotora. El mantenimiento adecuado de la estructura del
edificio es esencial para garantizar su durabilidad, funcionalidad y
seguridad. Los danos no atendidos de manera oportuna pueden
comprometer la integridad del inmueble y poner en riesgo a las
personas que lo ocupan. Un presupuesto bien planificado para el
mantenimiento permite la reparacion o renovacion de elementos
clave como el sistema eléctrico, la plomeria, las fachadas, entre
otros. Sin embargo, el monto asignado permite la atencion de
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emergencias menores.

» C130.000,00 para la atencion del servicio de mantenimiento del
porton electrico institucional, el cual es fundamental para garantizar
la seguridad de las instalaciones y de las personas, asi como para
prevenir fallas que puedan derivar en costos mayores a largo plazo.
EL monto se establece de acuerdo con la contratacion vigente
(2024LD-000029-0019600001), se estima la realizacion de dos
mantenimientos anuales.

» C130.000,00 para la atencion del servicio de mantenimiento del
sistema de alarma contra incendios, el cual es fundamental para
garantizar la seguridad de las instalaciones, del personal y de los
visitantes. Ademds, su mantenimiento adecuado permite la
deteccion oportuna de incidentes y contribuye a la reduccion de
costos asociados a eventuales emergencias o fallas mayores.

e Subpartida: 1.08.04 Mantenimiento v reparacion de maguinaria
vy equipo de Produccion

Se incorpora la suma total de ¢€1.100.000,01 (un Mmillon cien mil colones
con O1/100) para cubrir:

» ¢830.000,01 servicio de mantenimiento del sistema de bomba
de agua de la institucion, dado que este equipo es fundamental
para garantizar el suministro constante de agua y, con ello, la
seguridad y operatividad de las instalaciones, asi como el
bienestar de las personas que las utilizan.

» ¢270.000,00 servicio de mantenimiento de la planta eléctrica
institucional, dado que este equipo es esencial para asegurar el
suministro de energia en caso de fallos en el servicio electrico
regular, garantizando asi la continuidad operativa y la seguridad
de las instalaciones y del personal.

Un mantenimiento adecuado tambien contribuye a la prevencion de fallas

mayores y a la reduccion de costos a largo plazo. Se estima la realizacion
de un mantenimiento anual.

e Subpartida: 1.08.05 Mantenimiento v reparacion de equipo de
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transporte

Se incorpora la suma de ¢500.000,00 (quinientos mil colones con
0O0/100) para atender el contrato anual de mantenimiento preventivo y
correctivo de los vehiculos institucionales de los aspectos mds urgentes.
El mantenimiento regular asegura que los vehiculos estén en condiciones
Optimas para su uso, reduciendo el riesgo de accidentes debidos a fallos
mecdnicos, sistemas criticos como frenos, direccion y neumadticos deben
funcionar correctamente para garantizar la seguridad de los conductores
y pasajeros, se pretende identificar y solucionar problemas menores antes
de que se conviertan en problemas mayores, prolongando asi la vida util
de los vehiculos. El costo se asigna segun indagacion realizada en el
banco de precios del Sistema Integrado de Compras Publicas (SICOP).

e Subpartida: 1.08.07 Mantenimiento v repdaracion de eqguipo de
eguipo de oficina

Se incorpora la suma de ¢120.000,00 (ciento veinte mil colones con
00/100) para brindar mantenimiento preventivo a aires acondicionados,
para controlar la temperatura del cuarto de servidores y equipo en LINC,
para evitar dano por calentamiento en equipos de computo criticos para
las tareas institucionales El costo se basa en la contratacion actual
procedimiento 2024LD-000024-00196000001.

e Subpartida: 1.08.08 Mantenimiento v reparacion de equipo
cOmputo v sistemas de informacion

Se incorpora la suma de ¢3.608.525,00 (tres millones seiscientos ocho
mil quinientos veinticinco colones con O0O/100) para cubrir:

» C1.008.525,00 Contar con servicio de asistencia y soporte experto
para resolucion de incidencias que se presentan en el uso diario del
sistemma administrativo financiero, resolver oportunamente
problemas derivados de errores de datos, errores de gestion del
sistema, o nuevos requerimientos institucionales derivados de
legislacion o modificaciones en procedimientos de trabajo. Contar
con asistencia profesional en el uso del sistema. El costo se basa en
el procedimiento en vigencia SICOP 2023PX-000002-
001960000. Se presupuesta 30 horas a un costo de €33.617.5
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c/U.

» C2.600.000,00 para ejecutar mantenimiento correctivo a la
unidad de soporte del fluido eléctrico destinada a los equipos de
computo tipo servidor y lograr un flujo estable y continuo de
electricidad a equipos de coOmputo criticos. Reemplazo de banco de
baterias para una UPS de 20 Kw destinada al Cuarto de servidores,
Con el fin de evitar dano en equipos criticos por picos de voltaje.
Imposibilidad de reemplazo de equipos danados, perdida de datos,
imposibilidad de dar continuidad a servicios institucionales. ELl costo
se basa en el procedimiento vigente 2022CD-000007-
0019600001.

Grupo 1.09 Impuestos

e Subpartida: 1.09.09 Otros impuestos

Se incorpora la suma de ¢250.000,00 (doscientos cincuenta mil colones
con O0O/100) para cancelar el derecho de circulacion de tres vehiculos
institucionales (marchamo). EL cumplimiento oportuno de esta obligacion
legal es indispensable para asegurar la legalidad y operatividad de los
vehiculos institucionales, los cuales son utilizados para el desarrollo de
diversas funciones, incluyendo labores de supervision, gestiones
administrativas externas, visitas tecnicas y apoyo logistico, entre otras. La
estimacion presupuestaria se basa en el promedio de los montos
cancelados en los ultimos dos anos.

PARTIDA 2 MATERIALES Y SUMINISTROS

Se incorpora la suma total de C1.100.000,00 segun se detalla a
continuacion:

Grupo 2.01 Productos quimicos y conexos

e Subpartida 2.01.01 Combustible v lubricantes

Se incorpora la suma de ¢500.000,00 (quinientos mil colones exactos)
para cubrir el pago de tarjeta de gastos por el consumo de combustible
para los vehiculos de la Promotora, requerido para satisfacer las
necesidades de transporte originadas en el cumplimiento de las funciones
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encomendadas a la Gerencia General y, para el uso de la planta eléctrica
de la Promotora. Se estima el costo de acuerdo con el comportamiento
historico de consumo vy las necesidades operativas de la institucion de los
ultimos dos anos.

Grupo 2.99 Utiles, materiales y suministros diversos

e Subpartida 2.99.03 Productos de papel, carton e impresos

Se incorpora la suma de ¢250.000,00 (doscientos cincuenta mil colones
exactos) para cubrir la compra de productos de papel tales como: papel
bond, papel higienico, toallas interfoliadas, entre otros. Los cuales
constituyen insumos bdsicos de uso cotidiano en las diferentes unidades
de la institucion.

e Subpartida 2.99.05 Utiles vy materiales de limpieza

Se incorpora la suma de ¢250.000,00 (doscientos cincuenta mil colones
exactos) para cubrir la compra de insumos como: desinfectantes,
detergentes, cloro, jabones, entre otros. Estos insumos son fundamentales
para mantener condiciones adecuadas de limpieza e higiene en las
instalaciones, lo cual garantiza espacios seguros tanto para el personal
como para las personas usuarias que visitan nuestras oficinas.

e Subpartida 2.99.99 Otros utiles, materiales vy suministros
diversos

Se incorpora la suma de ¢100.000,00 (cien mil colones exactos) para
cubrir la compra de baterias para mouse y teclados inaldmbricos. El uso
de dispositivos inaldmbricos es fundamental para el desarrollo diario de
las labores administrativas, ya que facilitan una operacion mds eficiente y
contribuyen a mantener el orden y la ergonomia en los espacios de trabajo.
No obstante, debido a su naturaleza inalambrica, estos dispositivos
requieren el reemplazo periodico de baterias para asegurar su
funcionamiento continuo y adecuado.

PARTIDA 5 BIENES DURADEROS
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/ / Grupo 5.99 Bienes duraderos diversos
/

'/ e Subpartida 5.99.03 Bienes intangibles
Se incorpora la suma total de ¢8.148.750,00 (ocho millones ciento

cuarenta y ocho mil setecientos cincuenta colones exactos) segun el
siguiente detalle:

Nombre de la actividad Justificacion detallada de la solicitud de presupuesto Monto

requerido

Prérroga procedimiento SICOP 2024LD-000015-0019600001 correspondiente a
licencias Office 365 version E5.
Beneficio: Contar con licencias Office 365 versién orientada a la administracién del
Paquete de 3 Licencias Office E5, herramientas portal. 363.000.00
para Centro de administracion de Microsoft 365 Finalidad: Funcionarios de TIC tengan licenciamiento que permite acceso al centro T
de administracion de Office 365.
Consecuencia: Imposibilidad de gestionar y dar soporte a usuarios Office 365,
equipos y grupos. Posible negacién de senicios.
Prérroga de contratacion 2024LD-000003-0019600001 de un certificado de seguridad
SSL/TLS GlobalSign - Organization Validation (OV) por 12 meses para el sitio web
) - . . WwWw. promotora.go.cr.
C|bersegur|dad. Ce_mﬁc_ado de_ Segur|dad SSLALY Beneficio: Brindar al sitio web institucional un certificado SSL de sitio seguro.
GlobalSign - Organization Validation (OV) por 12 .t X . - . h . 100,000.00
meses Finalidad: Cumplir con normativa sobre sitios web seguros, cumplir con lineamientos
se ciberseguridad del MICITT.
Consecuencia: Incumplimiento de normativas de seguridad en sitios web,
wilnerabilidad del sitio web. Sitio Web inaccesible.
Prérroga de contratacion 2024LD-000035-0019600001Licenciamiento de software
asistente Inteligencia Attificial.
Licenciamiento software Asistente Inteligencia Beneficio: Aplicacion de Inteligencia Artificial a procesos institucionales.
s N - ) | ) i 5,035,000.00
Artificial Finalidad: Reduccion de tiempo en procesos de busqueda de informacion,
generacién de documentos preliminares, revision de documentacion, generacion de
resimenes.
Prérroga contratacion 2024LD-000015-0019600001 correspondiente a licencias
TEAMS.
Beneficio: Contar con licencias Office 365 para cada funcionario.
Licencias TEAMS para trabajo colaborativo Finalidad: Acceso a herramientas de trabajo colaborativos. 937,500.00
Consecuencia: Imposibilidad de acceso a las herramientas de trabajo colaborativo
de uso generalizado en la institucion y de atencién a usuarios. Imposibilidad de
teletrabajo. Negacion de senicios.
Prérroga contratacién 2024LD-000015-0019600001 correspondiente a licencias
Office 365 version E1.
Beneficio: Contar con licencias Office 365 para las distintas cuentas y listas de
Paquete de 55 Licencias Office E1, herramientas de |distribucion.
trabajo virtual para el uso de teletrabajo con Teams, |Finalidad: Acceso a herramientas de ofiméatica, correo electrénico y trabajo 1,713,250.00
one Drive. colaborativo.
Consecuencia: Imposibilidad de acceso a las aplicaciones de ofiméatica, correo y
herramientas de trabajo colaborativo de uso generalizado en la institucion.
Imposibilidad de teletrabajo. Negacién de senicios.
TOTAL 8,148,750.00

PARTIDA 6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
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Se presupuesta la suma total de ¢8.700.000,00 (ocho millones
setecientos mil colones con O0/100) segun se detalla a continuacién:

Grupo 6.01 Transferencias corrientes al sector publico

e Subpartida 6.01.02 Transferencias corrientes a  Organos
Desconcentrados

Se incorpora la suma de ¢200.000,00 (doscientos mil colones con
00/100) para cumplir con el tributo a la CNE en cumplimiento a Lo
establecido en el Articulo 46 de la Ley N° 8488 correspondiente al pago
del 3% del superavit libre como resultado de la liquidacion presupuestaria
del ano anterior.

Grupo 6.03 Prestaciones

e Subpartida 6.03.99 Otras prestaciones

Se incorpora la suma de ¢500.000,00 (quinientos mil colones con
00/100) para eventuales pagos que se deban realizar por concepto de
subsidios por incapacidades de la CCSS y del INS.

Se realizdé un promedio con los montos cancelados del 2022 al 2024 vy el
requerido es mayor, sin embargo, se disminuye considerando que No es
posible conocer el monto a ejecutar, y que sobre la marcha se pueden
realizar modificaciones presupuestarias para que, en caso requerido, se
incrementen los recursos esta subpartida y disminuya el sobrante en la
partida de salarios.

Grupo 6.07 Transferencias corrientes al sector externo

e Subpartida 6.07.01 Transferencids corrientes a organismos
internacionales

Se incorpora la suma total de ¢8.000.000,00 (ocho millones de colones
con 0OO/100) para atender el pago de cuotas de Organismos
Internacionales, de conformidad con lo establecido en la Ley 3418 por
concepto de cuotas de Organismos Internacionales para el ano 2026. De
presentarse la necesidad de mds recursos en esta subpartida, se estard
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" reforzando con mds recursos mediante una modificacion presupuestaria
O presupuesto extraordinario.

4.4 DETALLE DE PUBLICIDAD Y PROPAGANDA

La Promotora no estd presupuestando recursos en esta subpartida para
el ano 2026.

4.5 DETALLE DE INFORMACION

La Promotora estd incorporando la suma de C100.000,00 en esta
subpartida para el ano 2026.

4.6 DETALLE DE TRANSFERENCIAS

El detalle de esta informacion por subpartida presupuestaria se encuentra
en el Anexo 6 Detalle de transferencias.

4.7 DETALLE DEL LIMITE DE GASTOS, CUMPLIMIENTO
DE REGLA FISCAL

Se presupuesta la suma total de €2.915.438.996,69 de los cuales se
c2.657.438.996,69 no estdn sujetos a regla fiscal, por lo tanto, el PO
2026 sujeto a regla fiscal es por la suma de ¢258.000.000,00 suma
inferior al monto madxima autorizado a presupuestar en el ano 2026
segun el porcentaje de crecimiento autorizado para el 2026 informado en
oficio de referencia MH-DM-0OF-418-2025, del 26 de marzo del 2025
de un 5.81%. Considerando que el monto del presupuesto inicial de la
Promotora para el 2025 fue de ¢2.565.636.110,87.

Segun el Decreto No 45001-H, publicado en el Diario Oficial La Gaceta
No 103 el O6 de junio, 2025, se reforma el articulo 2° del Decreto
Ejecutivo No 41641-H, Reglamento al Titulo IV de la Ley No 9635,
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denominado Responsabilidad Fiscal de la Republica, del © de abril del
2019 y sus reformas, para que se lea de la siguiente manera:

“Articulo 2°—Aplicacion individualizada de la regla fiscal.
La aplicacion de la regla es individualizada al gasto
corriente o total, incorporado en los presupuestos de cada
uno de los entes que conforman el SPNF. Para el caso del
Presupuesto Nacional de la Republica, este se considera
de manera agregada e incluye lo correspondiente a las
transferencias que se efectuen a las entidades y drganos
qgue conforman el Sector Publico No Financiero, las cuales
no serdn computadas dentro del limite de crecimiento de
la entidad perceptora de éstas.”

Considerando Lo anterior los recursos de transferencias corrientes
provenientes del MICITT para la Ley n° 9971 Ley de creacion de la
Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion, Ley n® 7169 Ley
de Promocion del Desarrollo Cientifico y Tecnoldogico y Ley n° 8262 de
Fortalecimiento de las Pequenas y Medianas Empresas por la suma total
de C1.543.706.615,21 no estan sujeto a las estipulaciones de Regla
Fiscal.

Por otra parte, los movimientos incorporados en el Presupuesto
provenientes de los convenios: Ley n° 9028 Ley General de Control del
Tabaco y sus efectos nocivos en la salud, Convenio Proyecto RESINFRA
Plus y Convenio INDER-PCII proyecto Fortalecimiento Laboratorios de
Innovacion Comunitaria, no son afectos de regla fiscal segun lo indicado
en la Ley n® 9971, articulo 17:

“l...] Los programas y proyectos financiados con (os
recursos previstos en el inciso d) de este articulo no
estardn sujetos a lo establecido en los capitulos 1, 11, 1V,
V del titulo IV de la Ley 9635, Fortalecimiento de (as
Finanzas Publicas, de 3 de diciembre de 2018, ni al
articulo 12 de la Ley 8131, Administracion Financiera de
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la PRepublica y Presupuestos Publicos, de 18 de
setiembre de 2001

ARTICULO 17: Financiamiento de la Promotora

2) El desarrollo de programas y proyectos se financiard con las siguientes
fuentes de ingreso:

d) Los recursos provenientes de fondos de cooperacion, convenios y
donaciones con entes publicos y privados nacionales e internacionales,
gue se reciban con las siguientes finalidades:

i) Financiar programas de becas de formacion técnica,
especializada, de grado o de posgrado, en instituciones de reconocida
excelencia en el palis y en el exterior, en campos de interés para el
desarrollo cientifico y tecnoldogico nacional, segun las prioridades u
orientaciones del Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

ii) Programas de proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico,
innovacion y transferencia tecnoldgica y otras actividades vinculadas al
fomento del desarrollo cientifico tecnoldgico y de la innovacion.

iii) Programas de incentivos y de acompanamiento institucional para
propiciar los emprendimientos innovadores y de base tecnologica.

iv) Instrumentos y programas orientados a promover: la innovacion,
los emprendimientos innovadores y de base tecnologica, la investigacion
bdsica, la Iinvestigacion aplicada y el desarrollo tecnoldgico, la
transferencia tecnologica y el capital humano especializado en (as dreas
de ciencia, tecnologia e innovacion. Lo anterior en alineamiento con (o
establecido en el PNCT/ y en lo definido en el alcance de esta ley y su
reglamento.

v) Programas de fortalecimiento de las capacidades para la gestion
de la innovacion a traveés del diserio y a ejecucion de planes de
acompanamiento y capacitacion.

Los programas y proyectos financiados con los recursos previstos en el
inciso d) de este articulo no estardn sujetos a lo establecido en (os
capitulos 1, 11, 1V, V del titulo 1V de la Ley 9635, Fortalecimiento de las
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Finanzas Publicas, de 3 de diciembre de 2018, ni al articulo 12 de la Ley
8131, Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos,
de 18 de setiembre de 2001,

Tabla 5 Cumplimiento de Regla Fiscal Presupuesto ordinario 2026

o Monto maximo Recursos no Recursos
. Presupuesto ordinario ’ Presupuesto . . Exceso o faltante
Partidas aprobado 2025 autorizado 2026 Ordinario 2026 sujetosaregla  sujetos aregla or presupusstar
. tasa 5.81% fiscal fiscal A .
Gastos Corrientes 1,458,206,005.74 | 1,542,927,774.67 | 1,807,959,855.14 | 1,549,959,855.14 | 258,000,000.00 | 1,284,927,774.67
Gastos de capital 1,107,430,105.13 1,107,479,141.55 | 1,107,479,141.55 -
Gasto total 2,565,636,110.87 | 2,714,699,568.91 | 2,915,438,996.69 | 2,657,438,996.69 | 258,000,000.00 | 2,456,699,568.91

Fuente: Unidad Financiera

Tabla 6 Detalle por fuente de ingresos PO 2026, por aplicacion de la regla fiscal.

Fuente de Ingresos

Gastos corrientes:

Transferencia corriente Ley 9971 PCII

Presupuesto
inicial 2026
1,807,959,855.14
1,116,446,596.27

Transferencia corriente Ley 7169 Fondo de Incentivos 300,000,000.00

Transferencia corriente Ley 8262 Fondo Propyme 118,000,000.00

Transferencia corriente 3% Propyme, Ley 8262 8,000,000.00

Superavit especifico Ley 9971 Fondo de Incentivos 250,000,000.00

Superavit especifico Ley 9028 Fondo Tabaco 7,629,170.38

Superavit especifico Convenio MICIT T-PCll proyecto

Resinfra Plus 7,884,088.49

Gastos de capital: 1,107,479,141.55
Transferencia corriente Ley 9971 PCII 9,260,018.94

Superavit especifico de capital Convenio INDER

1,098

Presupuesto total (gastos corrientes mas gastos de

capital)

Fuente: Unidad Financiera

,219,122.61

2,915,438,996.69
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LEY 9971, LEY 7169, LEY 8262

Importancia
relativa

Ingresos

1.4.0.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1,551,706,615.21 53.21%
1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO

1.4.1.1.00.00.0.0.000 Transferencias corrientes del Gobierno Central: 1,543,706,615.21 52.93%
Aporte Ley 9971 Recursos Propios 1,125,706,615.21 38.60%
Aporte Ley 7169 Fondo Incentivos 300,000,000.00 10.29%
Aporte Ley 8262 Fondo PROPYME 118,000,000.00 4.05%

Transferencias corrientes de Instituciones Publicas Financieras (3% Propyme segin la Ley

0,
1.4.1.6.00.00.0.0.000 8262) 8,000,000.00 0.27%
3.0.0.0.00.00.0.0.000 FINANCIAMIENTO 1,364,735,375.40 46.79%
3.3.0.0.00.00.0.0.000 RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES
3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superavit Especifico 1,364,735,375.40 46.79%
Ley 8262 (3% Propyme) 0.00 0.00%
Ley 7169 Fondo Incentivos 250,000,000.00 8.57%
Convenio Ley 9028 Fondo Control de Tabaco 7,629,170.38 0.26%
Convenio MICITT-PCII proyecto Resinfra Plus con el Ministerio de Ciencia, Innovacion y 0.30%
Universidades (MICIN) de Espafia. 8,887,082.41 s
Convenio INDER-PCII proyecto Fortalecimiento Laboratorios de Innovacién Comunitaria 1,098,219,122.61 37.66%

TOTAL PRESUPUESTO INGRESOS 2,916,441,990.61 100.00%




PROMOTORA COSTARRICENSE DE INNOVACION E INVESTIGACION
PRESUPUESTO ORDINARIO DE EGRESOS, 2026
LEY 9971, LEY 7169, LEY 8262
SEGUN CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO

Importancia FCEEIEI L Importancia FEEELELFE Importanci
P Financiamiento de P Gestion P

relativa relativa S arelativa
programas y proyectos Administrativa

PARTIDAS Y SUBPARTIDAS

| 0 REMUNERACIONES 1,033,172,705.22 35.43 421,071,471.46 14.44 612,101,233.76 20.99 |

0.01 REMUNERACIONES BASICAS 524,569,002.00 17.99 209,950,050.00 7.20 314,618,952.00 10.79
0.01.01 Sueldos para cargos fijos 524,569,002.00 17.99 209,950,050.00 7.20 314,618,952.00 10.79

0.03 INCENTIVOS SALARIALES 274,947,949.28 9.43 115,894,581.23 3.97 159,053,368.05 5.45
0.03.01 Retribucién por afios servidos 66,841,562.00 2.29 27,920,287.00 0.96 38,921,275.00 1.33
0.03.02 Restriccion al ejercicio liberal de la profesién 75,176,280.00 2.58 33,128,520.00 1.14 42,047,760.00 1.44
0.03.03 Decimotercer mes 61,501,303.94 2.1 25,064,971.63 0.86 36,436,332.31 1.25
0.03.04 Salario escolar 51,078,321.34 1.75 21,120,672.60 0.72 29,957,648.74 1.03
0.03.99 Otros incentivos salariales 20,350,482.00 0.70 8,660,130.00 0.30 11,690,352.00 0.40

0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL 119,927,542.70 411 48,876,694.68 1.68 71,050,848.02 2.44

DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOCIAL

Contribucion Patronal al Seguro de Salud de la

00407 Gaja Costarricense del Seguro Socl

68,266,447.38 2.34 27,822,118.51 0.95 40,444,328.87 1.39

004,03 Contribucion Patronal al Insfituto Nacional de 11,070.234.71 038 451169489 0.5 6556539.82 022
Aprendizaje

004,04 COntribucion Patronal al Fondo de Desarrollo 36,900,782.37 127 15,038.982.98 052 21,861799.39 075
Social y Asignaciones Familiares

Contribucion Patronal al Bco.Popular y Desarrollo

0.04.05 3,690,078.24 0.13 1503,898.30  0.05 2186,179.94  0.07
Comunal
CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS
0.05 DE PENSIONES Y OTROS FONDOS DE 113,728,211.24 3.90 46,350,145.55 1.5 67,378,065.60  2.31
CAPITALIZACION
005,01 Contribucion Patronal al Seguro de Pensiones de 41,181,273.13 141 16,783,505.01 058 2439776812  0.84
la Caja Costarricense de Seguro Social
0.05.02 Aporte Patronal Régimen Obligatorio Pensiones 22,140,469.42 0.76 9,023,389.79 031 13117,079.63  0.45
Complementarias
0.05.03 ’ng:;lpatm”a' al Fondo de Capitalizacion 11,070,234.71 0.38 451169489 015 6,558,530.82  0.22
Contribucion Patronal a fondos administrados por
00505 o ioc rivados 30,336,233.98 135 16,031555.86 055 2330467812  0.80
[ 1 sErvicios 89,110,973.46 3.06 21137,08241 0.2 67973,891.05 233 |
102 SERVICIOS BASICOS 12,580,000.00 0.43 . 0.00 12,580,000.00  0.43
1.02.01 Servicio de agua y alcantarilado 1,000,000.00 0.03 - 0.00 1,000,000.00  0.03
1.02.02 Servicio de energia eléctrica 5,000,000.00 0.17 - 0.00 5,000,000.00 0.17
1.02.04 Servicio de telecomunicaciones 5,680,000.00 0.19 - 0.00 5,680,000.00 0.19
1.02.99 Otros servicios bésicos 900,000.00 0.03 . 0.00 900,000.00  0.03
1.03  SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 1,093,318.54 0.04 . 0.00 1,093,318.54  0.04
1.03.01  Informacion 100,000.00 0.00 . 0.00 100,000.00  0.00

1.03.03 Impresion, encuadernacion y otros 260,000.00 0.01 - 0.00 260,000.00 0.01



PROMOTORA COSTARRICENSE DE INNOVACION E INVESTIGACION
PRESUPUESTO ORDINARIO DE EGRESOS, 2026
LEY 9971, LEY 7169, LEY 8262
SEGUN CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO

Programa N° 1 Programa N° 2
Gestion

Administrativa

Importancia
relativa

Importancia
relativa

Importanci

PARTIDAS Y SUBPARTIDAS .
arelativa

Financiamiento de
programas y proyectos

Comisiones y gastos por servicios financieros y

1.03.06 i 733,318.54 0.03 0.00 733,318.54 0.03
comerciales
1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 52,803,053.69 1.81 10,430,679.19 0.36 42,372,374.50 1.45
1.04.04 Servicios en ciencias econémicas y sociales 8,000,000.00 0.27 5,000,000.00 0.17 3,000,000.00 0.10
1.04.06 Servicios generales 39,322,374.50 1.35 - 0.00 39,322,374.50 1.35
1.04.99 Otros servicios de gestion y apoyo 5,480,679.19 0.19 5,430,679.19 0.19 50,000.00 0.00
1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 1,748,889.53 0.06 1,748,889.53 0.06 - 0.00
1.05.02 Viaticos dentro del pais 250,000.00 0.01 250,000.00 0.01 0.00
1.05.03 Transporte en el exterior 1,498,889.53 0.05 1,498,889.53 0.05 0.00
SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS
1.06 OBLIGACIONES 5,674,673.00 0.19 185,000.00 0.01 5,489,673.00 0.19
1.06.01 Seguros 5,674,673.00 0.19 185,000.00 0.01 5,489,673.00 0.19
1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO 8,772,513.69 0.30 8,772,513.69 0.30 - 0.00
1.07.01 Actividades de capacitacion 8,772,513.69 0.30 8,772,513.69 0.30 0.00
1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION 6,188,525.01 0.21 - 0.00 6,188,525.01 0.21
1.08.01 Mantenimiento de edificios, locales y terrenos 860,000.00 0.03 0.00 860,000.00 0.03
1.08.04 Mentenimiento y reparacion de maquinaria y 1,100,000.01 0.04 - 0.00 1,100,00001  0.04
equipo de Produccion
1,0805 antenimiento y reparacion de equipo de 500,000.00 0.02 0.00 500,00000  0.02
transporte
1,087 Mantenimiento y reparacion de equipo de equipo 120,000.00 0.00 0.00 120,00000  0.00
de oficina
Mantenimiento y reparacién de equipos de
1.08.08 computo y sistemas informacin 3,608,525.00 0.12 - 0.00 3,608,525.00 0.12
1.09 IMPUESTOS 250,000.00 0.01 0.00 250,000.00 0.01
1.09.99 Otros impuestos 250,000.00 0.01 0.00 250,000.00 0.01
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 146,460,447.68 4.37 145,360,447.68 4,98 1,100,000.00 0.04
2.01 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 1,000,000.00 0.03 500,000.00 0.02 500,000.00 0.02
2.01.01 Combustibles y lubricantes 1,000,000.00 0.03 500,000.00 0.02 500,000.00 0.02
MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA
2.03 CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO 113,072,046.00 3.88 113,072,046.00 3.88 - 0.00
2.03.04 M'atenales y productos eléctricos, telefénicos y de 56,624,640.00 194 56,624,640.00 194 0.00
computo
2.03.06 Materiales y productos de plastico 56,447,406.00 1.94 56,447,406.00 1.94 0.00
2.04 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIO! 19,058,401.68 0.65 19,058,401.68 0.65 - 0.00
2.04.01 Herramientas 19,058,401.68 0.65 19,058,401.68 0.65 0.00



PROMOTORA COSTARRICENSE DE INNOVACION E INVESTIGACION
PRESUPUESTO ORDINARIO DE EGRESOS, 2026
LEY 9971, LEY 7169, LEY 8262
SEGUN CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO

Programa N° 1 Programa N° 2

. e Importancia i Importanci
. Financiamiento de . Gestion .
relativa relativa L arelativa
programas y proyectos Administrativa

Importancia

CODIGO PARTIDAS Y SUBPARTIDAS

UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS

2,99 DIVERSOS 13,330,000.00 0.46 12,730,000.00 0.44 600,000.00 0.02
2.99.03 Productos de papel, carton e impresos 730,000.00 0.03 480,000.00 0.02 250,000.00 0.01
2.99.04 Textiles y vestuario 250,000.00 0.01 250,000.00 0.01 - 0.00
2.99.05 Utiles y materiales de limpieza 250,000.00 0.01 - 0.00 250,000.00 0.01
2.99.99 Otros Utiles, materiales y suministros diversos 12,100,000.00 0.41 12,000,000.00 0.41 100,000.00 0.00

5 BIENES DURADEROS 962,868,693.87 33.02 954,719,943.87 32.74 8,148,750.00 0.28 |

5.01 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 953,608,674.93 32.70 953,608,674.93 32.70 - 0.00
5.01.01 Maquinaria y equipo para la produccion 291,272,283.36 9.99 291,272,283.36 9.99 - 0.00
5.01.03 Equipo de comunicacion 10,557,600.24 0.36 10,557,600.24 0.36 - 0.00
5.01.04 Equipo y mobiliario de oficina 45,975,282.74 1.58 45,975,282.74 1.58 - 0.00
5.01.05 Equipo y programas de computo 438,635,828.59 15.04 438,635,828.59 15.04 - 0.00
5.01.99 Maquinaria y equipo diverso 167,167,680.00 5.73 167,167,680.00 5.73 - 0.00

5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS 9,260,018.94 0.32 1,111,268.94 0.04 8,148,750.00 0.28
5.99.03 Bienes intangibles 9,260,018.94 0.32 1,111,268.94 0.04 8,148,750.00 0.28

| 6  TRANSFERENCIAS CORRIENTES 684,829,170.38 22.93 676,129,170.38 23.18 8,700,000.00 0.30 |

6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR 118,200,000.00 4.05 118,000,000.00 4.05 200,000.00 0.01

PUBLICO

6,010z |ransferencias corrientes a Organos 200,000.00 0.01 . 0.00 20000000 001
Desconcentrados

6.01.08 Fondos en Fideicomiso para gasto corriente 118,000,000.00 4.05 118,000,000.00 4.05 - 0.00
TRANSFERENCIAS CORRIENTES A

6.02 PERSONAS 156,000,000.00 5.35 171,000,000.00 5.86 - 0.00
6.02.02 Becas a terceras personas 156,000,000.00 5.35 156,000,000.00 5.35 - 0.00
6.02.99 Otras transferencias a personas 15,000,000.00 0.51 15,000,000.00 0.51 0.00

6.03 PRESTACIONES 1,000,000.00 0.00 500,000.00 0.02 500,000.00 0.02
6.03.99 Otras prestaciones 1,000,000.00 0.03 500,000.00 0.02 500,000.00 0.02

6.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A

ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 256,629,170.38 8.80 256,629,170.38 8.80 - 0.00

6.04.02 Transferencias corrientes a Fundaciones 256,629,170.38 8.80 256,629,170.38 8.80 - 0.00
6.05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A

’ EMPRESAS PRIVADAS 130,000,000.00 4.46 130,000,000.00 4.46 - 0.00

6.05.01 Transferencias corrientes a Empresas Privadas 130,000,000.00 4.46 130,000,000.00 4.46 - 0.00

6.07 E;R(?EISESRENCIAS CORRIENTES AL SECTOR 8,000,000.00 0.27 - 0.00 8,000,000.00 0.27



PROMOTORA COSTARRICENSE DE INNOVACION E INVESTIGACION
PRESUPUESTO ORDINARIO DE EGRESOS, 2026
LEY 9971, LEY 7169, LEY 8262
SEGUN CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO

Importancia T Importancia L Importanci
P Financiamiento de P Gestion P

relativa relativa " . a relativa
programas y proyectos Administrativa

CODIGO PARTIDAS Y SUBPARTIDAS

Transferencias corrientes a organismos

6.07.01 . .
internacionales

8,000,000.00 0.27 - 0.00 8,000,000.00 0.27

TOTAL APLICACION 2,916,441,990.61 100.00 2,218,418,115.80 76.07 698,023,874.81 23.93




PROMOTORA COSTARRICENSE DE INNOVACION E INVESTIGACION
PRESUPUESTO ORDINARIO DE EGRESOS, 2026
LEY 9971, LEY 7169, LEY 8262, LEY 90238
CLASIFICADOR ECONOMICO DEL GASTO DEL SECTOR PUBLICO
en millones de colones

PROGRAMA 1 PROGRAMA 2
MONTO ACUMULADO Financiamiento de Gestion
programas y proyectos Administrativa

CLASIFICADOR ECONOMICO DEL GASTO DEL SECTOR

PUBLICO

1 GASTOS CORRIENTES 1808.96 1119.09 689.88
1.1 GASTOS DE CONSUMO 1123.88 442.96 680.93

1.1.1 REMUNERACIONES 1033.17 421.07 612.10

1.1.1.1 Sueldos y salarios 799.52 325.84 473.67

1.1.1.2 Contribuciones sociales 233.66 95.23 138.43

1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 90.71 21.89 68.82

1.3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 685.08 676.13 8.95

1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Publico 118.45 118.00 .45

1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado 558.63 558.13 .50

1.3.3 Transferencias corrientes al Sector Externo 8.00 .00 8.00

2 GASTOS DE CAPITAL 1107.48 1099.33 8.15
2.1 FORMACION DE CAPITAL 144.61 144.61 .00
2.1.5 Otras obras 144.61 144.61 .00

2.2 ADQUISICION DE ACTIVOS 962.87 954.72 8.15
2.2.1 Maquinaria y equipo 953.61 953.61 .00

2.2.4 Intangibles 9.26 1.1 8.15

PRESUPUESTO TOTAL 2916.44 2218.42




PROMOTORA COSTARRICENSE DE INNOVACION E INVESTIGACION
PRESUPUESTO ORDINARIO DE EGRESOS, 2026
LEY 9971, LEY 7169, LEY 8262, LEY 9028
TABLA DE EQUIVALENCIA
en millones de colones

PROGRAMA 1 PROGRAMA 1
CLASIFICADOR ECONOMICO DEL GASTO DEL SECTOR MONTO Financiamiento de PRg(:;gﬂA 2 Codigo Cédigo por CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO DEL MONTO Financiamiento de PRg(:;gﬂA 2
PUBLICO ACUMULADO programas y o . por CE OBG SECTOR PUBLICO ACUMULADO programas y L .
Administrativa Administrativa
proyectos proyectos
1 GASTOS CORRIENTES 1808.96 1119.09 689.88
1.1 GASTOS DE CONSUMO 1123.88 442.96 680.93
1.1.1 REMUNERACIONES 1033.17 421.07 612.10 111 0 REMUNERACIONES 1033.17 421.07 612.10
1.1.1.1 Sueldos y salarios 799.52 325.84 473.67
11141 0.0 1 REMUNERACIONES BASICAS 524.57 209.95 314.62
1.1.1.1 0.01.01 Sueldos para cargos fijos 524.57 209.95 314.62
11141 0.03 INCENTIVOS SALARIALES 274.95 115.89 159.05
1.1.11 0.03.01 Retribucion por afios servidos 66.84 27.92 38.92
1.1.1.1 0.03.02 Restriccion al ejercicio liberal de la profesiéon 75.18 33.13 42.05
1.1.11 0.03.03 Decimotercer mes 61.50 25.06 36.44
1.1.1.1 0.03.04 Salario escolar 51.08 21.12 29.96
1.1.11 0.03.99 Otros incentivos salariales 20.35 8.66 11.69
1.1.1.2 Contribuciones sociales 233.66 95.23 138.43
CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y
1.1.1.2 0.04 LA SEGURIDAD SOCIAL 119.93 48.88 71.05
1112 0.04.01 Contrlbymon Patronal al Segu.ro de Salud de la Caja 68.27 27.82 40,44
Costarricense de Seguro Social
1.1.1.2 0.04.03 Contribucion Patronal al Instituto Nacional de Aprendizaje 11.07 4.51 6.56
1112 0.04.04 Co'ntrlbulmon Patro.n.al al Fondo de Desarrollo Social y 36.90 15.04 21.86
Asignaciones Familiares
1112 0.04.05 Contribucion Patronal al Banco Popular y de Desarrollo 369 150 219
Comunal
CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE
1112 0.05 PENSIONES Y OTROS FONDOS DE CAPITALIZACION 113.73 46.35 67.38
1112 0.05.01 Contrlbfx:lon Patronal al Segu.ro de Pensiones de la Caja 4118 16.78 24.40
Costarricense de Seguro Social
1112 0.05.02 Aporte Patrona.l al Régimen Obligatorio de Pensiones 2214 9.02 13.12
Complementarias
1.1.1.2 0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral 11.07 4.51 6.56
1112 0.05.05 Contrlbu.mon Patronal a otros fondos administrados por 3934 16.03 23.30
entes privados
1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 90.71 21.89 68.82 1.1.2 1 SERVICIOS 89.11 21.14 67.97
11.2 1.02 SERVICIOS BASICOS 12.58 .00 12.58
11.2 1.02.01 Servicio de agua y alcantarillado 1.00 .00 1.00
1.1.2 1.02.02 Servicio de energia eléctrica 5.00 .00 5.00
1.1.2 1.02.04 Servicio de telecomunicaciones 5.68 .00 5.68
1.1.2 1.02.99 Otros servicios basicos .90 .00 .90
1.1.2 1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 1.09 .00 1.09
1.1.2 1.03.01 Informacion .10 .00 .10
11.2 1.03.03 Impresion, encuadernacion y otros .26 .00 .26
1.1.2 1.03.06 Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales .73 .00 73




CLASIFICADOR ECONOMICO DEL GASTO DEL SECTOR

PUBLICO

1.3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Publico

MONTO
ACUMULADO

685.08

118.45

PROMOTORA COSTARRICENSE DE INNOVACION E INVESTIGACION
PRESUPUESTO ORDINARIO DE EGRESOS, 2026
LEY 9971, LEY 7169, LEY 8262, LEY 9028

TABLA DE EQUIVALENCIA
en millones de colones

PROGRAMA 1
Financiamiento de
programas y

PROGRAMA 2
Gestion
Administrativa

CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO DEL
SECTOR PUBLICO

Codigo Codigo por
por CE OBG
proyectos

11.2 1.03.07 Servicios de tecnologias de informacion
11.2 1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO
11.2 1.04.04 Servicios en ciencias econémicas y sociales
1.1.2 1.04.06 Servicios generales
1.1.2 1.04.99 Otros servicios de gestién y apoyo
1.1.2 1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE
1.1.2 1.05.02 Viaticos dentro del pais
11.2 1.05.03 Transporte en el exterior
11.2 1.06 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES
11.2 1.06.01 Seguros
1.1.2 1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO
11.2 1.07.01 Actividades de capacitacion
11.2 1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION
1.1.2 1.08.01 Mantenimiento de edificios, locales y terrenos
1.1.2 1.08.04 Mantenimiento y reparacién de maquinaria y equipo de prody
1.1.2 1.08.05 Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte
1.1.2 1.08.07 Mantenimiento y reparacién de equipo y mobiliario de oficina
1.1.2 1.08.08 Mantenimiento y reparacién de equipo de cémputo y sistemd
1.1.2 1.08.99 Mantenimiento y reparacion de otros equipos
1.1.2 2 MATERIALES Y SUMINISTROS
1.1.2 2.01 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS
1.1.2 2.01.01 Combustibles y lubricantes
MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA
1.1.2 2.03 CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO
215 2.03.03 Madera y sus derivados
215 2.03.04 Materiales y productos eléctricos, telefénicos y de computo
11.2 2.03.05 Materiales y productos de vidrio
215 2.03.06 Materiales y productos de plastico
1.1.2 2.04 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS
215 2.04.01 Herramientas e instrumentos
1.1.2 2.99 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS
215 2.99.03 Productos de papel, cartén e impresos
11.2 2.99.03 Productos de papel, cartén e impresos
11.2 2.99.04 Textiles y vestuario
11.2 2.99.05 Utiles y materiales de limpieza
215 2.99.99 Otros utiles, materiales y suministros diversos
11.2 2.99.99 Otros utiles, materiales y suministros diversos
676.13 8.95 1.3 6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

118.00 45 1.3.1 6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO
1.3.1 6.01.02 Transferencias corrientes a Organos Desconcentrados
1.31 6.01.08 Fondos en fideicomiso para gasto corriente
1.31 1.09 IMPUESTOS
1.31 1.09.99 Otros impuestos

MONTO
ACUMULADO

.00
52.80
8.00
39.32
5.48

1.75
.25
1.50
5.67
5.67
8.77
8.77
6.19
.86
1.10
.50
12
3.61
.00

146.46

1.00
1.00

113.07
.00
56.62
.00
56.45
19.06
19.06
13.33
48

.25

.25

.25
12.00
.10

684.83

118.20
.20
118.00
.25
.25

PROGRAMA 1
Financiamiento de
programas y
proyectos

.00
10.43
5.00
.00
5.43

1.75
.25
1.50
19
19
8.77
8.77
.00
.00
.00
.00
.00
.00

145.36

.50
.50

113.07
.00
56.62

56.45

19.06
19.06

12.73
48

.25
.00
12.00
.00

676.13

118.00
.00
118.00
.00
.00

PROGRAMA 2
Gestion
Administrativa

.00
42.37
3.00
39.32
.05

.00
.00
.00

5.49
5.49

.00

.00

6.19
.86
1.10
.50
A2
3.61

.50
.50

.00
.00
.00
.00
.00

.00

.60

25
.00
.25
.00
10

.20
.20
.00
.25
.25




CLASIFICADOR ECONOMICO DEL GASTO DEL SECTOR

PUBLICO

1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado

1.3.3 Transferencias corrientes al Sector Externo

2 GASTOS DE CAPITAL

2.1 FORMACION DE CAPITAL
2.1.5 Otras obras

2.2 ADQUISICION DE ACTIVOS

2.2.1 Maquinaria y equipo

2.2.4 Intangibles

PRESUPUESTO TOTAL

MONTO
ACUMULADO

558.63

8.00

1107.48

144.61
144.61

962.87

953.61

9.26

2916.44

PROMOTORA COSTARRICENSE DE INNOVACION E INVESTIGACION
PRESUPUESTO ORDINARIO DE EGRESOS, 2026
LEY 9971, LEY 7169, LEY 8262, LEY 9028

TABLA DE EQUIVALENCIA
en millones de colones

PROGRAMA 1
Financiamiento de
programas y
proyectos

558.13

.00

1099.33

144.61
144.61

954.72

953.61

1.1

2218.42

PROGRAMA 2
Gestion
Administrativa

.50

8.00

.00
.00

8.15

.00

8.15

Codigo Codigo por

por CE

13.2
132
1.3.2
132
1.3.2
132

1.3.2
132
1.3.2
132
1.3.2
133
1.3.3

221
221
221
221
221
221

224

CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO DEL

(o]:1c} SECTOR PUBLICO

6.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS
6.02.02 Becas a terceras personas
6.02.99 Otras transferencias a personas
6.03 PRESTACIONES
6.03.01 Prestaciones legales
6.03.99 Otras prestaciones
TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES
6.04 PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO
6.04.02 Transferencias corrientes a fundaciones

MONTO
ACUMULADO

171.00
156.00
15.00
1.00
.00
1.00

256.63
256.63

6.04.04 Transferencias corrientes a otras entidades privadas sin fines de lucro

6.05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A EMPRESAS PRIVAD_‘

6.05.01 Transferencias corrientes a empresas privadas

6.07 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR EXTERNO|

6.07.01 Transferencias corrientes a organismos internacionales

5 BIENES DURADEROS

5.01 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO
5.01.01 Maquinaria y equipo para la produccion
5.01.03 Equipo de comunicacion
5.01.04 Equipo y mobiliario de oficina
5.01.05 Equipo de coémputo
5.01.99 Maquinaria, equipo y mobiliario diverso

5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS
5.99.03 Bienes intangibles

PRESUPUESTO TOTAL

130.00
130.00
8.00
8.00

962.87

953.61
291.27
10.56
45.98
438.64
167.17

9.26
9.26

2916.44

PROGRAMA 1
Financiamiento de
programas y
proyectos

171.00
156.00
15.00
.50

.00

.50

256.63
256.63

130.00
130.00
.00
.00

954.72

953.61
291.27
10.56
45.98
438.64
167.17

1.1
1.1

2218.42

PROGRAMA 2
Gestion
Administrativa

.00
.00

.50
.00
.50

.00
.00

.00

8.00
8.00

8.15

.00

.00

8.15
8.15




PROMOTORA COSTARRICENSE DE INNOVACION E INVESTIGACION
PRESUPUESTO ORDINARIO 2026
DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS
INCORPORAR EN LA COLUMNA "APLICACION" LA INFORMACION DE LOS RECURSOS POR PARTIDA POR OBJETO DEL GASTO ASi COMO POR CLASIFICACION ECONOMICA

APLICACION CLASIFICACION ECONOMICA
Transacciones Sumas sin

CODIGO SEGUN
CLASIFICADOR DE

APLICACION OBJETO DEL GASTO

INGRESO (por Partida)

PROGRAMA .
Corriente

Capital

INGRESOS

Financieras

asignacion

Remuneraciones 421,071,471.46 421,071,471.46
Financiamiento de - 5,000,000.00 5,000,000.00
programas y proyectos Servicios
Transferencias corrientes del Gobierno Central Bienes duraderos 1.111,268.94 1.111,268.94
1.4.1.1.00.00.0.0.000 Ley 9971, MICITT 1,125,706,615.21 Transferencias corrientes 500,000.00 500,000.00
Remuneraciones 612,101,233.76 612,101,233.76
Servicios 67,973,891.05 67,973,891.05
Gestion Administrativa |Materiales y suministros 1,100,000.00 1,100,000.00
Bienes duraderos 8,148,750.00 8,148,750.00
Transferencias corrientes 8,700,000.00 8,700,000.00
1.4.1.1.00.00.0.0.000 Transferencias corrientes del Gobiemo Central 300,000,000.00| " Nanciamiento de Transferencias corrientes 300,000,000.00|  300,000,000.00
Ley 7169, MICITT programas y proyectos
1.4.1.1.00.00.0.0.000 Transferencias corrientes del Gobiemo Central 118,000,000.00 | FInanciamiento de Transferencias corrientes 118,000,000.00  118,000,000.00
Ley 8262, MICITT programas y proyectos
Transferencias corrientes de Instituciones ) S Servicios 7,250,000.00 7,250,000.00
1.4.1.6.00.00.0.0.000 Publicas Financieras (3% Propyme segun la Ley 8,000,000.00| Tnanciamiento de )
8262) programas y proyectos  |\ateriales y suministros 750,000.00 750,000.00
TOTAL 1,551,706,615.21 1,551,706,615.21| _1,542,446,596.27| __ 9,260,018.94 0.00 0.00

Version actualizada a julio de 2025




CODIGO SEGUN
CLASIFICADOR DE
INGRESOS

PROMOTORA COSTARRICENSE DE INNOVACION E INVESTIGACION

PRESUPUESTO ORDINARIO 2026

DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS
INCORPORAR EN LA COLUMNA "APLICACION" LA INFORMACION DE LOS RECURSOS POR PARTIDA POR OBJETO DEL GASTO ASi COMO POR

TIPO DE SUPERAVIT

PROGRAMA

APLICACION OBJETO DEL GASTO

Subpartida

Monto

6.02.02 Becas a terceras personas 30,000,000.00
- . o ; - 6.04.02 Transferencias corrientes a
3.3.2.0.00.00.0.0.000 Supergwt Especifico Ley n° 7169 Fondo de 250,000,000.00 Financiamiento de findaciones 120,000,000.00
Incentivos programas y proyectos
6.95.01 Transferencias corrientes a empresas 100,000,000.00
privadas
3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superavit Especifico Ley n° 9028 Fondo Control 7.629,170.38 Financiamiento de 6.04.02 Transferencias corrientes a 7.629,170.38
de Tabaco programas y proyectos [fundaciones
Superavit Especifico. Convenio MICITT-PCII 1.04.99 Otros servicios de gestion y apoyo 4,587,622.42
proyecto Resinfra Plus con el Ministerio de Financiamiento de 1.05.03 Transporte en el exterior 1,421,871.40
3.3.2.0.00.00.0.0.000 Ciencia, Innovacion y Universidades (MICIN) de 8,887,082.41 programas y proyectos |1.06.01 Seguros 184,100.00
Espania. 1.07.01 Actividades de capacitacion 1,690,494.67
2.03.03 Madera y sus derivados 56,624,640.00
2.03.06 Materiales y productos de plastico 56,447,406.00
2.04.01 Herramientas e instrumentos 19,058,401.68
2.99.01 Utiles y materiales de oficina y computo
Superavit Especifico. Convenio INDER-PCII, Financiamionto de 2.99.03 Productos de papel, carton e impresos 480,000.00
3.3.2.0.00.00.0.0.000 |proyecto Fortalecimiento Laboratorios de 1,098,219,122.61 rogramas v provectos 2.99.99 Otros utiles, materiales y suministros 12 000.000.00
Innovacion Comunitaria prog y proy diversos AR
5.01.01 Maquinaria y equipo para la produccion 291,272,283.36
5.01.03 Equipo de comunicacion 10,557,600.24
5.01.04 Equipo y mobiliario de oficina 45,975,282.74
5.01.05 Equipo de computo 438,635,828.59
5.01.99 Maquinaria, equipo y mobiliario diverso 167,167,680.00
TOTAL 1,364,735,375.40 1,363,732,381.48

Version actualizada a julio de 2025




SUB PARTIDA PRESUPUESTARIA

6.01.02 transferencias corrientes a Organos
Desconcentrados

PROMOTORA COSTARRICENSE DE INNOVACION E INVESTIGACION
PRESUPUESTO ORDINARIO DE EGRESOS, 2026
FONDOS PROPIOS LEY 9971, LEY 7169, LEY 8262
DETALLE DE TRANSFERENCIAS A REALIZAR

BENEFICIARIO

Comisién Nacional de Emergencias

MONTO POR GIRAR

200,000.00

FINALIDAD
Pago tributario del 3% del superavit
libre como resultado de la liquidacién
presupuestaria del afio anterior

Total partida transferencias corrientes a Organos Desconcentrados:

200,000.00

Base legal
Ley Nacional de Emergencias y
Prevencion del Riesgo (Ley N.
8488, Articulo 46)

OBSERVACIONES

6.01.08 Fondos en Fideicomiso para gasto corriente

Fideicomiso 25-02 Fondo Propyme

118,000,000.00

Traslado de recursos, provenientes del
MICITT, para el Fideicomiso 25-02
Fondo Propyme.

Ley 8262 Fondo Propyme

Total partida Fondos en Fidei

para gasto corriente:

118,000,000.00

6.02.02 Becas a terceras personas

Personas fisicas

156,000,000.00

Para atender las convocatorias del
2026 y compromiso de contratos en
ejecucion del 2024 y 2025.

Ley 7169 Fondo de Incentivos

Total partida Becas a terceras personas:

156,000,000.00

6.02.99 Otras transferencias a personas

Personas fisicas

15,000,000.00

Otorgar el Premio Nacional de Ciencia y
tecnologia Clodomiro Picado Twight
2026, de acuerdo con lo estipulado en
el Articulo 29 del Decreto Ejecutivo No.
41128-MICITT de la Creacién de los
Premios Nacionales de Ciencia y
Tecnologia.

Decreto Ejecutivo No. 41128-
MICITT de la Creacién de los
Premios Nacionales de Ciencia y
Tecnologia. Ley 9971y Ley 7169

Total partida Pre es

15,000,000.00

6.03.99 Otras prestaciones

Funcionarios

1,000,000.00

Para eventuales pagos que se deban
realizar por concepto de subsidios por
incapacidades de la CCSS y del INS.

Articulos 10, 28 y 29 del
Reglamento a la Ley 7082
"Reglamento del seguro de salud
de la Caja Costarricense de
Seguro Social".

Total partida Otras prestaciones:

1,000,000.00

6.04.02 Transferencias corrientes a Fundaciones

Fundacién UCR (FUNDEVI)

104,000,000.00

Fundacién Tecnolégica De Costa Rica
(FUNDATEC)

52,000,000.00

Fundacién Centro De Alta Tecnologia
(FUNCENAT)

52,000,000.00

Fundacioén para el Desarrollo Académico de la
Universidad
Nacional (FUNDAUNA)

41,000,000.00

Para atender las convocatorias: CR
Innvestiga 2026, ConectadODS 2026 y
compromiso de contratos en ejecucion
del 2024 y 2025.

48% ConectadODS: 120 millones
52%: CR Innvestiga: 129 millones

Ley 7169 Fondo de Incentivos

Fundacién de la Universidad de Costa Rica
(FUNDEVI)

7,629,170.38

Otorgar nueva convocatoria 2026

Ley n° 9028 Fondo Control de
Tabaco

Se consideran datos histéricos
correspondiente a anteriores
convocatorias con el fin de indicar
posibles beneficiarios.

Sin embargo, si al terminar el
proceso de seleccion y
otorgamiento de incentivos resultan
otros beneficiarios distintos a los
indicados en este documento se
realizara la modificacion respectiva
antes de hacer el desembolso de
los recursos.

Total partida Transferencias corrientes a Fundacio

nes:

256,629,170.38

6.05.01 Transferencias corrientes a empresas
privadas

Universidad Santa Paula

40,000,000.00

Jeisson Castro (Empresa privada)

40,000,000.00

Establisment LABS

50,000,000.00

Para atender las convocatorias: CR
Innvestiga 2026, ConectadODS 2026,
Impulso Spinoff. Proyectos de entidades
privadas.

12% ConectadODS: 15 millones
12%: CR Innvestiga: 15 millones
76%: Impulso Spinoff: 100 millones

Ley 7169 Fondo de Incentivos

Total partida Transferencias corrientes a empresas privadas:

130,000,000.00

Se consideran datos historicos
correspondiente a anteriores
convocatorias con el fin de indicar
posibles beneficiarios.

Sin embargo, si al terminar el
proceso de seleccion y
otorgamiento de incentivos resultan
otros beneficiarios distintos a los
indicados en este documento se
realizara la modificacion respectiva
antes de hacer el desembolso de
los recursos.

6.07.01 Transferencias corrientes a organismos
internacionales

Ministerio de Hacienda

8,000,000.00

Para el pago correspondiente a cuotas
de Organismos Internacionales.

Ley 3418 Pago Cuotas a
Organismos Internacionales por
Estado y Entes Publicos

Total partida Otras prestaciones:

8,000,000.00

otal Transferencias Corrientes

684,829,170.38



SUB PARTIDA
PRESUPUESTARIA

1.4.1.1.00.00.0.0.000

PROMOTORA COSTARRICENSE DE INNOVACION E INVESTIGACION
PRESUPUESTO ORDINARIO DE INGRESOS, 2026
FONDOS PROPIOS LEY 9971, LEY 7169, LEY 8262
DETALLE DE TRANSFERENCIAS POR RECIBIR

INSTITUCION QUE TRANSFIERE LOS
RECURSOS

MINISTERIO DE CIENCIA, TECONOLOGIA Y
TELECOMUNICACIONES (MICITT)

MONTO POR
RECIBIR

1,125,706,615.21

FINALIDAD

PARA GASTOS OPERATIVOS,

Base legal

LEY CREACION DE LA PROMOTORA DE
INNOVACION N°.9971, ARTICULO 17 INCISO
1) DE

1.4.1.1.00.00.0.0.000

MINISTERIO DE CIENCIA, TECONOLOGIA Y
TELECOMUNICACIONES (MICITT)

300,000,000.00

PARA EL FONDO DE INCENTIVOS,
EMPRESAS PRODUCTIVAS DE
BIENES Y SERVICIOS, PUBLICAS Y
PRIVADAS, PERSONAS FiSICAS O
JURIDICAS Y UNIVERSIDADES
ESTATALES

ART 39 INCISO A) DE LA LEY DE
PROMOCION DEL DESARROLLO CIENTIFICO
Y TECNOLOGICO N°.7169.

LEY CREACION DE LA PROMOTORA DE
INNOVACION N°.9971y

ART 22, 23 'Y 24 DEL TiTULO IV DE LA LEY
FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS
PUBLICAS N°9635

1.4.1.1.00.00.0.0.000

MINISTERIO DE CIENCIA, TECONOLOGIA Y
TELECOMUNICACIONES (MICITT)

\Total Transferencias Corrientes

118,000,000.00

(PARA FONDO CONCURSABLE PARA
EL DESARROLLO TECNOLOGICO E
INNOVACION PARA PYMES Y
GASTOS OPERATIVOS

, TRANSITORIO XIIl DE LA LEY DE
FORTALECIMIENTO DE LAS PEQUENAS Y
MEDIANAS EMPRESAS N°8262 DEL 2/5/2002
Y LOS ARTICULOS 22, 23 Y 24 DEL TiTULO IV
DE LA LEY FORTALECIMIENTO DE LAS
FINANZAS PUBLICAS N°9635 DEL 03/12/2018).

1,543,706,615.21




PROMOTORA COSTARRICENSE DE INNOVACION E INVESTIGACION
PRESUPUESTO ORDINARIO, 2026

LEY 9971, LEY 7169, LEY 8262, LEY 9028

SERIE HISTORICA DE INGRESOS EFECTIVOS, 2025-2021

PARTIDAS Y SUBPARTIDAS 2025" 2024 2023 2022 2021
INGRESOS CORRIENTES 832,578,893.05 1,522,699,920.31 1,390,479,925.40 1,382,426,788.69 1,522,943,745.44
Ingresos no tributarios 22,028,647.25 10,616,037.89 28,624,607.46 29,763,096.29 28,121,929.07
Intereses sobre saldos cuentas corrientes 2.31 0.86 3.66 4.62 5.09
Otros intereses moratorios 0.00 0.00 0.00 45,779.00 0.00
Reintegros en efectivo 22,028,644.94 10,616,037.03 28,624,603.80 29,717,312.67 28,121,923.98
Ejecucion de contratos de seguros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 810,550,245.80 1,512,083,882.42 1,361,855,317.94 1,352,663,692.40 1,494,821,816.37
Del Gobierno Central Ley 9971 559,740,733.17 1,219,372,472.42 1,047,673,240.06 1,006,375,875.66 1,131,185,059.02
Del Gobierno Central Ley 7169 174,027,929.80 171,321,410.00 193,158,234.14 215,901,847.06 262,603,199.00
Del Gobierno Central Ley 8262 68,833,333.31 118,000,000.00 117,786,561.97 126,786,562.00 97,937,257.00
De Instituciones Publicas Financieras 0.00 3,390,000.00 3,237,281.77 3,599,407.68 3,096,301.35
De Organismos Internacionales 7,948,249.52 -

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0.00 1,098,219,122.61 0.00 0.00 0.00
De Instltuqones Descentralizadas no 0.00 1,098.219.122.61 0.00 0.00 0.00
Empresariales

FINANCIAMIENTO 1,804,178,430.79 794,675,858.40 754,881,288.42 790,530,608.70 836,769,919.83
Recursos de vigencias anteriores 1,804,178,430.79 794,675,858.40 754,881,288.42 790,530,608.70 836,769,919.83
Superavit Libre 21,933,686.84 6,848,477.79 19,156,881.53 13,247,221.10 9,345,481.70
Superavit especifico 1,782,244,743.95 787,827,380.61 735,724,406.89 777,283,387.60 827,424,438.13

2,636,757,323.84

3,415,594,901.32

2,145,361,213.82

2,172,957,397.39

2,359,713,665.27

Notas:

al Corresponde a los ingresos reales recibidos al 08/08/2025.



PARTIDAS Y SUBPARTIDAS

PROMOTORA COSTARRICENSE DE INNOVACION E INVESTIGACION
PRESUPUESTO ORDINARIO, 2026
LEY 9971, LEY 7169, LEY 8262, LEY 9028
CUADRO COMPARATIVO DE INGRESOS, 2026-2025

Presupuesto

2026

2025°

DIFERENCIAS

JUSTIFICACIONES

(a)

(b)

(a-b)

INGRESOS CORRIENTES

1,551,706,615.21

1,466,825,223.74

84,881,391.5

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

1,551,706,615.21

1,466,825,223.74

84,881,391.47

Transferencias Corrientes del Sector Publico

Del Gobierno Central Ley 9971

1,125,706,615.21

1,040,941,135.25

84,765,479.96

El monto de Transferencias corrientes para el 2026 se incrementa con respecto al PO 2025 en
$84.765.479,96 considerando que el MICITT le informé a la Promotora que el monto total de
transferencias que estaria trasladando se limitaba al monto maximo de crecimiento para el 2026
de la Promotora por la suma de ¢1.543.706.615,21 con este monto debia considerar el monto que
asignaria a gastos operativos, Fondo de Incentivos (Fl) y Fondo Propyme (FP). Ante esto la
Promotora opta por mantener el presupuesto del FI y FP igual al del afio 2025 para cubrir los
gastos operativos. Posteriormente, el 06 de junio, 2025 se publica el Decreto Ejecutivo No 41641-
H con el que se excluye de regla fiscal las transferencias corrientes provenientes del MICITT, sin
embargo no le fue posible a este ente incorporar el monto que por Ley le corresponde a la
Promotora (14% del presupuesto del MICITT).

Del Gobierno Central Ley 7169 Fondo Incentivos

300,000,000.00

300,000,000.00

El monto de Transferencias corrientes para el 2026 se mantiene igual al indicado en la
formulacién del PO 2025 en ¢300.000.000,00.

considerando que el MICITT le informé a la Promotora que el monto total de transferencias que
estarfa trasladando se limitaba al monto maximo de crecimiento para el 2026 de la Promotora por
la suma de ¢1.543.706.615,21 con este monto debia considerar el monto que asignaria a gastos
operativos, Fondo de Incentivos (FI) y Fondo Propyme (FP). Ante esto la Promotora opta por
mantener el presupuesto del Fly FP igual al del afio 2025 para cubrir los gastos operativos.
Posteriormente, el 06 de junio, 2025 se publica el Decreto Ejecutivo No 41641-H con el que se
excluye de regla fiscal las transferencias corrientes provenientes del MICITT, sin embargo no le
fue posible a este ente incorporar el monto que por Ley le corresponde al Fl.

Del Gobierno Central Ley 8262 Fondo Propyme

118,000,000.00

118,000,000.00

El monto de Transferencias corrientes para el 2026 se mantiene igual al indicado en la
formulacion del PO 2025 en ¢1180.000.000,00.

considerando que el MICITT le informé a la Promotora que el monto total de transferencias que
estaria trasladando se limitaba al monto méximo de crecimiento para el 2026 de la Promotora por
la suma de ¢1.543.706.615,21 con este monto debia considerar el monto que asignaria a gastos
operativos, Fondo de Incentivos (Fl) y Fondo Propyme (FP). Ante esto la Promotora opta por
mantener el presupuesto del FI y FP igual al del afio 2025 para cubrir los gastos operativos.
Posteriormente, el 06 de junio, 2025 se publica el Decreto Ejecutivo No 41641-H con el que se
excluye de regla fiscal las transferencias corrientes provenientes del MICITT, sin embargo no le
fue posible a este ente incorporar recursos adicionales para el FP.

Instituciones Publicas Financieras (3% Propyme segun la Ley 8262)

8,000,000.00

0.00

8,000,000.00

Por las limitaciones de crecimiento presupuestario autorizado para el periodo 2025, no se
presupuestan recursos provenientes del 3% de la Ley 8262, segun lo indicado en el articulo n® 15
de la Ley 8262 Fortalecimiento de las Pequefias y Medianas Empresas (PROPYME). No obstante,
por el decreto Ejecutivo No 41641-H se excluye del regla fiscal las transferencias corrientes
provenientes del MICITT lo que permite que la Promotora pueda incorporar al presupuesto estos
recursos.

Transferencias Corrientes del Sector Externo

Convenio MICITT-PCII proyecto Resinfra Plus con el Ministerio de
Ciencia, Innovacion y Universidades (MICIN) de Espaia.

7,884,088.49 ‘

-7,884,088.5

En el PO 2026 no se presupuestan recursos por transferencias corrientes del convenio Resinfra,
siendo que en el 2025 se mantiene sin ejecutar los recursos que ingresaron.

FINANCIAMIENTO

1,364,735,375.40

1,403,386,519.46

-38,651,144.06

Recursos de vigencias anteriores

1,364,735,375.40

1,403,386,519.46

-38,651,144.1

Superavit libre

21,916,661.44

(21,916,661.44)

Los recursos correspondientes al superavit libre que se deben de reintegrar al Ministerio de
Hacienda, se estaran presupuestando mediante el PE 01-2026 una vez se cuente con la
liquidacion del presupuesto 2025.

Superavit especifico

1,364,735,375.40

1,381,469,858.02

(16,734,482.62)

Ley 7169 Fondo Incentivos

250,000,000.00

250,000,000.00

Por las limitaciones de crecimiento presupuestario autorizado para el periodo 2025, no se
presupuestan recursos del superavit especifico de la Ley 7169.

Los recursos presupuestados en el 2024 son producto de la sustitucion de fuente de
financiamiento del Fondo de Incentivos por la suma de ¢128.67 millones.

Convenio Ley 9028 Fondo Control de Tabaco

7,629,170.38

33,250,735.41

(25,621,565.03)

El total de los recursos aprobados del Fondo de Tabaco, se estaran ejecutando en el PO 2024,
por lo que no se proyecta tener superavit en el 2025

Ley 8262 (3% Propyme)

0.00

Por las limitaciones de crecimiento presupuestario autorizado para el periodo 2025, no se
presupuestan recursos provenientes del 3% de la Ley 8262, segun lo indicado en el articulo n° 15
de la Ley 8262 Fortalecimiento de las Pequefias y Medianas Empresas (PROPYME)

Convenio MICITT-PCII proyecto Resinfra Plus con el Ministerio de
Ciencia, Innovacion y Universidades (MICIN) de Espania.

8,887,082.41

0.00

8,887,082.41

En el PO 2026 se presupuesta la suma total ingresada en el 2025 del convenio Resinfra
considerando que se proyecta que no se estara ejecutando el monto total, considerando que a la
fecha los estudios de mercado para realizar diversas contrataciones son mayores a las
proyectadas.

Convenio INDER-PCII Fortalecimiento Laboratorios de Innovacion
Comunitaria

1,098,219,122.61

1,08,219,122.61

En el PO 2025 se presupuesta la suma total que ingreso en el afio 2024 considerando que se
proyecta que no se estara ejecutando el monto ya que a la fecha solo se cuenta con una
contratacion en proceso.

Total de ingresos

Notas:

al C ! alos ingresos p al 08/08/2025.

2,916,441,990.61

2,870,211,743.20

46,230,247.41




PROMOTORA COSTARRICENSE DE INNOVACION E INVESTIGACION
PRESUPUESTO ORDINARIO, 2026
LEY 9971, LEY 7169, LEY 8262, LEY 9028
EVOLUCION DEL GASTO
SEGUN CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO

Presupuesto %  Egresos reales ¥ % Egresos Reales ”' %
CODIGO PARTIDAS Y SUBPARTIDAS 2026 2025 Variacion 2024 variacion
(a) (b) (a-b) (c) (b-c)
[ o REMUNERACIONES 1,033,172,705.22 3543 507,582,088.24  66.66 10355  900,694,018.86  67.98 -44.20]
0.01  REMUNERACIONES BASICAS 524,569,002.00 17.99  246,121,080.71  32.32 11343 355,692,713.97  26.58 -30.81
0.01.01  Sueldos para cargos fijos 524569,002.00 17.99  246,121,089.71  32.32 11313 35494702831 26,53 -30.66
00105  Suplencias 000  0.00 000 0.0 0.00 74478566 0.0 0.00
002  REMUNERACIONES EVENTUALES 000 0.0 000 0.0 0.00 5922,684.70  0.44 -100.00
00201  Tiempo extraordinario 000  0.00 000 0.0 0.00 44384526 031 -100.00
0.02.02  Recargo de funciones 000 0.0 000 000 0.00 177883944  0.13 0.00
0.03  INCENTIVOS SALARIALES 274,947,949.28 943  141,257,262.75  18.55 94.64 34964559576  26.13 -50.60
0.03.01  Retribucion por afios servidos 66,841562.00  2.29 36,642,078.94 481 8241 10412416587  7.78 64.81
0.03.02  Restriccion al ejercicio liberal de la profesion 75,176,280.00  2.58 43552,05338 572 7261 11078242476  8.28 -60.69
0.03.03  Decimotercer mes 61,501,303.94  2.11 21476845  0.03 10000  53,198,064.72  3.98 -99.60
0.03.04  Salario escolar 51078,321.34 175 4924437577 647 372 48,759,35325 364 0.99
0.03.99  Otros incentivos salariales 20,350482.00  0.70 11,603,086.51 152 7539 3278158716 245 64.60
0.04  CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO 119,027,54270 411 64,290,011.90  8.44 8654 10391404173 7.7 -38.13
Y LA SEGURIDAD SOCIAL
00401  Contribucion Patronal al Seguro de Salud de la Caja 68,266,447.38  2.34 36,595,853.07 4.81 8654  59,178407.04  4.42 -38.16

Costarricense de Seguro Social
0.04.03  Contribucién Patronal al Instituto Nacional de Aprendizaje 11,070,234.71  0.38 5,934,462.46 0.78 86.54 9,582,302.66 0.72 -38.07
Contribucion Patronal al Fondo de Desarrollo Social y

0.04.04 Asignaciones Familiares 36,900,782.37  1.27 19,781,542.12 2.60 86.54 31,959,231.91 2.39 -38.10
0.04.05  Contribucion Patronal a Bco.Popular y Desarrollo Comunal 3,690,078.24  0.13 1,978,154.25 0.26 86.54 3,194,100.12 0.24 -38.07
0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE 113,728,211.24  3.90 55,913,723.88 7.34 103.40 94,518,982.70 7.06 -40.84
PENSIONES Y OTROS FONDOS DE CAPITALIZACION
00501  Contribucion Patronal al Seguro de Pensiones de a Caja 418127313 141 2144318978 2.82 9205 3445814209 258 3177
Costarricense de Seguro Social
00502  Aporte Patronal Régimen Obligatorio Pensiones 22,140469.42 076 1186892561 156 8654 1916461776 143 -38.07
Complementarias
0.05.03  Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral 11,070,234.71  0.38 5,934,462.44 0.78 86.54 9,582,305.27 0.72 -38.07
0.05.05  Contribucién Patronal a fondos adm.por entes privados 39,336,233.98 1.35 16,667,146.05 2.19 136.01 31,313,917.58 2.34 -46.77
| 1 SERVICIOS 89,110,973.46  3.06 32,223,980.27 4.23 176.54 108,514,966.13 8.1 -70.30|
1.02 SERVICIOS BASICOS 12,580,000.00  0.43 5,460,447.69 0.72 130.38 12,874,454.70  0.96 -57.59
1.02.01  Servicio de agua y alcantarillado 1,000,000.00  0.03 435,119.00 0.06 129.82 510,852.00  0.04 -14.82
1.02.02  Servicio de energia eléctrica 5,000,000.00  0.17 2,668,680.00 0.35 87.36 3,997,892.25  0.30 -33.25
1.02.04  Servicio de telecomunicaciones 5,680,000.00  0.19 1,943,537.69 0.26 192.25 7,539,488.45  0.56 -74.22
1.02.99  Otros servicios basicos 900,000.00  0.03 413,111.00 0.05 117.86 826,222.00  0.06 -50.00
1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 1,093,318.54  0.04 260,397.20 0.03 419.87 1,605,623.48  0.12 -83.78
1.03.01  Informacion 100,000.00  0.00 81,201.80 0.01 23.15 643,787.10  0.05 -87.39
1.03.03  Impresion, encuadernacion y otros 260,000.00  0.01 86,445.00 0.01 200.77 87,010.00 0.01 -0.65
1.03.06  Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales 733,31854  0.03 0.00 0.00 100.00 853,275.79 0.06 -100.00
1.03.07  Servicios de tecnologias de informacion 0.00  0.00 92,750.40 0.01 0.00 21,550.59 0.00 0.00

1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 52,803,053.69  1.81 20,645,995.65 2.7 155.75 42,871,486.90 3.20 -51.84



PROMOTORA COSTARRICENSE DE INNOVACION E INVESTIGACION
PRESUPUESTO ORDINARIO, 2026
LEY 9971, LEY 7169, LEY 8262, LEY 9028
EVOLUCION DEL GASTO
SEGUN CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO

Presupuesto %  Egresos reales ¥ % % Egresos Reales ”' %
CODIGO PARTIDAS Y SUBPARTIDAS 2026 2025 Variacion 2024 variacion
(a) (b) (a-b) (c) (b-c)
1.04.06  Servicios generales 39,322,37450  1.35 20,632,409.53 2.71 90.59 42,789,082.78  3.20 -51.78
1.04.99  Otros servicios de gestion y apoyo 5,480,679.19  0.19 13,586.12 0.00 100.00 82,404.12  0.01 -83.51
1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 1,748,889.53  0.06 0.00 0.00 100.00 620,971.00  0.05 0.00
1.05.02  Vidticos dentro del pais 250,000.00  0.01 0.00 0.00 100.00 16,400.00  0.00 0.00
1.05.03  Transporte en el exterior 1,498,889.53  0.05 0.00 0.00 0.00 604,571.00 0.05 0.00
1.06 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 5,674,673.00  0.19 4,700,434.98 0.62 20.73 4,223,265.00  0.32 11.30
1.06.01  Seguros 5,674,673.00  0.19 4,700,434.98 0.62 20.73 4,223,265.00  0.32 11.30
1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO 8,772,513.69  0.30 0.00 0.00 100.00 481,555.75  0.04 -100.00
1.07.01  Actividades de capacitacion 8,772,513.69  0.30 0.00 0.00 0.00 481,555.75 0.04 -100.00
1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION 6,188,525.01  0.21 1,156,704.75 0.15 435.01 45419,103.86  3.39 -97.45
1.08.01  Mantenimiento de edificios, locales y terrenos 860,000.00  0.03 0.00 0.00 100.00 34,054,000.00 2.54 -100.00
10804  Mantenimiento y reparacion de maquinaria y equipo de 110000001 0.04 000 0.0 100.00 000 000 100.00
produccién
1.08.05  Mantenimiento y reparacién de equipo de transporte 500,000.00  0.02 158,265.00 0.02 100.00 399,850.50 0.03 -60.42
1.08.06  Mantenimiento y reparacion de equipo de comunicacion 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 642,744.00 0.05 -100.00
1.08.07  Mantenimiento y reparacién de equipo y mob.de oficina 120,000.00  0.00 0.00 0.00 100.00 48,590.00 0.00 -100.00
1.08.08  Mantenimiento y rep.eq.computo y sistemas informacion 3,608,525.00  0.12 998,439.75 0.13 261.42 10,273,919.36 0.77 -90.28
1.09 IMPUESTOS 250,000.00  0.01 0.00 0.00 100.00 248,634.44  0.02 -100.00
1.09.99  Otros impuestos 250,000.00  0.01 0.00 0.00 0.00 248,634.44  0.02 -100.00
1.99 SERVICIOS DIVERSOS 0.00  0.00 0.00 0.00 100.00 169,871.00  0.01 -100.00
| 1.99.02  Intereses moratorios y multas 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 169,871.00 0.01 -100.00
| 2 MATERIALES Y SUMINISTROS 146,460,447.68  5.02 274,345.00 0.04 100.00 690,965.74  0.05 -60.30|
2.01 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 1,000,000.00  0.03 274,345.00 0.04 100.00 208,999.00  0.02 31.27
2.01.01  Combustibles y lubricantes 1,000,000.00  0.03 274,345.00 0.04 100.00 150,009.00  0.01 82.89
2.01.04  Tintas, pinturas y diluyentes 0.00  0.00 0.00 0.00 100.00 58,990.00  0.00 0.00
MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA
2.03 CONTRUCCION Y MANTENIMIENTO 113,072,046.00  3.88 0.00 0.00 0.00 481,966.74  0.04 0.00
2.03.04  Materiales y productos eléctricos, telefonicos y de computo 56,624,640.00  1.94 0.00 0.00 0.00 481,966.74 0.04 0.00
2.03.06  Materiales y productos de plastico 56,447,406.00  1.94 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.00
2.04 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 19,058,401.68  0.65 0.00 0.00 0.00 0.00  0.00 0.00
2.04.01  Herramientas 19,058,401.68  0.65 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.99 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 13,330,000.00  0.46 0.00 0.00 0.00 0.00  0.00 0.00
2.99.03  Productos de papel, cartén e impresos 730,000.00  0.03 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.99.04  Textiles y vestuario 250,000.00  0.01 0.00 0.00 0.00 0.00  0.00 0.00
2.99.05  Utiles y materiales de limpieza 250,000.00  0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2.99.99  Otros Utiles, materiales y suministros diversos 12,100,000.00  0.41 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00



PROMOTORA COSTARRICENSE DE INNOVACION E INVESTIGACION
PRESUPUESTO ORDINARIO, 2026
LEY 9971, LEY 7169, LEY 8262, LEY 9028
EVOLUCION DEL GASTO
SEGUN CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO

Presupuesto %  Egresos reales ¥ % % Egresos Reales ”' %
CODIGO PARTIDAS Y SUBPARTIDAS 2026 2025 Variacion 2024 variacion
(a) (b) (a-b) (c) (b-c)
BIENES DURADEROS 962,868,693.87  33.02 57,297.78 . 8,515,649.34
5.01 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 953,608,674.93  32.70 0.00 0.00 300.00 0.00 0.00 100.00
5.01.05  Maquinaria y equipo para la produccion 291,272,283.36  9.99 0.00 0.00 100.00 0.00 0.00 0.00
5.01.03  Equipo de comunicacion 10,557,600.24  0.36 0.00 0.00 100.00 0.00 0.00 0.00
5.01.04  Equipo y mobiliario de oficina 45975,282.74  1.58 0.00 0.00 100.00 0.00 0.00 0.00
5.01.05  Equipo y programas de computo 438,635,828.59  15.04 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.01.99  Maquinaria, equipo y mobiliario diverso 167,167,680.00  5.73 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS 9,260,018.94  0.32 57,297.78 0.01 0.00 8,515,649.34 0.64 -99.33
5.99.03  Bienes intangibles 9,260,018.94  0.32 57,297.78 0.01 100.00 8,515,649.34 0.64 -99.33
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 684,829,170.38  23.48 221,289,884.50 29.06 209.47 310,685,532.92  23.22 -28.77
6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 118,200,000.00  4.05 91,407,494.75 12.00 29.31 191,916,145.39  14.34 -52.37
6.01.01  Transferencias corrientes al Gobierno Central 0.00  0.00 21,916,661.44 2.88 0.00 19,156,881.53 1.43 14.41
6.01.02  Transferencias corrientes a Organos Desconcentrados 200,000.00 0.01 657,500.00 0.09 -69.58 244,201.89 0.02 169.24
6.01.03 Transfere.ncias corrientes a Instituciones Descentralizadas no 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 54,728,500.00 409 -100.00
Empresariales
6.01.08  Fondos en Fideicomiso para gasto corriente 118,000,000.00  4.05 68,833,333.31 9.04 71.43 117,786,561.97 8.80 -41.56
6.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 171,000,000.00  5.86 47,570,420.60 6.25 100.00 67,367,421.77 5.03 0.00
6.02.02  Becas a terceras personas 156,000,000.00  5.35 47,570,420.60 6.25 100.00 53,377,421.77 3.99 0.00
6.02.99  Otras transferencias a personas 15,000,000.00  0.51 0.00 0.00 0.00 13,990,000.00 1.05 0.00
6.03 PRESTACIONES 1,000,000.00  0.03 2,987,276.31 0.39 -66.52 6,688,483.76 0.50 -55.34
6.03.01  Prestaciones legales 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 2,805,196.79 0.21 -100.00
6.03.99  Otras prestaciones 1,000,000.00  0.03 2,987,276.31 0.39 -66.52 3,883,286.97 0.29 -23.07
TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES
6.04 PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 256,629,170.38  8.80 0.00 0.00 100.00 35,213,482.00 2.63 -100.00
6.04.02  Transferencias corrientes a Fundaciones 256,629,170.38  8.80 0.00 0.00 100.00 35,213,482.00 2.63 -100.00

6.05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A EMPRESAS

PRIVADAS 130,000,000.00  4.46 70,824,692.84 9.30 0.00 0.00  0.00 0.00

6.05.01  Transferencias corrientes a Empresas Privadas 130,000,000.00  4.46 70,824,692.84 9.30 0% 0.00 0.00 0.00
6.07 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR EXTERNO 8,000,000.00  0.27 8,500,000.00 1.12 -5.88 9,500,000.00  0.71 -10.53
6.07.01  Transferencias corrientes a organismos internacionales 8,000,000.00  0.27 8,500,000.00 112 -5.88 9,500,000.00 0.71 -10.53
9 CUENTAS ESPECIALES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  0.00 0.00
9.02 SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  0.00 0.00

9.02.02  Sumas con destino especifico sin asignacion presupuestaria 000 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

APLICACION 2,916,441,990.61 761,427,595.79  100.00 1,338,101,132.99




PROMOTORA COSTARRICENSE DE INNOVACION E INVESTIGACION
PRESUPUESTO ORDINARIO, 2026
LEY 9971, LEY 7169, LEY 8262, LEY 9028
EVOLUCION DEL GASTO
SEGUN CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO

Presupuesto %  Egresos reales ” % Egresos Reales® o 9%

CODIGO PARTIDAS Y SUBPARTIDAS 2026 2025 Variacién 2024 variacién
(a) (b) (a-b) c) (b-c)

Notas:
al Corresponde a los gastos efectivos al 08/08/2025
b/ Corresponde a los gastos efectivos al 31/12/2024.



PROMOTORA COSTARRICENSE DE INNOVACION E INVESTIGACION
PRESUPUESTO ORDINARIO DE EGRESOS, 2026
LEY 9971, LEY 7169, LEY 8262, LEY 9028
EVOLUCION DEL GASTO SEGUN CLASIFICADOR ECONOMICO DEL GASTO DEL SECTOR PUBLICO

en millones de colones

TS S EGRESOS REALES % . EGRESOS REALES % .
PARTIDAS Y SUBPARTIDAS @ 2025 % VARIACION 2024 " % VARIACION
(b) (a-b) (b) (b-c)
1 GASTOS CORRIENTES 1808.96 62% 761.37| 100% 137.59 1329.59 99% (42.74)
1.1 GASTOS DE CONSUMO 1123.88 39% 540.08 1% 108.10 1018.65 76% (46.98)
1.1.1 REMUNERACIONES 1033.17 35% 507.58 67% 103.55 909.69 68% (44.20)
1.1.1.1 Sueldos y salarios 799.52 27% 387.38 51% 106.39 711.26 53% (45.54)
1.1.1.2 Contribuciones sociales 233.66 8% 120.20 16% 94.38 198.43 15% (39.42)
1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 90.71 3% 32.50 4% 179.13 108.96 8% (70.17)
1.3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 685.08 23% 221.29 29% 209.58 310.93 23% (28.83)
1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Publico 118.45 4% 91.41 12% 29.58 192.16 14% (52.43)
1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado 558.63 19% 121.38 16% 360.22 109.27 8% 11.09
1.3.3 Transferencias corrientes al Sector Externo 8.00 0% 8.50 1% (5.88) 9.50 1% (10.53)
2 GASTOS DE CAPITAL 1107.48 38% .06 0% 100.00 8.52 1% (99.33)
2.1 FORMACION DE CAPITAL 144.61 5% .00 0% 0.05
2.1.5 Oftras obras 144.61 5% .00 0% 0.05
2.2 ADQUISICION DE ACTIVOS 962.87 33% .06 0% 100.00 8.52 1% (99.33)
2.2.1 Maquinaria y equipo 953.61 33% 0
2.2.4 Intangibles 9.26 0% .06 0% 100.00 8.52 1% (99.33)
4 SUMAS SIN ASIGNACION .00 0%

PRESUPUESTO TOTAL 2916.44 100% 283.02 1338.10 100% (43.10)

Notas:
al Corresponde a los gastos efectivos al 08/08/2025

b/ Corresponde a los gastos efectivos al 31/12/2024.



PROMOTORA COSTARRICENSE DE INNOVACION E INVESTIGACION
PRESUPUESTO ORDINARIO, 2026
LEY 9971, LEY 7169, LEY 8262, LEY 9028
JUSTIFICACION COMPARATIVO DE GASTOS PRESUPUESTADOS 2026-2025

Presupuesto
DIFERENCIAS
CcoDIGO PARTIDAS Y SUBPARTIDAS 2026 2025° JUSTIFICACIONES
(a) (b) (a-b)
0 REMUNERACIONES 1,033,172,705.22 935,051,822.91 98,120,882.31
En la partida de Remuneraciones para el afio 2026, se presenta un incremento de

001  REMUNERACIONES BASICAS 524569,002.00  450,080,275.18 74,488,726.82 |#98-12 millones con respecto al presupuesto 2025. La diferencia radica
béasicamente en lo siguiente:

0.01.01  Sueldos para cargos fios 524,569,002.00 450,080,275.18 T4488,726.82 |, pj g do agosto de 2025, los recursos asignados para la contratacion de la plaza
de la DAF fueron redistribuidos a otras subpartidas para atender gastos sin

0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES 0.00 0.00 - |presupuesto, dado que dicha plaza fue ocupada temporalmente y, tras la
renuncia del funcionario, quedaron recursos Unicamente para cubrirla durante el

0.02.01  Tiempo extraordinario 0.00 0.00 _|IVtrimestre. En el PO 2026 se presupuesta el monto completo para cubrir esa
plaza durante todo el periodo.

003  INCENTIVOS SALARIALES 27494794928  264,569,322.28 10,378,627.00 |/.S¢ Considera para la Gerencia General el salario previsto para un puesto de
Gerente de SC 1 afecto a prohibicion, conforme al Manual de Clases y Cargos
que se prevé sera aprobado en 2025 por el ente rector.

0.03.01  Retribucion por afios servidos 66,841,562.00 64,337,619.12 2,503,942.88 |+ Se contempla el eventual pago por costo de vida de ¢10.000,00 para los
0.03.02  Restriccion al ejercicio liberal de la profesion 75,176,280.00 75,239,960.19 (63,680.19) |funcionarios con salario compuesto inferior al salario global.
0.03.03 Decimotercer mes 61,501,303.94 55,310,372.01 6,190,931.93 |* Se reconocen anualidades para aquellos funcionarios con salario compuesto
003.04  Salario escolar 5107832134 49.417.897.12 1,660,424.22 |POr debajo del salario global. . L
0.03.99  Otros incentivos salariales 20,350,482.00 20,263,473.84 §7,008.16 || Adicionalmente, a subpartida 0.05.01 "Cuota Patronal CCSS” se incrementa a
un 5,58%, segun lo dispuesto en el Decreto N.° 6898.
+ No se incluye presupuesto para tiempo extraordinario, recargo de funciones ni
0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO 119,927,542.70 116,038,722.36 3,888,820.34 | plencias.
Y LA SEGURIDAD SOCIAL + Se solicita la creacion de cinco plazas para el 2026 (UAIN, UGP y TIC), con
base en limitaciones operativas actuales, la necesidad de cumplir con metas
Contribucién Patronal al Sequro de Salud de la Caja institucionales y atender observaciones de auditoria. La plaza de TIC responde a
00401 ciarmicense de Seguro Sgcial ¥ 68,266,447.38 66,052,812.05 2,213,635.33 || nzeocgsidl-ad éje rfe(_:L'Jp(zraikcapacidal(f1 operativa trasb la eliminacién de una p:‘azla |
0.04.03  Contribucion Patronal al Instituto Nacional de Aprendizaje 11,070,234.71 10,711,266.39 358,968.3 | 202- La Comision de Recursos Humanos aprob técnicamente esta solicitu
o ; mediante el Acuerdo N.° 02-2025, condicionado a la aprobacion de la Junta
0.04.04 io_nmbu.mon PFatro_T_al al Fondo de Desarrollo Social y 36,900,782.37 35,704,221.70 1,196,560.67 Directiva y los entes rectores correspondientes.
signaciones Familiares + Lo anterior impacta también las cargas sociales, el aguinaldo, el salario escolar
0.04.05  Contribucion Patronal a Bco.Popular y Desarrollo Comunal 3,690,078.24 3,570,422.22 119,656.02 |y las contribuciones a la Asociacion Solidarista.
0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE 113,728,211.24 104,363,503.09 9,364,708.15
PENSIONES Y OTROS FONDOS DE CAPITALIZACION
0.05.01 Contrlbgcnon Patronal al Seggro de Pensiones de la Caja 4118127313 38.703,375.04 2477,898.09
Costarricense de Seguro Social
00502 Aporte Patronal Régimen Obligatorio Pensiones 22,140,469.42 21422,533.24 717,936.18
Complementarias
0.05.03  Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral 11,070,234.71 10,711,266.37 358,968.34
0.05.05  Contribucion Patronal a fondos adm.por entes privados 39,336,233.98 33,526,328.44 5,809,905.54
1 SERVICIOS 89,110,973.46 90,929,861.31 (1,818,887.85)
En la partida de Servicios, para el presupuesto del afio 2025, se presenta una

1.02 SERVICIOS BASICOS 12,580,000.00 10,628,799.76 1,951,200.24 |disminucion de ¢1.81 millones en relacion al presupuesto aprobado en el afio
2025.

1.02.01  Servicio de agua y alcantarillado 1,000,000.00 822,930.74 177,069.26 |Por el limite de regla fiscal, el MICITT no presupuesta la totalidaq de‘recursos
10202 Servicio de energia eléctrica 5,000,000.00 4,842,000.00 158,000.00 [4u© Por Ley le corresponde a la Promotora, o que hace que se disminuyan
10204 Servicio de tel o 5 680.000.00 4137 64702 gastos operativos. Se considera atender la totalidad de las necesidades con la

.02. ervicio de telecomunicaciones ,680,000. 137,647 1,542,352.98 incorporacion de un PE en el 2026,

1.02.99  Otros servicios basicos 900,000.00 826,222.00 73,778.00
De la Ley 9971, se presenta un aumento en servicios basicos, ya que se
1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 1,093,318.54 537,070.40 556,248.14 |considera un aumento por la inauguracion de dos laboratorios en el edificio; se
presupuesta el pago de comisiones por el uso del SICOP el cual en el 2025 no se
1.03.01 Informacién 100,000.00 90,000.00 10,000.00 pr(;supl{zsté considerando la exgnergciép’aprobada. Por otlr; gzarte aI‘gu.nas B
10302 Publicidad y propaganda 0.00 0.00 _fsu pam.as que pre§entan ur'1a isminucion con respgf:to a 5 es.tan: servicios
” " en ciencias econdmicas destinados para la contratacion de una Auditoria Externa
10303 Impresién, encuadernacion y otros 260,000.00 246,000.00 14,000.00 y para el disefio de un curso completo que la Promotora pudiera replicar con los
1.03.06  Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales 733,318.54 8,320.00 724,998.54 funclongrlps d_e: la Promotorg,_preylarnente forma_dos_, 'para su p9§terlor
comercializacion como servicio técnico de capacitacion en funcién de la
1.03.07  Servicios de tecnologias de informacion 0.00 192,750.40 (192,750.40) [estrategia de sostenibilidad financiera institucional. Los servicios generales, se
disminuyen considerando que mediante un PE se estara inyectando recursos

1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 52,803,053.69 61,141,767.74 (8,338,714.05) para solventar posibles faltantes que_ se presentgn para finalizar el periodolslegL]n

corresponda y, que en el 2025 se asignaron 9 millones para esta contratacion.
. o . . Los seguros para el 2026 se presupuestan al monto real cancelado en el 2025.
1.04.04  Servicios en ciencias econémicas y sociales 8,000,000.00 14,000,000.00 (6,000,000.00) | 0tros mantenimientos se presupuestan en un monto inferior al 2025
1.04.06  Servicios generales 39,322,374.50 42,509,145.32 (3,186,770.82) | considerando que los mismos se estaran atendiendo en su totalidad en el 2026.
1.04.99  Otros servicios de gestion y apoyo 5,480,679.19 4,632,622.42 848,056.77 |En el 2025 se asignan otros gastos menores como viticos y renovacion de
certificados de firma digital los cuales para el 2026 no se asignan con la Ley

105  GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 1,748,889.53 1,713,671.40 35,218.13 |9971.

En el PO 2025 no se presupuestan recursos provenientes del 3% de la Ley 8262
) por el limite de regla fiscal, siendo que en el 2026 se incorporan recursos por ¢8
1.05.01 Transporte dentro del pais 0.00 0.00 : millones nara la nromocidn v administracidn del Fondo Pronvme: nor lo auie se




PROMOTORA COSTARRICENSE DE INNOVACION E INVESTIGACION
PRESUPUESTO ORDINARIO, 2026
LEY 9971, LEY 7169, LEY 8262, LEY 9028
JUSTIFICACION COMPARATIVO DE GASTOS PRESUPUESTADOS 2026-2025

Presupuesto
CcoDIGO PARTIDAS Y SUBPARTIDAS 2026 2025° DIFERENCIAS JUSTIFICACIONES
1.05.02  Viaticos dentro del pais 250,000.00 291,800.00 (41,800.00) | presupuestan recursos para: viticos, combustible, capacitacion, combustible.
1.05.03  Transporte en el exterior 1,498,889.53 1,421,871.40 77,018.13
1.05.04  Vidticos en el exterior 0.00 0.00 - |Por otra parte, es importante indicar que se incorporaron los recursos del

convenio MICITT-PCII para la ejecucion del proyecto Resinfra al tipo de cambio

106  SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 5,674,673.00 6,039,100.00 (364,427.00) | calculado por la Unidad de Planificacién y el Banco Central de Costa Rica el cual
es superior al utilizado en el mes de marzo cuando se recibieron los recursos.

Con estos ingresos se proyecta cubrir gastos como capacitacion, transporte en el

1.06.01  Seguros 5,674,673.00 6,039,100.00 (364,427.00) [ gyterior. servicios de gestion y apoyo
1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO 8,772,513.69 1,690,494.67 7,082,019.02
1.07.01  Actividades de capacitacion 8,772,513.69 1,690,494.67 7,082,019.02
1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION 6,188,525.01 8,948,957.34 (2,760,432.33)
1.08.01  Mantenimiento de edificios, locales y terrenos 860,000.00 1,510,040.00 (650,040.00)
108.04 Mantenl_njlento y reparacion de maquinaria y equipo de 1100,000.01 1,354.200.10 (254,200.09)
produccién
1.08.05  Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte 500,000.00 289,709.99 210,290.01
1.08.06  Mantenimiento y reparacion de equipo de comunicacion 0.00 0.00 -
1.08.07  Mantenimiento y reparacion de equipo y mob.de oficina 120,000.00 0.00 120,000.00
1.08.08  Mantenimiento y rep.eq.computo y sistemas informacion 3,608,525.00 5,795,007.25 (2,186,482.25)
1.09 IMPUESTOS 250,000.00 230,000.00 20,000.00
1.09.99  Otros impuestos 250,000.00 230,000.00 20,000.00
1.99 SERVICIOS DIVERSOS 0.00 0.00
1.99.02  Intereses moratorios y multas 0.00 0.00 -
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 146,460,447.68 145,348,004.68 1,112,443.00

En la partida de Materiales y Suministros en el presupuesto del afio 2026, se

2.01 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 1,000,000.00 598.337.00 401,663.00 |Presenta un aumento de ¢1.11 millones en relacion al presupuesto del afio 2025.
o ’ ’ Este aumento se da debido a que se estan incorporando recursos provenientes

del 3% de la Ley 8262 para la compra de combustible y textiles.

20101 Clombustlibles y Iublricantes 1,000,000.00 598,337.00 401,663.00 Los recursos asignados en transferencias corrientes para gastos operativos de la
2.01.04  Tintas, pinturas y diluyentes 0.00 0.00 - |Ley 9971, presentan un ya que se presupuestaron recursos para atender
necesidades como la compra de materiales de limpieza y de oficina y productos
MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA de papel. . o
2.03 CONTRUCCION Y MANTENIMIENTO 113,072,046.00 113,211,266.00 (139,220.00) Los recursos del convenio INDER-PCII para la ejecucion del proyecto de
Laboratorios de Innovacion Comunitaria (LINC) se mantienen igual al 2025.
2.03.03  Maderay sus derivados 0.00 79,000.00 (79,000.00)
2.03.04  Materiales y productos eléctricos, telefonicos y de computo 56,624,640.00 56,684,860.00 (60,220.00)
2.03.06  Materiales y productos de plastico 56,447,406.00 56,447,406.00 -
2.04 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 19,058,401.68 19,058,401.68 -
2.04.01  Herramientas 19,058,401.68 19,058,401.68 -
299 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 13,330,000.00 12,480,000.00 850,000.00
299.01  Utiles y materiales de oficina y computo 0.00 0.00 -
2.99.03  Productos de papel, carton e impresos 730,000.00 480,000.00 250,000.00
2.99.04  Textiles y vestuario 250,000.00 0.00 250,000.00
2.99.05  Utiles y materiales de limpieza 250,000.00 0.00 250,000.00
2.99.99  Ofros utiles, materiales y suministros diversos 12,100,000.00 12,000,000.00 100,000.00
5 BIENES DURADEROS 962,868,693.87 961,172,157.45 1,696,536.42

En la partida de Bienes duraderos en el presupuesto del afio 2025, se presenta

501 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 953.608.674.93 953.608.674.93 . |unincremento de ¢1.69 millones en relacion al presupuesto del afio 2025 para la
' Y Y compra de licencias. Se incorporan recursos para el pago de la licencia de un

sistema de la DPII requerido para el seguimiento de proyectos. Se proyecta con

5.01.01 Maquinaria y equipo para la produccién 291,272,283.36 291,272,283.36 ~ |recursos adicionales incrementar dicha subpartida.
5.01.03  Equipo de comunicacion 10,557,600.24 10,557,600.24 - |Los recursos provenientes del Convenio INDER-PCII para la ejecucion del
5.01.04  Equipo y mobiliario de oficina 45,975,282.74 45,975,282.74 - |proyecto de Laboratorios de Innovacién Comunitaria (LINC) se mantienen igual al

5.01.05  Equipoy programas de computo 438,635,828.59 438,635,828.59 - |2025.



PROMOTORA COSTARRICENSE DE INNOVACION E INVESTIGACION
PRESUPUESTO ORDINARIO, 2026

LEY 9971, LEY 7169, LEY 8262, LEY 9028

JUSTIFICACION COMPARATIVO DE GASTOS PRESUPUESTADOS 2026-2025

Presupuesto DIFERENCIAS
COoDIGO PARTIDAS Y SUBPARTIDAS 2026 2025 JUSTIFICACIONES
(a) (b) (a-b)
5.01.99  Maquinaria, equipo y mobiliario diverso 167,167,680.00 167,167,680.00 -
5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS 9,260,018.94 7,563,482.52 1,696,536.42
5.99.03  Bienes intangibles 9,260,018.94 7,563,482.52 1,696,536.42
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 684,829,170.38 737,709,896.85 (52,880,726.47)
En la partida de Transferencias corrientes en el presupuesto del afio 2026 se
presenta una disminucion de ¢52.80 millones en relacion al presupuesto del afio
601  TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 118,200,00000 238,074,614 (119,874,161.44) 2025, lo anterior producto de:
En el 2026 no se presupuestan recursos del superavit libre, estos se estaran
incorporando en el PE, una vez se tenga el dato final de la liqudiacion
presupuestaria. Se disminuyen los recursos para otras prestaciones,
6.01.01  Transferencias corrientes al Gobierno Central 0.00 21,916,661.44 (21,916,661.44) | considerando la posibilidad de hacer modificaciones presupuestarias para
6.01.02  Transferencias corrientes a Organos Desconcentrados 200,000.00 657,500.00 (457,500.00) |trasladar recursos de la partida 0 que no se ejecutarian por las incapacidades
Transferencias corrientes a Instituciones Descentralizadas no que se presenten, los recursos para la CNE se disminuyen considerando que se
6.01.03 Empresariales 0.00 97,500,000.00 (67,500,000.00) proyecta no contar con superavit libre 2025 por lo cual el monto a cancelar seria
6.01.08  Fondos en Fideicomiso para gasto corriente 11800000000  118,000,000.00 . | menor al del 2025, las cuota a organismos intemacionales se disminuyen con
respecto al 2025 las cuales se incrementarian con un PE o modificacion
presupuestaria de requerirse mas recursos.
6.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 171,000,000.00 172,500,000.00 (1,500,000.00) | £ monto para el Fondo de Incentivos y Fondo Propyme se mantiene igual al del
2025 en ¢300 y ¢118 millones respectivamente. No obstante, el monto del Fondo
6.02.02  Becas a terceras personas 156,000,000.00 157,500,000.00 (1,500,000.00) [de Tabaco diminuye en ¢25 millones.
6.02.99  Ofras transferencias a personas 15,000,000.00 15,000,000.00 -
En el afio 2024 se presupuestan ingresos por Superavit especifico del Fondo de
6.03 PRESTACIONES 1,000,000.00 5,385,000.00 (4,385,000.00) Tabaco por ¢99 , no obstante para el 2025 no sg presupuestan por el I|.nlwlte de
regla fiscal, lo cual puede afectar las convocatorias del 2025 y la atencién de
isos de period teri tran al 2025.
6.0301  Prestaciones legales 0.00 385,000.00 (385,000,00) | “OPTOMS0S € periodos anieriores que se arrasiran a
6.03.99  Otras prestaciones 1,000,000.00 5,000,000.00 (4,000,000.00)
TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES
6.04 PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 256,629,170.38 233,250,735.41 23,378,434.97
6.04.02  Transferencias corrientes a Fundaciones 256,629,170.38 173,250,735.41 83,378,434.97
6.04.04 Transferencias corrientes a otras entidades privadas sin fines 0.00 60,000,000.00 460,000,000.00
de lucro
6.05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A EMPRESAS
) PRIVADAS 130,000,000.00 80,000,000.00 50,000,000.00
6.05.01 Transferencias corrientes a Empresas Privadas 130,000,000.00 80,000,000.00 50,000,000.00
6.07 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR EXTERNO 8,000,000.00 8,500,000.00 (500,000.00)
6.07.01  Transferencias corrientes a organismos internacionales 8,000,000.00 8,500,000.00 (500,000.00)
9 CUENTAS ESPECIALES 0.00 0.00 -
. No se presupuesta en el afio 2024 recursos en la partida de Cuentas especiales,
9.02 SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 0.00 0.00 " |lo cual genera una disminucién de ¢71.84 millones en relacion al presupuesto
aprobado del afio 2024. Es importante considerar que en el afio 2024 el monto
9.02.01  Sumas libres sin asignacion presupuestaria 0.00 0.00 - |asignado en esta partida se da por indicaciones de la CGR luego de la
9.02.02  Sumas con destino especifico sin asignacion presupuestaria 0.00 0.00 - |aprobacion parcial del PE 01-2024 y PE-02-2024.

TOTAL APLICACION

2,916,441,990.61

2,870,211,743.20

46,230,247.41

Los ¢46.84 millones del 2024 corresponden al Fondo de Incentivos y los ¢25
millones a la Ley 9971.

Notas:

al Corresponde a los gastos presupuestados al 08/08/2025.
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COSTA RICA

Cerlificacion de verificacion de requisitos del bloque de legalidad
presupuestario que deben cumplir el presupuesto inicial y sus variaciones de los
entes y organos publicos sujetos a la aprobacién presupuestaria de la
Contraloria General de la Republica

Sujetos obligados a emitir la certificacion y sus efectos legales: Esta cerfificacion deberd ser
completada y emitida bajo la entera responsabilidad del funcionario designado formalmente,
por el Jerarca Superior o titular subordinado, como responsable del proceso de formulacion
presupuestaria, de conformidad con lo establecido en el numeral 4.2.16 de las Normas Técnicas
sobre Presupuesto PUblico N-1-2012-DC-DFOE' y en el documento “ Formulacién y presentacion

de presupuestos iniciales, ano 2026”.

El citado funcionario estd en la obligacidon de conocer integralmente el proceso presupuestario
de manera que se encuentre en condicion de certificar cada item contenido en ella. Asimismo,
deberd hacer las revisiones y verificaciones del caso para garantizar la veracidad de la
informacién que se consigna en su certificacion. El certificar datos o informaciéon que no sea
veraz acarreard las responsabilidades y sanciones penales, seguin los articulos 366 y 367 del
Coédigo Penal; civiles y administrativas, previstas principalmente en la Ley de Administracion
Financiera de la Republica y Presupuestos PUblicos, N.° 8131 y la Ley General de Control Interno,
N.° 8292.

Indicaciones para el llenado de la certificacion:

a. Seleccione en la columna correspondiente “si”, “NO” o “NO APLICA” cuando el
funcionario que certifica ha verificado el cumplimiento fiel o no, del enunciado
incluido en la columna de “Requisitos”.

b. En la columna de “Observaciones” debe incluirse una explicacion amplia de las
razones por las que se ha senalado que No se cumple o No aplica el requisito
senalado en el enunciado.

I Publicada en el Alcance N.° 392 a La Gaceta N° 64 del 29 de marzo de 2012.
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c. Se aclara gque la normativa y requisitos expresamente contenidos en el modelo de
certificacién aportado por la Contraloria General, constituyen una recopilacion de
aspectos generales a considerar, por lo que no agota el universo de aplicacion del
bloque de legalidad presupuestario.

d. La propuesta de certificacion debe ser sometida al Jerarca respectivo previo al
acto de aprobacién del presupuesto inicial o sus variaciones, a efecto de que este
confirme que se ha verificado el cumplimiento del bloque de legalidad
presupuestario correspondiente. Después del acto de aprobaciéon, procede Ia
firma de Ia certificaciéon por parte del funcionario designado por el Jerarca.

e. La certificacion emitida y firmada debe adjuntarse en el Sistema de Informacion
sobre Planes y Presupuestos (SIPP) en el apartado disponible para tales efectos, por

cuanto constituye un requisito establecido en las Normas Técnicas sobre
Presupuesto PUblico (NTPP).
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Certificacién de verificacion de requisitos del bloque de legalidad
presupuestario que deben cumplir el presupuesto inicial y sus variaciones de los
entes y érganos publicos sujetos a la aprobacién presupuestaria de la
Contraloria General de la Republica

El (la) suscrito (a) Ana Patricia Rojas Figueredo cédula 204330129

Mayor, Divorciada, Vecina de Heredia ) Gerente General
designado por Junta Directiva como responsable del proceso de
formulacidén del Proyecto de Presupuesto Ordinario , 2026 de

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion , por este medio certifico, con

conocimiento de las responsabilidades penales, civiles y administrativas que me sean
atribuibles al certificar informacion no veraz, que he revisado fodos los aspectos del bloque

de legalidad contenidos en esta certificacion.

Requisitos del bloque de legalidad presupuestario que en caso de incumplimiento conlleva
a la improbacion total o archivo sin tramite?, segun corresponda, del presupuesto inicial o
sus variaciones, por parte de la Contraloria General de la Republica.

2 Sin perjuicio de las responsabilidades que se puedan atribuir a los funcionarios que han

incumplido sus deberes, segun lo establece la Ley N.° 8131, la Ley General de Control Interno, N.°
8292 y el articulo 26 del Titulo IV de la Ley N.° 9635 “Fortalecimiento de las Finanzas PUblicas”.

—

P&gina 3 de 6




CGR

Division de Fiscalizacidon Operativa y Evaluativa
COSTA RICA

Normativa que regula
Requisitos g g Seleccione | Observaciones
el reqmslto

1. 3El documento presupuestario fue | Articulos 129
aprobado® por la instancia inferna | siguientes de la Ley
competente’e General de la|g;

Administraciéon PUblica
(LGAP), N.° 6227.

2. 3Se incorpora el contenido | DArticulo 176 de o
presupuestario  para  financiar  las = Constitucion Politica y el
partidas  y subpartidas de gastos orficulo 4y Sinciso a) de
necesarios para el funcionamiento de la 9 ey e ASTIEeeln

. ., ~ Financiera de la | ..

instifucion durante todo el ano? Republica y Presupuestos Si
PUblicos, N.° 8131
(Principios de

universalidad e integridad
y sostenibilidad).

3. 3Se emiti6 el Documento “Consulta | lArticulo 74 de la Ley
Morosidad Patronal™ de la C.C.S.S. en el | Constitutiva de la CCSS.
cual conste que la institucidn se
encuentra al dia en el pago de las .
cuotas patronales y obreras de esta Si
Institucidn o que existe, en su caso, el
correspondiente  arreglo  de pago
debidamente aceptado?

4. sSe incluye la asignacion presupuestaria | Articulo 331 del Codigo

: Trabajo, Ley N.° 27. :
para gl pago del seguro de riesgos del | de Trabajo, Ley Si
frabajo?

5. Se incluye el contenido presupuestario | - Arficulos 41 y 48 de la No existen
suficiente®, para cumplir con las érdenes | Constitucion Politica. . sentencias en firme

emitidas por la Sala Constitucional? No Aplica

3 Dicha aprobacién deberd constar en la transcripcidon del acuerdo de la instancia competente,
la cual deberd incluirse como anexo al documento presupuestario en el espacio que el SIPP
disponga para ello.

4 Corresponde al superior jerdrquico, unipersonal o colegiado del érgano o ente, quien ejerce la
mdxima autoridad, segun lo establecido en la legislacién vigente.

5 Dicho documento deberd incluirse como un anexo al documento presupuestario en el espacio
que el SIPP disponga para ello y la fecha de validez debe coincidir con la fecha de presentacion
del documento presupuestario a la Contraloria General de la Republica.

& Ley N.° 17 publicada el 22 de octubre de 1943.

7 Publicada en La Gaceta N. ° 192 del 29 de agosto de 1943.

8 Los gastos respectivos se clasificardn en la partida y subpartida por objeto del gasto, asi como en
los programas presupuestarios correspondientes.
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6. 3Se incluye el contenido presupuestario | [Articulo 78 de la Ley No existen
suficiente’ cuando ha vencido el plazo  Reguladora de la sentencias en firme

Jurisdiccion  Contencioso
Administrativa N.° 3667'° o

acorde con lo dispuesto

en el arficulo 168 inciso 2) N Aplica
del Cdbdigo  Procesal
Contfencioso

Administrativo, Ley N.°

8508, segin
corresponda.

de tres meses para atender las
obligaciones derivadas de resoluciones
judiciales?

7. 3Se incluye el contenido presupuestario | /Arficulo 3 de la Ley de
. Proteccion al Trabajador
requerido de acuerdo con el NL° 7983
porcentaje  establecido'? para la
transferencia al Fondo de

Capitalizacién Laboral (1,5%)'%2

Si

8. sla enfidad estd al dia con el envio de | [JArticulo 36 de la Ley para
la informacion o la  Autoridad =~ €l equilibrio financiero del |
Presupuestaria y al Banco Central de —sectorpublico, N.2 6955 S
Costa Rica, segun corresponda?

9. sSe incluye contenido presupuestario’ | Articulo 711'¢ del Codigo La Institucion no
para atender las obligaciones derivadas | de Trabajo, Ley N.° 2. ) cuenta con
de las convenciones  colectivas No Aplica convenciones
vigentes? colectivas

10. 5Se verific6 que los movimientos Se est4 presentando
incorporados  en el presupuesto el Proyecto de
extraordinario no  afectardn el presupuesto inicial
cumplimiento de lo dispuesto en el No Aplica

articulo 11 y 19 del Titulo IV de la Ley N.°
9635, al finalizar el ejercicio econdémico
correspondiente?

7 |dem.
" Pyublicada en La Gaceta N.° 65 del 19 de marzo de 1966.
" Publicada en el Alcance N.° 38 a La Gaceta N.° 120 del 22 de junio del 2006.

2 La base para el cdiculo de dicho porcentaje corresponde a los montos por concepto de
Remuneraciones bdsicas, Remuneraciones eventuales (excepto Dietas), Incentivos salariales
(excepto decimotercer mes) y Remuneraciones diversas.

® El cambio de porcentaje se reformd mediante la Ley N.° 9906 publicada en el Alcance N.° 245
de la Gaceta N.° 243 del 5 de octubre de 2020.

4 Publicada en La Gaceta N.° 45 del 2 de marzo de 1984.

' Los gastos respectivos se clasificardn en la partida y subpartida por objeto del gasto, asi como en
los programas presupuestarios correspondientes.

6 Adicionado por el articulo 2° de la ley N° 9343 del 25 de enero de 2016, "Reforma Procesall
Laboral"
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Presupuesto PUblico
(NTPP).

12. sLa institucion dispone de un plan de El 09 de febrero del
mediano plazo vigente aprobado por 2023 se aprob6 el
el Jerarca, el cual se vincule con las Plan Estratégico

X . . Institucional
proyecciones plurianuales? Si 2023-2026, el cual
(Indicar en la columna de observaciones el fmug dai;&ighazssgr dos:
periodo de vigencia de dicho documento y a cual :
plan se refiere) CA-PROMOTORA-J

N-32-2025 del
Esta certificacién se emitid alas 11 del _ 02 de Setiembre de 2025
Nombre: Ana Pafricia Rojas Figueredo
Puesto: Gerente General

Correo electrénico: projas@promotora.go.cr

Teléfono: 2216-1500 ext 1515

ANA PATRICIA ROJAS  Firmado digitalmente por ANA

PATRICIA ROJAS FIGUEREDO (FIRMA)

Firma: FIGUEREDO (FIRMA)  Fecha: 2025.09.03 13:24:48 -0600'
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P&gina é de 6




PROMOTORA COSTARRICENSE DE  GOBIERNO
INNOVACION E INVESTIGACION DE COSTA RICA

vy Junta Directiva
CA-PROMOTORA-JD-60-2025
Fecha: 28 de agosto, 2025

Sra. Patricia Rojas Figueredo,
Gerente General

Para: . .
Sra. Lorena Alpizar Marin,
Jefa,
Unidad de Planificacion Institucional
Sr. O.rLo ndo Vega Quesada ORLANDO JOSUE VEGA QUESADA (FIRMA)
De: Presidente Suplente PERSONA FISICA, CPF-01-1111-0873.
Junta Directiva Fecha declarada: 28/08/2025 02:53:59 p. m.
Esta es una representacion gréafica Unicamente,
verifique la validez de la firma.
Asunto: PLAN ANUAL OPERATIVO 2026

ACTA ORDINARIA 10-2025, CAPITULO IV., ARTICULO 4, FECHA 28/08/2025

sk sfe sk sl sle st sk slesk S sl ste s s st S
i sk sl sie i sie sk sie siesk ] i 3ie 3ie e sie sie sfe e sl sfe sie e sie sie sfesie sl sl siesieosieosie sk

St e sk sl sk S sl sfe s s sl sfe sle sk sk sk
3ie i sl sie sie sieosie sle sfe sfe e sie sie sie s sle sfe sie sieosle sie i)

Las personas miembros de la Junta Directiva de la Promotora Costarricense de Innovacion
e Investigacion, acuerdan por unanimidad.

ACUERDO 3

a) Dar por conocido y aprobado el Plan Operativo Institucional 2026
correspondiente a las Leyes N°9971, N°71689 y N°8262, elaborado por la
Unidad de Planificacion, para su remision a la Secretaria Técnica de la
Autoridad Presupuestaria del Ministerio de Hacienda y a la Contraloria
General de la Republica.

b) Dar por conocido y aprobado el Plurianual 2026-2029, elaborado por la
Unidad de Planificacion, para ser remitido a la Secretaria Téecnica de la
Autoridad Presupuestaria del Ministerio de Hacienda y a la Contraloria
General de la Republica.

ACUERDO APROBADO / FIRME

RSR

C. Sra. Cristina Sdnchez Anchia, Jefa, Unidad de Finanzas
Sra. Jessica Nufez Castro, Asesora Profesional, Junta Directiva.
Srita. Stephanie Mejias Campos, Unidad de Planificacion Institucional.
Archivo
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Plan Operativo Institucional (POI) 2026
Leyes 9971, 8262y 7169
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, Fecha: 20/08/25
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Version: Ol

STEPHAN | E Firmado digitalmente por
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Realizado por:

Stephanie Mejias Campos
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MARIA Firmado digitalmente
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Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion
Contiguo a la Clinica Integral de Salud, San Isidro, Vazquez de Coronado, San José
Tel: (506) 2216-15-00 / (506) 2216-15-12. Pagina 1 de 36
Pagina web: www.promotora.go.cr
Correo Electronico: promotora@promotora.go.cr



http://www.promotora.go.cr/
mailto:promotora@promotora.go.cr

PROMOTORA COSTARRICENSE DE
INNOVACION E INVESTIGACION

GOBIERNO
DE COSTA RICA

Unidad de Planificacion Institucional

indice
Contenido
g Y@ o= OO OO PSRRPPP 2
LIS N e E 4 Y LT ot e o TR 4
2. ASPECIOS GENEIALES .o 5
2.1 MAFCO GENEITO Lt ettt et r e sae e 5
2.1.1 Marco Juridico INStItUCIONGA L 5
2.1.2 Diagnostico INStItUCIONAL . 8
2.1.3 EStrUuCtUra OFgONICO ettt 10
2.1.4 Estructura programatiCO . 10
2. S MO C O £ S I I o .rensassesearatsansesensansasanseseas 14
2.2 Vinculacion planN—presSupUEStO ... 17
2.3 Distribucion porcentual para cada programa ....eeeeeeeenene. 20
2.4 Cronograma para la ejecucion fisica y financiera de los
(oY gleYe T e T a oL 1TSS 20
2.5 PULUFIONUOL e sttt sttt et ae st seesne e 22
2.6 Informacion referente a proyectos de inversion publica....... 24
2.7 Informacion referente al enfoque de genero ...evvvecne. 25
2.8 Cumplimiento de normativas emitidas por los entes de
ST T @ LUz L1 o o TSRS 26
2.9 Aspectos cOMpPLleMENTATNIOS i 26
2.9.1 Vinculacion con Planes de mediano y largo plazo ... 26
2.9.2 Participacion CiudAdON et 29
2.9.3 Presupuesto suficiente y oportuno .., 31
2.9.4 Medios de recopilacion y verifiCacion ... veceneerenienen, 32
2.9.5 ANALSIS AE NMESGOS ittt 32
2.9.6 Prioridades para el cumplimiento de objetivos ... 32
G T N o 1= 1 TSRS RORRRPRURRON 33

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion
Contiguo a la Clinica Integral de Salud, San Isidro, Vazquez de Coronado, San José
Tel: (506) 2216-15-00 / (506) 2216-15-12.
Pdagina web: www.promotora.go.cr
Correo Electronico: promotora@promotora.go.cr

Pagina 2 de 36


http://www.promotora.go.cr/
mailto:promotora@promotora.go.cr

PROMOTORA COSTARRICENSE DE GOBIERNO
INNOVACION E INVESTIGACION DE COSTA RICA
Unidad de Planificacion Institucional
G I I N 1= (e T I W@ L L= RSSO 33
3.3 Anexo 3. Ficha Tecnica Proyecto de Inversion Publica........ 35
Q. REEIENCIOS ettt s e s te e s be e e be e taeeteesreeenne 36
Tabla 1 Programa 1: Financiamiento de Programas y Proyectos..... 11
Tabla 2 Estructurd Programad vttt neiiiaaaes 14
Tabla 3 Valores Institucionales, PCIl, 2025 .ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnns 15
Tabla 4 Vinculacion Plan-Presupuesto, PCII, 2026 ....ccccvvuvennnn. 17
Tabla 5 Programacion Estrategica Institucional 2026.................. 18
Tabla 6 Distribucion Porcentual por Programa, PCII (en colones)
...................................................................................................... 20
Tabla 7 Cronograma Ejecucion Fisica y Financiera del
e ST U T @ LU 1] (@ T 21
Tabla 8 Informacion Plurianual 2026 -2029....cccceviiiiiiiieninnennnn. 23
Tabla 9 Enfoque de Genero en el Presupuesto 2026................. 25
Tabla 10 Sector CTIT, Matriz de Intervencion Publica, PNDIP ..... 27
Tabla 11 Intervenciones Publicas de la PCIl ciooviiiiiiiiiiiiiiiiiininennns 28
Tabla 12 Porcentaje de Respuesta ad USUArioS.ccvivviiiiiiiieiiieiinnnnnes 31

Grafico 1 Percepcion de Usuarios(as) sobre la Satisfaccion de los
Servicios Prestados por la PromotorQ. i iiiiiiieeeen, 29
Grafico 2 Satisfaccion General del Usuario 2010-2024 ............ 30

Figura 1 Organigrama Promotora Costarricense de Innovacion e
(aIVZ=YS] i e Tl ol o] o PR PPN 10

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion
Contiguo a la Clinica Integral de Salud, San Isidro, Vazquez de Coronado, San José
Tel: (506) 2216-15-00 / (506) 2216-15-12. Pagina 3 de 36
Pdagina web: www.promotora.go.cr
Correo Electronico: promotora@promotora.go.cr



http://www.promotora.go.cr/
mailto:promotora@promotora.go.cr

PROMOTORA COSTARRICENSE DE  GOBIERNO
INNOVACION E INVESTIGACION DE COSTA RICA

Unidad de Planificacion Institucional

1. Introduccion

El Plan Operativo Institucional (POI) 2026 es un instrumento de
planificacion estrategica y presupuestaria que permite a la institucion
organizar, priorizar y articular sus acciones de corto y mediano plazo. Su
elaboracion se enmarca en los lineamientos establecidos por el Plan
Nacional de Desarrollo e Inversion Publica (PNDIP), el Plan Nacional de
Ciencia, Tecnhologia e Innovacion (PNCTI), el Plan Estratégico Institucional
(PEI) y las politicas institucionales vigentes, asegurando su alineacion con
los objetivos y prioridades del desarrollo nacional.

Tiene como finalidad orientar la programacion presupuestaria anual,
permitiendo a la institucion definir los objetivos, programas, proyectos,
indicadores y metas a desarrollar, asi como los recursos financieros
necesarios para alcanzar los resultados propuestos. En este sentido, el
POl se constituye en una herramienta clave para la gestion institucional,
el seguimiento del desempeno y la toma de decisiones basada en
evidencia.

El POl estd compuesto por dos elementos fundamentales: la Matriz de
Articulacion Plan-Presupuesto (MAPP) vy la Ficha Técnica del Indicador,
los cuales permiten vincular la planificacion estrategica con la asignacion
de recursos y la medicion de resultados.

El presente documento ha sido elaborado en cumplimiento de los
requerimientos establecidos por los entes fiscalizadores, particularmente:

a) los Lineamientos técnicos y metodoldgicos para la planificacion,
programacion presupuestaria, seguimiento y evaluacion estratégica
en el Sector Publico en Costa Rica £2025;

b) la Guia interna para la verificacion de requisitos que deben cumplir
los planes de los entes y organos publicos sujetos a la aprobacion
presupuestaria de la Contraloria General de la Republica (CGR);y

c) la /nformacion bdsica a ingresar en el Sistema de Informacion de
Planes y Presupuesto (S/PP)de la CGR.

Mediante este plan la institucion reafirma su compromiso con la eficiencia,
la transparencia y la rendicion de cuentas en el uso de los recursos
publicos, contribuyendo de manera efectiva al logro de los objetivos
institucionales y nacionales.
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2. Aspectos Generales

2.1 Marco General

2.1.1 Marco Juridico Institucional

La base juridica que sustenta el accionar institucional se compone de las
siguientes leyes:

a) Ley de Creacién de la Promotora

Mediante la Ley N.°© 9971 se constituye la Promotora Costarricense de
Investigacion e Innovacion (la Promotora), como una institucion auténoma
con personalidad juridica y patrimonio propios, dicha ley fue aprobada el
11 de mayo del 2021. En su articulo 2, se establece que la Promotora:

“l...Jtiene como finalidad la promocion de (a innovacion y el
desarrollo cientifico y tecnoldgico como ejes para alcanzar el
desarrollo productivo y social del pais, a través de la ejecucion de
instrumentos, programas y otros lineamientos de politica publica
dictados por el Poder Ejecutivo a traves del Ministerio de Ciencia,
Innovacion, Tecnologia y Telecomunicaciones (Micitt), en su calidad
de rector de ciencia, tecnologia, innovacion y telecomunicaciones, y
lo establecido en la Ley 7169, Ley de Promocion del Desarrollo
Cientifico y Tecnholdgico, de 26 de junio de 1990.”

Por otro lado, segun el Articulo 17 de la Ley 9971, se indica que la
Promotora se financiard con las siguientes fuentes de ingreso:

“a) Los recursos provenientes de la venta de servicios que estéen
dentro de los objetivos y las competencias de la Promotora y que
serdn regulados via reglamento.”

Se establece, ademds, que los programas y proyectos financiados con los
recursos previstos en el inciso d) de este articulo (articulo 17) no estardn
sujetos a lo establecido en los capitulos |, II, 1V, V del titulo IV de la Ley
9635, Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, de 3 de diciembre de
2018, ni al articulo 12 de la Ley 8131, Administracion Financiera de la
Republica y Presupuestos Publicos, de 18 de setiembre de 2001. Elinciso
d) indica:
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“d) Los recursos provenientes de fondos de cooperacion, convenios y
donaciones con entes publicos y privados nacionales e internacionales,
que se reciban con las siguientes finalidades:

l. Financiar programas de becas de formacion técnica, especializada,
de grado o de posgrado, en instituciones de reconocida excelencia en
el pais y en el exterior, en campos de interés para el desarrollo cientifico
y tecnologico nacional, segun las prioridades u orientaciones del Plan
Nacional de Ciencia, Tecnhologia e Innovacion.

il. Programas de proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico,
innovacion y transferencia tecnoldogica y otras actividades vinculadas al
fomento del desarrollo cientifico tecnoldgico y de la innovacion.

ifi. Programas de incentivos y de acompanamiento institucional para
propiciar los emprendimientos innovadores y de base tecnoldgica.

iv. Instrumentos y programas orientados a promover: la innovacion, los
emprendimientos innovadores y de base tecnoldgica, la investigacion
bdsica, la investigacion aplicada y el desarrollo tecnologico, la
transferencia tecnoldgica y el capital humano especializado en (as
dreas de ciencia, techologia e innovacion. Lo anterior en alineamiento
con lo establecido en el PNCT/ y en lo definido en el alcance de esta ley
y su reglamento.

v. Programas de fortalecimiento de las capacidades para la gestion de
la innovacion a través del diseno y a ejecucion de planes de
acompanamiento y capacitacion.”

Asimismo, en La Gaceta N° 103 del O6 de junio del 2025, fue publicado
el Decreto Ejecutivo N° 45001-H el cual modifico, el articulo N° 2 del
Decreto Ejecutivo N°.41641-H, Reglamento al Titulo IV de la Ley
N.°.9635, estableciendo lo siguiente:

“Laaplicacion de la regla es individualizada al gasto corriente o total,
incorporado en los presupuestos de cada uno de los entes gue
conforman el SPNF”.

Al respecto la STAP comunico a la PCII, que:

“l...]Jpara el caso del Presupuesto Nacional de la Republica, este se
considera de manera agregada e incluye lo correspondiente a (as
transferencias que se efectuen a las entidades y Jrganos qgue
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conforman el Sector Publico No Financiero, las cuales no serdn
computadas dentro del limite de crecimiento de la entidad perceptora
de éstas”.

Por lo anterior y del estudio realizado por esta Secretaria Tecnica, se
le informa que, en el caso de la Promotora Costarricense de
/Innovacion e Investigacion, quedo exceptuado (a) de la aplicacion de
la Regla Fiscal, por cuanto, tanto el gasto corriente como el gasto
total presupuestado para el 2025, se financia en forma total con las
transferencias del Presupuesto Nacional de la Republica.

b) Ley de Promocidn del Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico

Con la promulgacion de la Ley 7169 del 26 de junio de 1990, denominada
“Ley de Promocion del Desarrollo Cientifico y Tecnologico", en su Articulo
39 se indica; “[...] se crea el Fondo de Incentivos para el Desarrollo
Cientifico, Tecnologico y de la Innovacion”; ademads, en el Articulo 40
senala:

“lL os recursos a que se refiere el articulo anterior se destinaran a la
implementacion de la politica publica para el fomento a la investigacion,
el desarrollo cientifico, tecnholdgico y la innovacion, asi como para el
desarrollo de nuevas empresas innovadoras y de base tecnologica. La
Promotora establecerd, via reglamento, los rubros especificos a los que
se destinard dicho fondo, conforme a las disposiciones que rigen esa
materia y su disposicion queda sujeta al control a posteriori bajo el
principio de proteccion de la Hacienda Publica que ejercerdn los
organos competentes.”

c) Ley de Fortalecimiento de las Pequefias y Medianas Empresas

Con la aprobacion de la Ley No. 8262 publicada el 17 de mayo del 2002
y denominada "Ley de Fortalecimiento de las Pequenas y Medianas
Empresas" en su articulo 13 se crea el Programa de Apoyo a la Pequena
y Mediana Empresa (PROPYME), cuyo objetivo consiste en:

“l...] financiar las acciones y actividades dirigidas a promover y
mejorar la capacidad de gestion y competitividad de las pequenas y
medianas empresas costarricenses, asi como el emprendimiento,

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion
Contiguo a la Clinica Integral de Salud, San Isidro, Vazquez de Coronado, San José
Tel: (506) 2216-15-00 / (506) 2216-15-12. Pagina 7 de 36
Pdagina web: www.promotora.go.cr
Correo Electronico: promotora@promotora.go.cr



http://www.promotora.go.cr/
mailto:promotora@promotora.go.cr

A S A ‘ PROMOTORA COSTARRICENSE DE | GOBIERNO

INNOVACION E INVESTIGACION DE COSTA RICA
Unidad de Planificacion Institucional

mediante el desarrollo tecnologico como instrumento para contribuir
al desarrollo economico y social de las diversas regiones del pais.”

Este programa se financia con recursos del Presupuesto Nacional de la
Republica, los cuales se transfieren a un fideicomiso creado por La
Promotora como 6rgano administrador de los recursos para cumplir dicho
fin.

d) Otras leyes

La Promotora, como institucion del Sector Publico, ademads del citado
marco juridico propio de su naturaleza, debe cumplir con todos los
mandatos generales que establecen las Leyes para todas las instituciones
publicas de Costa Rica, tales como: La Constitucion Politica, Ley de
Planificacion Nacional, Ley General de la Administracion Publica,
Directrices Generales del Gobierno Central, Cédigo de Trabajo, Ley de la
Administracion Financiera de la RepuUblica y Presupuestos Publicos, Ley
General de Control Interno y Ley de Contratacion Administrativa, entre
otras.

2.1.2Diagnostico Institucional

Para la elaboracion del Diagnostico Institucional, se llevo a cabo un taller
el 29 de abril del 2025, titulado “Formulacion de Factores Criticos vy
MAPP 2026". Durante el taller, se analizd el contexto general de la
Promotora utilizando las siguientes herramientas:
e Andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades vy
Amenazas).
e Evaluacion de la percepcion inicial de criticidad para las debilidades
identificadas.
e Clasificacion de los componentes organizacionales.
e Determinacion de los factores criticos por componente
organizacional.
e Elaboracion de los planes de accion para el tratamiento de los
factores criticos resultantes del ejercicio.

Dentro de los factores criticos de mayor relevancia identificados se
encuentran:
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e Estructura organizacional actual no permite la adecuada
articulacion con diferentes actores del sector CTI.

e La pagina web existente no es acorde a las necesidades de la
Promotora.

e Herramientas de apoyo informdadtico desactualizadas.

e Recurso humano insuficiente para el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

e Necesidad de estandarizacion y actualizacion de las principales
politicas, procedimientos, instructivos y lineamiento de los
procesos o actividades institucionales.

¢ Necesidad de contar con una cartera de proyectos.

e Presupuesto insuficiente para la operativa institucional.

e Inadecuado mantenimiento a UPS y servidores.

e Sistema Administrativo Financiero Wizdom obsoleto.

e Configurar servidor Active Directory.

e Personal insuficiente para las gestiones de contrataciones en
proyecto INDER-MICITT-PCII.

e Coordinacion para el cumplimiento de acuerdos.

e Falta de recursos para la capacitacion de personal.

e Falta de visualizacion de como se proyecta el trabajo institucional
y la estrategia institucional hacia la Junta Directiva.

¢ Implementacion de controles internos limitada.

e Deficiencia en la planificacidon y priorizacion de las necesidades
administrativas.

e Rotacion frecuente de personal en la institucion.

e Condiciones ambientales adversas (humedad vy luvias
frecuentes).

e Sobrecarga de funciones en el personal en las
Unidades/Direcciones, afectando la eficiencia operativa y la
capacidad de respuesta institucional.

e Altoa dependencia de asignaciones presupuestarias externas,
generando vulnerabilidad financiera para Lla operacion
institucional.

e Limitaciones de personal para el efectivo seguimiento de
beneficiarios.

En el Anexo 1, se presenta el plan de accion especifico disenado para
abordar los factores criticos identificados durante el taller.
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/ 2.1.3 Estructura orgdnica

Mediante el oficio MIDEPLAN-DM-0OF-1072-2023, de fecha 20 de junio
de 2023, suscrito por la senora Laura Ferndndez Delgado, ministra de
Planificacion Nacional y Politica Economica, la Promotora recibio la
resolucion que aprueba su estructura organizacional, la cual se establece
de la siguiente manera:

Figura 1 Organigrama Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion

Junta
Directiva
Auditoria
Interna
Gerencia
General
Asesoria Planificacion
Juridica Institucional
Programas de - - -
I F A?ﬂlnlslrahva
Investigacion inanciera
Gestion de Articulacion e Tecnologias de S
Programas Inlellgenga de Infom'c_imor_\ly Administrativa Financiera
Negodios Comunicacion

Fuente: MIDEPLAN-DM-0OF-1072-2023.

2.1.4 Estructura programatica

El accionar de la Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion
se desarrolla a traves de una estructura programdtica que permite
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estd conformada por dos programas presupuestarios:

e Programa 1: Financiamiento de Programas y Proyectos.

e Programa 2: Gestion Administrativa.

organizar y ejecutar sus funciones de manera eficiente. Esta estructura

A continuacion, se presenta la programacion estrategica institucional
correspondiente a cada uno de estos programas, alineada con los
objetivos y prioridades de la entidad para el cumplimiento de su mision

institucional.

a) Financiamiento de programas y proyectos

Tabla 1 Programa 1: Financiamiento de Programas y Proyectos

PF.O1. Financiamiento
de programas y
proyectos

UNIDAD DE MEDIDA DEL
PRODUCTO

Financiamient
o para
programasy
proyectos en
ciencia,
tecnologia e
innovacion.

POBLACION
META

Empresas que
desarrollan
proyectos de
innovacion y de

transferencia
tecnologica que
cumplan con la ley

PF.01.01. Porcentaje de
ejecucion del Programa
Impulso para el
financiamiento de proyectos
de innovacion y/o
transferencia tecnologica
ejecutados con recursos

No. 8262. Propyme.
PF.01.02. Porcentaje de
ejecucion del Programa para
la investigacion con |+D+i.
para el financiamiento de
proyectos que generen
31 soluciones innovadoras.
PF.01.03. Porcentaje de
~ Personas ejecucion del Programa para
investigadoras, || financiamiento de
\nstrltuclones proyectos para la
publicas, investigacion aplicada en
universidades, | giencia,Tecnologia e
_ centros de PF.01.04. Porcentaje de
investigacion,  lgjecucion del Programa
startups, spin-off, Impulso para el
octpres del financiamiento de spin-off
. ecoslsltvemc d_e y/o startups, de las cuales al
innovacion, MICro, |menos una deberd estar
pequenay liderada por una mujer.
mediana empresa.
PF.01.05 Porcentaje de
100% desembolsos de beneficios de

afos anteriores
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UNIDAD DE MEDIDA DEL
PRODUCTO

POBLACION
META

Plan de Accion Personas
. funcionarias de la |PF.02.01.Porcentaje de
PF.O2 Estrategia de de la . L i
I . Promotora ejecucion del Plan de Accién
Sostenibilidad Estrategia de 30% . )
) . e Costarricense de |de la Estrategia de
Financiera. Sostenibilidad ., o . .
. ; Innovacion e Sostenibilidad Financiera.
Financiera. . .
Investigacion.
PF.03.0l. Porcentaje de
50 ejecucion del Programa para
financiar formacién en areas
STEM.
PF.03. Becas en dreas Becas beaneigng;gssdel
STEM otorgadas
programa
PF.03.02. Porcentaje de
ejecucion del Programa de
10 . L
financiamiento de posgrados
en dareas STEM.
PF.04.01. Porcentaje de
ejecucion del proyecto
PF.04 Convenio Micitt- | Proyecto EU- Instituciones denominado: “Hacia una
Promotora (Resinfra LAC Resinfra 100% PUblicas asociacion sostenible UE-
Plus) Plus LAC en infraestructuras de
investigacion - (EU-
LACResinfra Plus)”
PF.05.01 Porcentaje de
ejecucion del proyecto
denominado:
PF.O5 Proyecto Comunidades Fortolemwento de los .
. Proyecto Laboratorios de Innovacion
Convenio Inder- R donde se S
Convenio 21% . , Comunitaria (LINC) y los
Promotora (LINC y instalaran los LINC .
CECIS) INDER-PCII y CECIS Centros Comunitarios
Inteligentes (CECIS) del
Ministerio de Ciencia,
Innovacién, Tecnologia y
Telecomunicaciones (MICITT)
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UNIDAD DE MEDIDA DEL PRODUCTO POBLACION META

PF.06.01 Porcentaje de avance del
programa para impulsar el desarrollo de
Programa Productividad 100% habilidades, fortalecimiento de la

competitividad empresarial, las ciencias
y la innovacion.

PF.06.02 Porcentaje de avance de
Programa Atraccion 100% ejecucion del Programa Atraccion,
apoyando al menos 5 en 2026.

PF.06.03 Porcentaje de ejecucion del

proyecto para contar con un mecanismo

digital que permita la interaccion entre
la PCIl'y su poblacion usuaria

Mecanismo Digital de Interaccion 50%

PF.06 Programas
Estratégicos

PF.06.04 Porcentaje de avance en el
disefio y divulgacion del Mapa de
Demanda Temprana de Compras

Publicas Innovadoras.

Mapa de Demanda Temprana 100% Personas investigadoras,
instituciones publicas,
universidades, centros de
investigacion, startups,
spin-off, actores del
ecosistema de innovacion,| PF.08.05 Cantidad de beneficiarios
Propiedad Intelectual 100% micro, pequeiia y mediana asesorados sobre tematicas de

empresa. propiedad intelectual.

PF.06.06 Porcentaje de avance del
Programa para asesorar a instituciones
en el enfoque de Compras Publicas
Innovadoras.

Programa Asesoria CPI 100%

PF.07.01 Porcentaje de avance en la

Proyecto LAB-PCII 50% implementacion del Proyecto LAB-PCII.

PF.07 Laboratorios de
Innovacion

PF.07.02 Porcentaje de avance en la
Proyecto Laboratorio Test Bed 50% implementacion del Proyecto LAB-Test
Bed.

PF.08 Estrategia PF.08.01 Porcentaje de avance en la
Nacional de Inteligencia ENIA 50% ejecucion del Plan de Accidn de la ENIA
Artificial (ENIA) y (responsabilidades de la PCII).

P1.01.01 Planes de Trabajo . P1.01.01.01 Porcentaje de ejecucion de
Planes de Trabajo Programa 1 100% Interno -
Programa 1 ) 9 los Planes de Trabajo del Programa O1

Fuente: Unidad de Planificacion Institucional, agosto 2025

Responsable del Programa O1l: Directora Direccion de Programas de
Innovacion e Investigacion.
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b) Gestion Administrativa

Tabla 2 Estructura Programa

UNIDAD DE MEDIDA DEL PRODUCTO POBLACION META

PI1.02.01 Porcentaje de
Planes de . .
Planes de Trabaio ejecucion de los
Trabajo ) 1009% Interno Planes de
Programa .
Programa > Trabajo del
2 Programa 2

Fuente: Unidad de Planificacion Institucional, agosto 2025

Responsable del Programa O2: Direccion Administrativa Financiera.

2.1.5Marco Estrategico

El Plan Estratégico Institucional (PEI) fue aprobado por la Junta Directiva
el 9 de febrero del 2023, marcando un hito importante en el proceso de
planificacion y gestion organizacional de la Promotora. Este documento
constituye una herramienta fundamental para orientar las acciones de la
institucion en el mediano y largo plazo, alineando sus objetivos el marco
estrategico.

Durante el primer semestre de 2025 se realizo la actualizacion de las
metas 2025y 2026 del (PEI), lo que fue ratificado mediante los acuerdos
de Junta Directiva CA-PROMOTORA-JD-32-2025 de fecha
08/05/2025 y CA-PROMOTORA-JUD-39-2025 del 29/05/2025. En
esta actualizacion se modificaron algunas metas existentes y se
agregaron nuevas metas, respondiendo a la realidad institucional y de su
entorno.

a) Valor Publico:

Contribuir al impulso de una Costa Rica culturalmente mds innovadora,
tecnologica, ambiental, social y econdmica; mediante la articulacion del
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Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, el fomento de la
generacion de conocimiento y del conocimiento innovador que sea
susceptible a ser protegido por las diferentes formas de propiedad
intelectual, el potenciamiento del talento humano especializado, asi como
empresas y organizaciones con capacidad para movilizar ese
conocimiento, y del incremento de inversiones en I+D; con éenfasis en la
generacion de valor para sus partes interesadas.

b) Mision:

Promover la innovacion y el desarrollo cientifico y tecnologico por medio
de intervenciones publicas que permitan la sinergia del Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para impulsar el desarrollo
productivo, ambiental, cultural y social de Costa Rica.

c) Vision:
Ser una institucion clave y reconocida por su excelencia y contribucion a
la incorporacion de la innovacion y el desarrollo cientifico y tecnologico en
los procesos productivos del pais, como pilar del desarrollo de la sociedad
y economia costarricense, basadas en el conocimiento.

d) Valores:
Los valores que guian a la Promotora estdn concatenados con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) adoptados por el pais, asi como

con los principios del PNSEBC y el PNCTI.

Tabla 3 Valores Institucionales, PCIl, 2025

Valor Significado

Respeto a la
dignidad
humana

Debe responder a las necesidades e intereses de la poblacion de
condiciones de equidad, transparencia, participacion e inclusion,
superando los paradigmas de la discriminacion en cualquier
extension.

Universalidad

Debe generar las condiciones necesarias para que los avances en la
produccion del conocimiento basado en la ciencia y la tecnologia
estén al alcance de todas las personas.

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion
Contiguo a la Clinica Integral de Salud, San Isidro, Vazquez de Coronado, San José

Tel: (506) 2216-15-00 / (506) 2216-15-12.

Pagina 15 de 36

Pdagina web: www.promotora.go.cr

Correo Electronico: promotora@promotora.go.cr



http://www.promotora.go.cr/
mailto:promotora@promotora.go.cr

INNOVACION E INVESTIGACION DE COSTA RICA

\ PROMOTORA COSTARRICENSE DE  GOBIERNO

Unidad de Planificacion Institucional

Valor Significado

Creacion de las capacidades humanas por y pard las personas, d

traves de la participacion en los procesos que determinan sus vidas,

y mediante la mejora de su calidad de vida.

Promueve la creacion colaborativa en todas sus etapas, desde su
Creacion formulacion y hasta la evaluacion de sus resultados, mediante la

colaborativa participacion de la mayor cantidad de actores trabajando de manera

conjunta con miras a un objetivo comun.

Garantiza gue sus acciones estén dirigidos a socializar el

conocimiento cientifico generado por la investigacion y la innovacion,

Desarrollo
Humano

Etica desarrollando acciones éticas que sigan los codigos de conducta,
promoviendo la creatividad y la productividad.

Equidad e La porticipocién d.e’ las mujeres.en lgs compos.cientl'fico—tecnotégicos

Igualdad de y en ' Lg mnoyomon es de vital |mportcuj1<:|c1 para propagar los

Género benef|C|c?§ derlvodo.s de estos <?ompos, asi como para alcanzar la

masa critica requerida por el pais.
La institucion debe tener como norte la eficiencia, la efectividad y la
Excelencia eficacia en todos sus procesos, para generar un impacto significativo

en el SNCTI.
Fuente: Planificacion Institucional, 2025

En cuanto a las politicas institucionales, continuan vigentes las siguientes:
a) Ambiental:

Somos una institucion autonoma encargada de promover y desarrollar la
ciencia y la tecnologia, asumiendo el compromiso de prevenir Lla
contaminacion por medio de la disminucion de nuestros impactos
ambientales a partir del diseno, implementacion, despliegue y mejora
continua de un Programa de Gestion Ambiental Institucional que asegure
el cumplimiento de los requisitos legales aplicables.

b) Calidaad:

Promovemos la generacion de Innovacion y conocimiento en ciencia vy
tecnologia, ofreciendo productos y servicios de financiamiento e
informacion especializada, para satisfacer las necesidades de nuestra
comunidad objetivo mediante la mejora continua del Sistema de Gestion
de Calidad conforme la legislacion vigente.
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5 c) Igualdad y equidad de género’:

La igualdad y equidad de genero en la institucion son ejes transversales
en los procesos estrategicos y operativos, con incidencia en todos los
niveles del quehacer institucional.

d) Politica de valoracion de riesgos?:

La Institucion promoverd el sistema de valoracion del riesgo institucional
para asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales, segun la

normativa vigente y necesidades de los usuarios.

2.2 Vinculacion plan-presupuesto

Tabla 4 Vinculacion Plan-Presupuesto, PCIl, 2026

Intervencion Publica Meta-Indicador 2026

de PYMES

0302. Apoyos a Financiamiento

2030:25, 2026: 5

Cantidad de proyectos de innovacion y/o
transferencia tecnoldégica apoyados.

PNDIP 2023-2026

Meta-
- . L Meta-
Objetivo Indicador Intervencio s -
Sector - . A Objetivo Indicador
Sectorial Sectorial n Publica 2026
2026
Sector A. Promover | 2026:0.76% | 1. Fortalece 2026:5
Ciencia, la Porcentaje de | Fortalecimie | r las Al. Cantidad
Tecnologia | Innovacion inversion en nto de los capacida de proyectos
, de los I+D+i con clusteres des de innovacion
Innovacion | procesos respecto al nacionales tecnologi y/0
y productivos PIB. mediante casyde transferencia
Telecomun | para la procesos de | innovacio tecnologica
icaciones mejora de la innovacion, N de apoyados.
competitivid transferenci | clusteres
ad vy el ay nacionale
desarrollo desarrollo S.
de pais. tecnologico.

Fuente: Planificacion Institucional, 2025

Propuesta del Equipo de Gestidon por Resultados en reunidn del 6 de setiembre del 2019.

2 Aprobada por el Concejo Director mediante el acuerdo AC-257-21, del 3 de agosto del 2021.
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Tabla 5 Programacion Estratégica Institucional 2026

UNIDAD DE MEDIDA DEL PRODUGTO

POBLACION META

PF.Ol. Financiamiento de
programas y proyectos

Financiamiento para programas y
proyectos en ciencia, tecnologia e
innovacion.

Empresas que desarrollan
proyectos de innovacion y
de transferencia
tecnologica que cumplan
con la ley No. 8262.

PF.01.01. Porcentaje de ejecucion del
Programa Impulso para el
financiamiento de proyectos de
innovacion y/o transferencia tecnologica
ejecutados con recursos Propyme.

€67.00

001 Transferencias corrientes Ley 8262
Propyme

100%

Personas investigadoras,
instituciones publicas,
universidades, centros de
investigacion, startups,
spin-off, actores del
ecosistema de innovacion,
micro, pequefia y mediana
empresa.

PF.01.02. Porcentaje de ejecucion del
Programa para la investigacion con
1+D+i. para el financiamiento de
proyectos que generen soluciones
innovadoras.

€90.00

PF.01.03. Porcentaje de ejecucion del
Programa para el financiamiento de
proyectos para la investigacion aplicada
en Ciencio, Tecnologia e Innovacion.

€96.00

PF.01.04, Porcentaje de ejecucion del
Programa Impulso para el
financiamiento de spin-off y/o startups,
de las cuales al menos una deberd estar
liderada por una mujer.

€70.00

001 Transferencias corrientes Ley 7169
Fondo de Incentivos

PF.01.05 Porcentaje de desembolsos
de beneficios de afios anteriores

€279.00

001 Transferencias corrientes Ley 7169
Fondo de Incentivos.

001 Transferencias corrientes Ley 8262
Propyme

PF.02 Estrategia de
Sostenibilidad Financiera.

Plan de Accién de la Estrategia de
Sostenibilidad Financiera.

30%

Personas funcionarias de
la Promotora
Costarricense de
Innovacion e
Investigacion.

PF.02.01.Porcentaje de ejecucion del
Plan de Accion de la Estrategia de
Sostenibilidad Financiera.

€5.00

001 Transferencias corrientes Ley 9971
Promotora

PF.083. Becas en dreas
STEM

Becas otorgadas

5000%

1000%

Personas beneficiarias del
programa

PF.03.01. Porcentaje de ejecucion del
Programa para financiar carreras
técnicas en dreas STEM.

€30.00

001 Transferencias corrientes Ley 7169
Fondo de Incentivos

PF.03.02. Porcentaje de ejecucion del
Programa de financiamiento de
posgrados en areas STEM.

@21.00

001 Transferencias corrientes Ley 7169
Fondo de Incentivos

PF.04 Convenio Micitt-
Promotora (Resinfra Plus)

Proyecto EU-LAC Resinfra Plus

100%

Instituciones Publicas

PF.04.01. Porcentaje de ejecucion del
proyecto denominado: “Hacia una
asociacion sostenible UE-LAC en

infraestructuras de investigacion - (EU-
LACResinfra Plus)”

07.88

928 Superavit especifico Convenio
MICITT-PCII proyecto RESINFRA Plus

PF.05 Proyecto Convenio
Inder-Promotora (LINC y
CECIS)

Proyecto Convenio INDER-PCII

21%

Comunidades donde se
instalaran los LINC y
CECIS

PF.05.01 Porcentaje de ejecucion del
proyecto denominado: “Fortalecimiento
de los Laboratorios de Innovacién
Comunitaria (LINC) y los Centros
Comunitarios Inteligentes (CECIS) del
Ministerio de Ciencia, Innovacion,
Tecnologia y Telecomunicaciones
(MICITT) y la Promotora Costarricense
de Innovacion e Investigacion”

€,098.22

929 Superavit especifico Convenio
INDER-PCII (gasto capitalizable)
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Contiguo a la Clinica Integral de Salud, San Isidro, Vazquez de Coronado, San José

Tel: (506) 2216-15-00 / (506) 2216-15-12.
Pdagina web: www.promotora.go.cr

Correo Electrénico: promotora@promotora.go.cr

Pagina 18 de 36

GOBIERNO
DE COSTA RICA



http://www.promotora.go.cr/
mailto:promotora@promotora.go.cr

PROMOTORA COSTARRICENSE DE
INNOVACION E INVESTIGACION

GOBIERNO
DE COSTA RICA

Unidad de Planificacion Institucional

UNIDAD DE MEDIDA DEL PRODUCTO POBLAGION META

PF.06.01 Porcentaje de avance del
programa para impulsar el desarrollo de
habilidades, fortalecimiento de la 18.40
competitividad empresarial, las ciencias
y la innovacion.

Programa Productividad 100%

PF.06.02 Porcentaje de avance de
ejecucion del Programa Atraccion, €13.70
apoyando al menos 5 en 2026.

Programa Atraccion 100%

PF.06.03 Porcentaje de ejecucion del
proyecto para contar con un mecanismo
digital que permita la interaccion entre
la PCIl'y su poblacion usuaria

Mecanismo Digital de Interaccion 50% €9.32

PF.06 Programas
Estratégicos

PF.08.04 Porcentaje de avance en el
disefo y divulgacion del Mapa de
Demanda Temprana de Compras

Publicas Innovadoras.

Personas investigadoras, €3.57
instituciones publicas,
universidades, centros de

in i on, startups, 001 Transferencias corrientes Ley 9971
spin-off, actores del e]l]
ecosistema de innovacion,| PF.08.05 Cantidad de beneficiarios
micro, pequefia y mediana asesorados sobre tematicas de €18.09
empresa. propiedad intelectual.

Mapa de Demanda Temprana 100%

Propiedad Intelectual 100%

PF.08.06 Porcentaje de avance del
Programa para asesorar a instituciones
en el enfoque de Compras Publicas
Innovadoras.

Programa Asesoria CPI 100% €10.40

PF.07.01 Porcentaje de avance en la

implementacion del Proyecto LAB-PCII. €6.80

Proyecto LAB-PCII 50%

PF.07 Laboratorios de
Innovacion

PF.07.02 Porcentaje de avance en la
implementacion del Proyecto LAB-Test €6.80
Bed.

Proyecto Laboratorio Test Bed 50%

PF.08 Estrategia
Nacional de Inteligencia
Artificial (ENIA)

ENIA 50%

PF.08.01 Porcentaje de avance en la
ejecucion del Plan de Accion de la ENIA
y (responsabilidades de la PCII).

0€13.57

PI1.01.01 Planes de Trabajo
Programa 1

Planes de Trabajo Programa 1 100%

Interno

P1.01.01.01 Porcentaje de ejecucion de
los Planes de Trabajo del Programa O1

€343.67

P1.02.01 Planes de
Trabajo Programa 2

Planes de Trabajo Programa 2 100%

Interno

P1.02.01.01 Porcentaje de ejecucion de
los Planes de Trabajo del Programa 02

£698.02

001 Transferencias corrientes Ley 9971
PCII (Remuneraciones y otras
prestaciones)
Transferencias corrientes 3% Propyme.
926 Superavit Especifico Ley 9028
Fondo Tabaco
001 Transferencias corrientes Ley 7169
Fondo de Incentivos (Premio)

Fuente: Planificacion Institucional, 2025
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2.3 Distribucion porcentual para cada programa

La distribucion porcentual para cada programa es la siguiente:

Tabla 6 Distribucion Porcentual por Programa, PCIl (en colones)

Monto Participacion
Nombre del Programa : p
presupuestario relativa
O1 programa: Financiamiento de
prog ¢2,181,418,115.80 76.07%
programas y proyectos
O2 programa: Gestion Administrativa 1698,023,874.81 23.93%
Total r2,916,441,990.61 100%
*Incluye:
926 superdvit especifico Ley 9028 Fondo ¢7,629,170.38
Tabaco
928 superdvit especifico Convenio MICITT - 78,887,082.41
PCIl proyecto RESINFRA Plus
929 superdvit especifico Convenio INDER- 21,098,219,122.61
PCII (gasto capitalizable)
921 superavit especifico, Ley 7169 Fondo de ¢250,000,000.00
Incentivos

2.4 Cronograma para la ejecucion fisica y financiera de los
programas

El cronograma propuesto por la Unidad de Planificacion para la ejecucion
fisica y financiera de los programas se agjusta a lo esperado por el
Ministerio de Hacienda en sus procesos de evaluacion del POI. A
continuacion, se presenta dicho cronograma:

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion
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Tabla 7 Cronograma Ejecucion Fisica y Financiera del Presupuesto

CRONOGRAMA
Cédigo y Nombre Servicios Presupuesto (millones de colones)
del Producto Final Descripcion Cantidad
(Bienes/Servicios) | Semestre Il Semestre | Semestre Il Semestre
Financiamiento para
programas y
PF.Ol. proyectos en ciencia, 31 o 31 (e} 323
Financiamiento de fecnolog'\'vo e
programas y Innovacion
proyectos Desembolsos de
beneficios de afios 100% 50% 50% 139.5 139.5
anteriores
PF.02 Estrategia Plogd:i Atcc'iondde @
de Sostenibilidad strategla de 30% 15% 15% 2.5 2.5
. . Sostenibilidad
Financiera. . .
Financiera.
PF.03. Becas en Becas otorgadas =° ° =0 ° =0
dreas STEM 9
10 o 50 (e} 21
PF.04 Convenio
Micitt- Promotora | T roYecto EUZLAC 100% 100% o 8.89 o
. Resinfra Plus
(Resinfra Plus)
PF.O5 Proyecto
Convenio Inder- Proyecto Convenio ,
O O
Promotora (LINC y INDER-PCII 21% 10% 1% 5491 5491
CECIS)
Programa
Bl o Ele . .
Productividad 100% 50% 50% 8.33 8.33
Programa Atraccion 100% 50% 50% 8.33 8.33
Mecanismo Digital 50% 50% 50% 407 407
PF.06 Programas de Interaccion
Estratégicos
Mapa de Demanda 100% 50% 50% 6.25 6.25
Temprana
Propiedad Intelectual 1009% 509% 509% 10.42 10.42
Programa Asesoria ’ , ,
cPl 100% 50% 50% 6.25 6.25
. Proyecto LAB-PCII 50% 25% 25% 3.13 3.3
PF.O7 Laboratorios
de Innovacion 5 o Laboratori
royecto Laboratorio 50% 25% 25% 3.2 3.3
Test Bed
PF.O8 Estrategia
Nacional de ENIA 50% 25% 25% 6.25 6.25
Inteligencia
Artificial (ENIA)
P\.OL.O'\ Planes de Planes de Trabajo 100% 50% 50% 1521 1521
Trabajo Programa 1 Programa 1
P1.02.01 Planes de Planes de Trabajo
Trabajo Programa J 100% 50% 50% 367.31 367.31
2 Programa 2
1275.66 1640.78

Fuente: Planificacién Institucional, agosto 2025
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2.5 Plurianual

La proyeccion plurianual del presupuesto 2026-2029 se realiza con
base en las proyecciones realizadas, conforme las condiciones que
actualmente se tienen, los escenarios podrian cambiar de manera
significativa si se realizan las transferencias que corresponden, segun
marco normativo, por parte del MICITT a partir del 2026.

Por otra parte, a partir del 2027 no se contempla la transferencia
realizada por el INDER para el desarrollo del proyecto de fortalecimiento
de los LINC y CECIS, es por esta razon que, a partir de ese ano, las
proyecciones presupuestarias son mds bajas, con respecto al 2026.
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Tabla 8 Informacion Plurianual 2026-2029

MONTOS DE INGRESOS EN MILLONES DE COLONES

Nombre de la partida

2026

2027

2028

2029

1. INGRESOS CORRIENTES

1,551,706,615.21

1,709,948,167.05

1,725,994,122.36

1,738,992,567.38

1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

11,348,856.00

11,348,856.00

11,348,856.00

1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO

1,551,706,615.21

1,698,599,311.05

1,714,645,266.36

1,727,643,711.38

3. FINANCIAMIENTO 1,364,735,375.40 250,000,000.00 250,000,000.00 250,000,000.00
3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superavit especifico 1,364,735,375.40 250,000,000.00 250,000,000.00 250,000,000.00
TOTAL DE INGRESOS 2,916,441,990.61 1,959,948,167.05 1,975,994,122.36 1,988,992,567.38
MONTOS DE GASTOS EN MILLONES DE COLONES
Nombre de la partida 2026 2027 2028 2029
1. GASTO CORRIENTE 1,808,962,849.06 1,950,042,148.11 1,966,088,103.42 1,979,086,548.44

1,700,042,148.11

1,033,172,705.22

1,115,159,517.35

1,123,434,006.66

1,128,029,412.12

1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

90,960,973.46

138,108,201.38

145,879,667.38

154,282,706.94

1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Publico 118,200,000.00 118,296,403.00 118,296,403.00 118,296,403.00
1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado 558,629,170.38 569,978,026.38 569,978,026.38 569,978,026.38
1.3.3 Transferencias corrientes al Sector Externo 8,000,000.00 8,500,000.00 8,500,000.00 8,500,000.00
2. GASTO DE CAPITAL 1,107,479,141.55 9,906,018.94 9,906,018.94 9,906,018.94
2.1.5 Otras obras 144,610,447.68

2.2.1 Maquinaria y equipo 953,608,674.93 646,000.00 646,000.00 646,000.00
2.2.4 Intangibles 9,260,018.94 9,260,018.94 9,260,018.94 9,260,018.94
3. TRANSACCIONES FINANCIERAS - - - -
4. SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA

TOTAL 2,916,441,990.61 1,959,948,167.05 1,975,994,122.36 1,988,992,567.38

Fuente: Unidad de Planificacidn Institucional
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2.6 Informacion referente a proyectos de inversion publica

A la fecha, la Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion
registra un proyecto activo en el Banco de Proyectos de Inversion Publica
(BPIP), titulado “Fortalecimiento de los Laboratorios de Innovacion
Comunitaria (LINC) y los Centros Comunitarios Inteligentes (CECIS)”. Esta
iniciativa se ejecuta en coordinacion con el Ministerio de Ciencia,
Innovacion, Tecnologia y Telecomunicaciones (MICITT) y el Instituto de
Desarrollo Rural (INDER), en el marco de los lineamientos establecidos
para la inversion publica y la articulacion interinstitucional en materia de
ciencia, tecnologia e innovacion. En el que, se detalla la siguiente
informacion de dicho proyecto:

Codigo: 003759

Nombre: Fortalecimiento de los Laboratorios de Innovacion Comunitaria
(LINC) y los Centros Comunitarios Inteligentes (CECIS) del Ministerio de
Ciencia, Innovacion, Tecnologia y Telecomunicaciones (MICITT) vy la
Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion.

Objetivo: Fortalecer las capacidades actuales de innovacion vy
digitalizacion en poblaciones con menor acceso, mediante el
equipamiento de Laboratorios de Innovacion Comunitaria (LINC) y de
Centros Comunitarios Inteligentes (CECIS) en zonas rurales, a partir del
esfuerzo tripartito entre el MICITT, INDER y la Promotora Costarricense de
Innovacion e Investigacion.

Etapa actual: Licitacion o contratacion.

Responsable: Equipo nombrado por la Gerencia para el Proyecto INDER

En el 3.3 Anexo 3, se encuentra la Ficha Técnica del proyecto de inversion
publica indicado en el presente apartado.
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A continuacion, se describen de manera general las acciones previstas para el ano 2026:

COMPONENTE
PLANIFICACION

Plan

Politica
Nacional para la
igualdad entre
Mujeres y
Hombres en la
formacion, el
empleo vy el
disfrute de los
productos de la
Ciencia, la
Tecnologia, las
Telecomunicaci
onesy la
Innovacion
2018-2027
(PICTTI)

Eje de Accidon

Eje 1:
Atraccion de
las mujeres
a la Ciencia,
la
Tecnologia e
Innovacion.

Tabla 9 Enfoque de Género en el Presupuesto 2026

COMPONENTE PRESUPUESTARIO

Set Presupuestario

Categoria
Programatica

O1 Programa:

Financiamiento

de programas
y proyectos

Partidas
Presupuestarias

Transferencias
corrientes
(6.04.02

Transferencias

corrientes a
fundaciones)

Presupuestado
(en colones)

Presupuestado
Genero

(en colones)

% Monto
Género
Presupuestado

COMPONENTE POLITICA
GENERO

Produccidn
Vinculada

Financiamiento
de spin-off y/o
startups, de las

Autonomia
o Brecha

Autonomia:

Eje 2:
Formaciony
permanencia
de las
mujeres en
carreras de
Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion.

O1 Programa:

Financiamiento

de programas
y proyectos

Transferencias
corrientes
(6.02.02 Becas
a terceras
personas)

¢70,000,000 | ¢23,100,000 33.33% cuates al Economia.
menos una Brecha:
debe estar Pobreza
liderada por
una mujer.
Otorgamiento
de becas a Autonomia:
¢30,000,000 | ¢15,000,000 50.00% mujeres para | Economia.
cursar carreas Brecha:
en dreas Pobreza
STEM.
Otorgamiento
de
financiamiento
¢21,000,000 | ¢10,500,000 50.00% de trabajos

finales de
posgrados en
dreas STEM.

Fuente: Unidad de Planificacion, 2025.
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2.8 Cumplimiento de normativas emitidas por los entes de
fiscalizacion

La elaboracion del POI-2026 se realiza en cumplimiento de los
Lineamientos técnicos y metodoldgicos para la planificacion,
programacion presupuestaria, seguimiento y evaluacion estratégica en el
sector publico de Costa Rica 2026. Véase Anexo 6.

2.9 Aspectos complementarios

2.9.1Vinculacion con Planes de mediano y largo plazo

En cuanto a la Matriz de Vinculacion Plan-Presupuesto, mediante el oficio
MICITT-DM-0OF-6847-2025 con fecha O3 de junio 2025, se indica que:

“lL.a programacion contenida en la MAPP 2026 de la Promotora
Costarricense de Innovacion e Investigacion, se encuentra orientada
a contribuir con el logro de las metas establecidas en el Plan
Estratégico Nacional (PEN), Plan Nacional de Desarrollo y de
Inversion Publica (PNDIP) 2022-2026 y Planes Nacionales
Sectoriales;, asimismo, se completaron los instrumentos derivados
de acuerdo con los lineamientos y guias respectivas”.

Se cuenta con el criterio de concordancia emitido por el Ministerio de
Planificaciéon Nacional y Politica Economica (MIDEPLAN) mediante oficio
CARTA-MIDEPLAN-DVM-0176-2025 (se adjunta).

De igual manera dicho oficio se brinda el aval de vinculacion respectivo:

“Con base en lo anterior, se brinda el dictamen de vinculacion
respecto a la programacion definida en la MAPP e instrumentos
derivados para el ano 2026, en el marco de las prioridades del
Sector de Ciencia, Tecnhologia, Innovacion y Telecomunicaciones”

Por otro lado, en el documento de propuesta del Sector de Ciencia,
Tecnologia, Innovacion y Telecomunicaciones del PNDIP 2023-2026,
especificamente en el apartado 4.2 "Intervenciones Publicas", inciso 4.2.1
"Intervencion Publica: Fortalecimiento de los clusteres nacionales con
enfoque territorial mediante procesos de innovacion, transferencia de
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: tecnologia y desarrollo tecnologico", se establece que la Promotora tendra
& participacion en las siguientes acciones:

Tabla 10 Sector CTIT, Matriz de Intervencion Publica, PNDIP

1.Fortalecimiento de los clusteres
. C nacionales mediante procesos de
Intervencion Publica . . .
innovacion, transferencia y desarrollo
tecnologico.
Objetivo For'tolecer ¥gs ccupoc':idodes tecr\olc')gicos y
de innovacion de clusteres nacionales.
. Al. Cantidad de proyectos de innovacion
Indicador . .
y/0 transferencia tecnologica apoyados.
Linea Base O
2023-2026: 20
20235
Meta del periodo y anual 20245
20255
2026:5
Estimacion presupuestaria en colones, 340 OO0 OO0 presupuesto de la
fuente de financiamiento y programa Promotora Costarricense de Innovacion e
presupuestario Investigacion.
Promotora Costarricense de Innovacion e
Responsable : L
Investigacion
Riesgos Economico y Operativo

Fuente: Sector de Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Telecomunicaciones PNDIP 2023-2026

En esta misma linea, la Promotora tiene a su vez, participacion en el
cumplimiento de diversas intervenciones en el Plan Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion 2022-2027, como responsable de los
siguientes aspectos:
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Tabla 11 Intervenciones Publicas de la PCII

Componente

2.Aumento de

personas
graduadas en
STEM

Intervencion Publica

Financiamiento a las
carreas técnicas en
dreas STEM.

Indicador

NUmero de personas que
acceden a financiamiento para
estudiar carrearas técnicas en
dreas STEM.

2.Desarrollo de
las capacidades
y competencias
para Lla
transferencia
tecnologica y el
impulso
innovador.

Fortalecimiento de los
clusteres nacionales
con enfoque territorial
mediante procesos de
innovacion,
transferencia
tecnologica y
desarrollo tecnologico.

Cantidad de proyectos de
innovacion y/o transferencia
tecnologica apoyados por region
(o cluster).

Promocion del
liderazgo de las
mujeres en proceso de
innovacion
nacionales.

Porcentaje de startups y spin—-off
liderados por mujeres que
acceden a instrumentos de
apoyo d la innovacion.

3. Mecanismos
e impulso al
financiamiento

Impulso a la
innovacion mediante
esquemas de
financiamiento
diferenciados para la
[+D+i.

Cantidad de empresas
apoyadas con financiamiento
para la [+D+i.

Programa de
desarrollo y
aceleracion de
empresas tipo Spin
Off.

Cantidad de spin off apoyados a
partir del programa.

Costa Rica como
destino de inversion
para la CTI

Cantidad de actores del
ecosistema (emprendedores,
pymes, startups, incubadoras,
hubs de innovacion, entre otros)
vinculacion con agentes de
inversion.

Fuente: Unidad de Planificacion con datos del PNCTI 2022-2027

ElL O9 de febrero del 2023 se aprobd el PEI 2023-2026, que sirvid de
base para la formulacion del plan anual, asi como su actualizacion
realizada y aprobada por Junta Directiva en abril del presente ano.
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Rt of 2.9.2 Participacion ciudadana

/a4

£

// ElL Plan Anual 2026 fue elaborado con base en la informacion
proporcionada por los coordinadores de las distintas unidades

organizacionales.

En cuanto a la participacion ciudadana, se habilitd un espacio permanente
en el sitio web institucional, donde se invita a la ciudadania a enviar sus

observaciones:
http://www.promotora.go.cr/web/promotora/transparencia/participacion

—ciudadana/

Asimismo, entre noviembre y diciembre de 2024 se realizo la encuesta de
satisfaccion al cliente, se evaluaron atributos y satisfaccion general, estos
son definidos por la Secretaria Tecnica de las Contralorias de Servicio de
MIDEPLAN, con el fin de medir la percepcion de los usuarios sobre los
servicios que se reciben en el sector publico.

El resultado de la percepcion de los usuarios en relacion a si el servicio
recibido por la Institucion es muy satisfecho en los diferentes atributos, se

detalla a continuacion:

Grdfico 1 Percepcion de Usuarios(as) sobre la Satisfaccion de los Servicios Prestados por la Promotora

Atributos
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=y
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ad d ncia a d cia dad

B Muy satisfecho 80% 95% 95% 95% 100% 95% 95% 90%
M Satisfecho 10% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
m Regular 10% 5% 5% 5% 0% 5% 0% 5%
Muy insatisfecho 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

u Insatisfecho 0% 0% 0% 0% 0% 0% 5% 0%

Fuente: Unidad de Planificacion, 2025
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Segun se observa en el grafico anterior, los atributos en grado de
cumplimiento muy satisfecho o satisfecho logro alcanzar el 80%, el
mayor grado de satisfaccion de los usuarios estd en el atributo
amabilidad con un 100%, seguido de transparencia: 959%,
competencia: 95%, honestidad: 95% y oportunidad: 80%.

En cuanto al grado de cumplimiento de muy insatisfecho e insatisfecho
el atributo con mayor puntuacion es el de competencia con una
puntuacion de 5%.

Elindicador de satisfaccion general del usuario segun los resultados de
la encuesta para el 2023-2024 redondeado fue de un 959%,
aumentando en un 26% en comparacion al ano 2022-2023. En el
siguiente grafico se visualiza la tendencia en satisfaccion que ha tenido
la institucion desde el 2010.

Grdfico 2 Satisfaccion General del Usuario 2010-2024
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Fuente: Unidad de Planificacion

Como se puede observar, el 2022 ha sido el ano con menor puntuacion
desde el 2010. El promedio de afios anteriores (2010-2021) es de 83%;
la diferencia del ano 2022 con respecto al promedio es de 44 puntos
porcentuales.
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/ Al usuario se les realizd algunas preguntas de las cuales para efectos del

4 presente informe se analizo la pregunta abierta 3 “Desea agregar alguna
opinidbn, recomendacion o sugerencia sobre el tramite gestionado o
% servicio recibido en la Promotora?” con el fin de conocer la opinion de los
usuarios sobre el servicio brindado. A continuacion, se muestra una tabla
con los porcentajes por temas clasificados segun las respuestas
brindadas por los usuarios:

Tabla 12 Porcentaje de Respuesta a Usuarios

Descripcion ‘ Porcentaje obtenido

Claridad y comunicacion 0%
Agradecimiento 95%
Equidad 5%
Observaciones (cambios) 0%
Total 100%

Fuente Unidad de Planificacién, 2024

Taly como se puede observar un 959% de los usuarios estd conforme con
el servicio recibido en la Promotora, el otro 5% estd de acuerdo en la
equidad al usuario

2.9.3 Presupuesto suficiente y oportuno

Durante la formulacion del POI-Presupuesto 2026, se han considerado
los recursos necesarios y oportunos para garantizar la continuidad de las
operaciones normales de la institucion, las cuales se desarrollan bajo una
modalidad mixta (virtual-presencial). Asimismo, se han realizado los
ajustes presupuestarios correspondientes para asegurar el equilibrio
financiero.

Por otra parte, la institucion se encuentra en proceso de implementacion
de una Estrategia de Sostenibilidad Financiera, que contempla diversas
acciones como la prestacion de servicios, la suscripcion de convenios y
acuerdos de cooperacion, entre otros mecanismos.

Asi mismo, conforme el Decreto N° 45001-H se reformo el Articulo 2° del
Decreto Ejecutivo N° 41641-H, Reglamento al Titulo IV de la Ley N° 9635,
denominado Responsabilidad Fiscal de la Republica, se comunicod por
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parte de la STAP que la Promotora quedod exceptuada de la aplicacion de
la Regla Fiscal, por cuanto tanto el gasto corriente como el gasto total
presupuestado, se financia en forma total con las transferencias del
Presupuesto Nacional de la Republica.

2.9.4 Medios de recopilacion y verificacion

En el marco del proceso de evaluacion del POI, se procederd con la
recopilacion, validacion y andlisis de la informacion correspondiente, con
el fin de dar seguimiento al grado de cumplimiento de los indicadores
estrategicos y operativos definidos para el periodo 2026. Para esto la
Unidad de Planificacion Institucional realiza un seguimiento trimestral.

2.9.5 Andlisis de riesgos

El 29 de abrilde 2025 se llevo a cabo el taller denominado “Formulacion
de Factores Criticos y MAPPRP 2026”. Durante la actividad, se realizd un
analisis integral del contexto institucional de la Promotora. Este ejercicio
incluyo la identificacion inicial de la criticidad de las debilidades, la
clasificacion de los componentes organizacionales, la determinacion de
los factores criticos por componente y la formulacion de los respectivos
planes de accion asociados a dichos factores criticos.

El detalle del plan de accion para el tratamiento de los factores criticos
identificados se presenta en el Anexo 1.

2.9.6 Prioridades para el cumplimiento de objetivos

Con la aprobacion del Plan Estrategico Institucional, la Junta Directiva de
la Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion definio las
prioridades institucionales en torno a tres ejes estrategicos fundamentales
para el cumplimiento de los objetivos establecidos, a saber:

e Impulso a la Innovacion.

e Promocion de la Investigacion Cientifica y el Desarrollo Tecnologico.

e Potenciamiento del Talento Humano para la Innovacion y Lla
Investigacion.
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3. ANexos

3.1 Anexo 1. Taller

Cuadro 1 Relacion de Factores Criticos de la PCll, 2025

Unidad de Planificaciéon Institucional

GOBIERNO
DE COSTA RICA

Factor Critico (Nivel de Criticidad 5)

Direccion/Unidad de la PCIlI

GG

AJ

UPI

Comuni
cacion

TIC

JD

UF

UA

AC

DPII

UGrP

UAIN

Estructura organizacional actual no permite la
adecuada articulacion con diferentes actores del
sector CTI

La existencia de una pdagina web no acorde a las
necesidades de la Promotora

Herramientas de apoyo informdtico desactualizados

Recurso humano insuficiente para el cumplimiento
de los objetivos

Se presenta la necesidad de reformular procesos y
procedimientos, asi como los instrumentos

Necesidad de contar con una cartera de proyectos

Limitacion de presupuesto

Inadecuado mantenimiento a UPS servidores

Sistema Administrativo Financiero Wizdom obsoleto

Configurar servidor Active Directory

Incumplimiento en declaracion de un Marco
Normativo de Gobierno y Gestion de las Tecnologias
de Informacién

Riesgo en gestion de contrataciones en proyecto
INDER-MICITT-PCII

Coordinaciéon para el cumplimiento de acuerdos.
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Direccion/Unidad de la PCIlI

Fact itico (Nivel itici -
aisitor Crliea GUvel o SrisEers ) GG | AU | UPI cczrgg;” Tic | up | ur | ua | Ac | oPil | UGk | UAIN

Falta de capacitacion de personal

Falta de visualizacion de cdmo se proyecta el trabajo
institucional y la estrategia institucional hacia la
Junta Directiva.

Implementacion de controles internos

Deficiencia en la planificacion y priorizacion de las
necesidades administrativas

Rotacion de personal frecuente en la institucion

Condiciones ambientales adversas (humedad y
lluvias frecuentes)

Amenaza de desastres naturales (sismos,
inundaciones)

Sobrecarga de funciones en el personal en las
Unidades/Direcciones, afectando la eficiencia
operativa y la capacidad de respuesta institucional.

Alta dependencia de asignaciones presupuestarias
externas, generando vulnerabilidad financiera para
la operacion institucional.

Oferta de servicios de capacitacion de alta calidad

Necesidad de estandarizacion y actualizacion de las
principales politicas, procedimientos, instructivos y
lineamiento de los procesos o actividades que realiza
la Unidad.

Riesgo de incumplimiento de tiempos de ejecuciony
seguimiento a beneficiarios

Fuente: Planificacion Institucional, 2025.
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3.3 Anexo 3. Ficha Técnica Proyecto de Inversion Publica

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Promotora Costarricense de Innovacién e Investigacion
NOMBRE DEL JERARCA DE LA INSTITUCION: Patricia Rojas Figuere

NOMBRE DEL SECTOR: Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Telecomunicaciones
NOMBRE DEL MINISTRO(A) RECTOR(A): Paula Bogantes Zamora

< PORCENTAJE | CODIGO Y NOMBRE MOhANI[(B(SACEUSMI;JééI(D)(E(SAIlI_EZS(JZS PRO%%’XII;/(I)ADO
CODIGO Y NOMBRE DEL ETAPA DE AVANCE DE DEL
PARA EL 2026 RESPONSABLES
PROYECTO ACTUAL LA ETAPA PROGRAMA PROGRAMADO EJECUTADO (MILLONES DE
ACTUAL PRESUPUESTARIO

003759. Fortalecimiento de
los Laboratorios de
Innovacion Comunitaria
(LINC) y los Centros

Previsto para

Comunitarios Inteligentes 01 Programa:
(CECIS) del Ministerio de Licitacion/ 8 . 2 ’ ejecutarse en el TIC's/ Unidad
Ciencia, Innovacion, Contratacion 2% prc'):gl;:zgigvgpé?/g;os 0 Il semestre del 301.829.883,60 Administrativa/DPII
Tecnologia y 2025
Telecomunicaciones

(MICITT) y la Promotora
Costarricense de Innovacion
e Investigacion.

NOTAS:

1. Esta informacion debe extraerse del Banco de Proyectos de Inversién Publica (BPIP) para garantizar la congruencia de lo incluido en la FTPIP. Para ello, las
instituciones pueden utilizar la herramienta de visualizacién en cubos del médulo digital del BPIP con el nombre “Ficha Técnica de Proyectos de Inversion Publica

(FTPIP) - MAPP”, disponible en la pagina web del Mideplan.

2. La informacion de las columnas con los nombres “Cédigo y nombre del Programa Presupuestario” y “Responsables” no esta disponible en el BPIP, por lo que
las entidades deben completarlo manualmente.
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N° de . . Costo total plueses
subpartida Pluses Detalle del Incentivo Salarial Presupuesto 2026 Base Legal
0.03.01 Retribucion por afos de servicio Incentivo salarial concedido a los servidores publicos como reconocimiento a su Ley N°. 2166 "Ley de salarios de la Administracion Publica"
(anualidades) permanencia de forma continua prestando sus servicios a la Administracion Ley N° 9635, "Ley Fortalecimiento de las Finanzas Publicas"
Publica en aquellos casos que hayan cumplido con una calificacion minima de Decreto N° 41904-MIDEPLAN-H Reforma al inciso b) del articulo 5 inciso,
"muy bueno" o su equivalente niUmero numeérico en la evaluacion adicion de un inciso f) al articulo 14 y derogatoria del inciso d) del articulo 4
066,841,562.00 del Decreto Ejecutivo N° 41564TM|DEPLAN7H del 11 de febrero de 2019 y
sus reformas, Reglamento del Titulo Il
Decreto N° 41564-MIDEPLAN-H: "Reglamento del Titulo Il de la Ley
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, Ley N° 9635 del 3 de diciembre de
2018, Referente a Empleo Publico."
0.03.02 Restriccion al ejercicio liberal de la Régimen de naturaleza contractual que surge por iniciativa dela Administracion 1. Decreto No. 23669-H "Normas para la aplicacién de la dedicacion
profesion (Dedicaciéon Exclusiva) cuando se identifica la necesidad de que quien ostente un cargo publico se exclusiva para las instituciones y empresas publicas cubiertas por el dmbito
Para contratos nuevos: desempefie en ese puesto de manera exclusiva, lo cual implica que no ejerza su de la autoridad presupuestaria" .
10% a los bachilleres profesion liberal ni profesiones relacionadas con dicho cargo en ninguna otra 2. Decreto N° 41161-H "Reforma al articulo 5 del Decreto Ejecutivo N°
25% a los licenciados con contratos |institucién publica o privada, por un periodo de tiempo definido. Es de cardcter 23669 del 18 de octubre de 1994, Normas para la aplicacion de la
nuevos potestativo y Unicamente podrd ser otorgada a los funcionarios del sector publico Dedicacion Exclusiva para las instituciones y empresas cubiertas por el
Para contratos anteriores: que firmen el respectivo contrato. Su compensacion econdomica se otorga dmbito de la Autoridad Presupuestaria”.
20% los bachilleres dependiendo del grado académico y las caracteristicas del puesto. 3. Decreto No. 33451 "Reforma Normas de Aplicacion de la dedicacion
55% los licenciados exclusiva para las instituciones y empresas publicas cubiertas por el dmbito
¢75,176,280.00 de la Autoridad Presupuestaria
0.03.02 Prohibicion: 85% o 30% (nuevos ingr| Restriccién impuesta legalmente a quienes ocupen determinados cargos Ley 8422 "Ley contra la Corrupcion y el Enriquecimiento Ilicito en la Funcion
publicos, con la finalidad de asegurar una dedicacion absoluta de tales Publica" (art. 15).
servidores a las labores y las responsabilidades publicas que les han sido Ley 5867 "Ley de compensacion por el pago de Prohibiciéon".
encomendadas. Todo funcionario publico que reciba el pago por prohibicion Ley 8292 "Ley General de Control Interno" (art. 34)
tendra imposibilidad de desempefiar su profesion o profesiones en cualquier otro Ley N° 9635, "Ley Fortalecimiento de las Finanzas Publicas"
puesto, en el sector publico o privado, estén o no relacionadas con su cargo, Decreto N° 41564-MIDEPLAN-H
sean retribuidas mediante sueldo, salario, dietas, honorarios o cualquier otra
forma, en dinero o en especie, o incluso ad honorem.
0.03.99 Complemento Salarial: 25% Compensacion econémica de un 25% sobre el salario base, a la serie técnico y Acuerdo No. 952 de la Autoridad Presupuestaria en sesién ordinaria 23-90
profesional (incluye Técnicos y Profesionales y Jefes Técnicos y Profesionales), 71,066,350.00
con especialidad en computacion.
0.03.99 Carrera Profesional Incentivo salarial complementario y opcional, que reconoce al funcionario que Decreto No. 42945-H "Normas para la aplicacién de la Carrera Profesional

presta sus servicios en las entidades publicas cubiertas por el dmbito de la
Autoridad Presupuestaria, alcanzado a través de su optimo desempeno e
involucramiento permanente en las actividades de al menos uno de los
siguientes ambitos:

1.1. Formacion académica a nivel de grados y posgrados universitarios, adicional
a los requisitos del puesto.

1.2. Formacion en actividades de capacitacion de cardcter profesional.

19,284,132.00

para las Entidades Publicas cubiertas por el dmbito de la Autoridad
Presupuestaria.
Ley N° 9635, "Ley Fortalecimiento de las Finanzas Publicas

Nota: Con la entrada en vigencia de la Ley Marco de Empleo Publico, Ley N° 10129, a partir del 10 de marzo del 2023, se establece la figura del salario global, que se refiere a la remuneracion o monto Unico que percibird una persona servidora
publica por la prestacion de sus servicios, de conformidad con los postulados establecidos en dicha ley. El transitorio XI de dicha ley refiere al respecto:
"[_as personas servidoras publicas que a la entrada en vigencia de la presente ley devengan un salario compuesto, se trasladardn al salario global, de conformidad con las siguientes reglas:

a) Quienes devengan un salario compuesto menor al que le corresponderia a su categoria bajo la modalidad de salario global, continuardn devengando su salario en la forma en que lo venian haciendo y podrd incrementarse por el pago por
concepto de anualidad, que en derecho les corresponda y una vez que su salario compuesto iguale el monto que les corresponderia bajo el esquema de salario global, se trasladardn de manera automdtica a este régimen salarial, el mes siguiente.
b) Quienes devenguen un salario compuesto mayor al que le corresponderia a su categoria bajo la modalidad de salario global serdn excluidos de cualquier incremento salarial producto de aumentos a la base o bien reconocimiento de incentivos,
hasta que el monto por concepto de salario global sea igual al salario compuesto que recibia, y en el mes siguiente se trasladardn al salario global”.

Mediante Directriz Ministerial N° OO2-2023-PLAN: "Aplicacién de columna salario gobal (set. 2023) a partir del O8 de setiembre del ZO023. Sobre ésto el articulo N° 1 indica lo siguiente:

Articulo 1°. — Se instruye a todas las entidades y organos bajo el ambito de cobertura de la Ley Marco de Empleo Publico y la Rectoria del Sistema General de Empleo Publico, a cargo del Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdémica,
para que a todas las contrataciones de personas servidoras publicas de nuevo ingreso o en el caso de los reingresos, posteriores a un rompimiento de la continuidad laboral, luego de transcurrido el plazo de un mes calendario de no prestar
servicios para el Estado o transcurrido el plazo de seis meses para las personas trabajadoras del titulo I/ del Estatuto de Servicio Civil, que se efectuen de previo a la emision formal de (a nueva columna salarial global, cuyos nombramientos sean
en clases salariales que, de previo a la vigencia de la Ley Marco de Empleo Publico, se encuentren en el esquema de salario compuesto, se les remunere segun los montos globales establecidos en la columna salarial global”.

El costo de los pluses salariales es tomado de la relacion de puestos elaborada.
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COMPARATIVO DE PUESTOS 2025-2026

GRUPO

N° DE N° DE
OCUPACIONAL CLASE PUESTOS PUESTOS
(ESTRATO) 2025 2026
Total 2 2
Superior Auditor Interno 1 1
Gerente General 1 1
Total 8 8
. . Profesional Jefe de Servicio Civil 2 2 2
Ejecutivo - — —
Profesional Jefe de Servicio Civil 1 5 5
Profesional Jefe en Informatica 1-B 1 1
Total 21 26
Profesional de Servicio Civil 3 2 2
. Profesional de Servicio Civil 2 8 10
Profesional - — —
Profesional de Servicio Civil 1-B 10 12
Profesional en Informatica 1-C @] 1
Asesor Profesional 1 1
Total 6 6
L. Técnico de Servicio Civil 3 4 4
Tecnico —— — —
Tecnico de Servicio Civil 2 1 1
Técnico en Informatica 2 1 1
Total 5 5
. . Secretaria de Servicio Civil 2 1 1
Administrativo - — —
Secretaria de Servicio Civil 1 3 3
Oficinista de Servicio Civil 1 1 1
Servicio Total 1 1
Chofer de Confianza 1 1
TOTAL DE PUESTOS: 43 48 |
Informacion tomada de la relacion de puestos.
ZURIKA Firmado digitalmente
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PROMOTORA COSTARRICENSE DE INNOVACION E INVESTIGACION

DETALLE SALARIOS

CLASE

SALARIO BASE

SALARIO
GLOBAL

SALARIO
GLOBAL AFECTO
A PROHIBICION

Auditor Interno

1,146,050.00

Gerente General

13,142,096.00

Profesional Jefe de Servicio Civil 2

¢2,036,882.00

12,447,912.00

Profesional Jefe de Servicio Civil 1

842,950.00

1,758,295.00

12,169,325.00

Profesional Jefe en Informdatica 1-B

842,950.00

Profesional de Servicio Civil 3

¢767,450.00

71,598,450.00

Profesional de Servicio Civil 2

¢707,250.00

71,328,997.00

Profesional de Servicio Civil 1-B

1625,400.00

1,205,688.00

Profesional en Informdtica 1-C

¢625,400.00

1,205,688.00

Profesional de Servicio Civil 1-A

7533,800.00

Asesor Profesional

?1,137,183.00

Técnico de Servicio Civil 3

7443,000.00

¢780,957.00

Técnico de Servicio Civil 2

2634,813.00

Técnico en Informatica 2

¢370,950.00

Secretaria de Servicio Civil 2

7363,600.00

Secretaria de Servicio Civil 1

¢351,550.00

7548,040.00

Oficinista de Servicio Civil 1

¢312,800.00

Chofer de Confianza

¢497,803.00

Firmado
digitalmente por
ZURIKA GOMEZ
ROJAS (FIRMA)
Fecha: 2025.09.08
09:10:10-06'00"
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PROMOTORA COSTARRICENSE DE INNOVACION E INVESTIGACION

PRESUPUESTO DE SALARIOS 2026
NUMERO DE PLAZAS POR PROGRAMA

TOTAL PLAZAS AUTORIZADAS: 48

PLAZAS PROGRAMA 1: PROMOCION DE CIENCIA, TECNOLOGIA E o

INNOVACION

PLAZAS PROGRAMA 2: GESTION ADMINISTRATIVA | 27
TOTAL | 48

ZURIKA Firmado

digitalmente por

GOMEZ ZURIKA GOMEZ
ROJAS ROJAS (FIRMA)

Fecha: 2025.09.08

(FIRMA) 09:15:44 -06'00'



PROGRAMA 1: FINANCIAMIENTO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE I+D+i

PROMOTORA COSTARRICENSE DE INNOVACION E INVESTIGACION
PROYECCION RELACION DE SALARIOS 2026 (DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2026) - 43 plazas

12.00
Datos generales Sueldos para cargos fijos Restriccion al ejercicio liberal da la Complemento salarial Retribucién por afios servidos Otros incentivos salariales
profesién Dedicacién
Cédigo de Puesto Nomb: Unidad MENSUAL MENS TOTAL # anualidad m':r’:;tloal d:s:rl"l::hld:yda Costo Monto anual Monto ANUAL
csto re nidat TOTAL PERIODO uAL TOTAL PERIODO MENSUAL PERIODO | antesLey | Amumtidad | cumpliren | Anualidad Despude ey | fio(antesley | TOTALPERIODO MENSUAL TOTAL PERIODO TOTAL
Anualidad después ley 9635)
029-05 PROF. JEFE DE SC 1 CRUZ JIMMY Articulacion e intelegencia neg. #1,758,295.00 £21,099,540.00 £21,099,540.00
032-03 PROF. JEFE DE SC 2. CARVAJAL TABATA Direccién de Programas 2,036, 00 #24,442,584.00 #24,442,584.00
029-06 PROF. JEFE DE SC 1 CRUZ WENDY Gestién de Programas #1,758,295.00 #21,099,540.00 £21,099,540.00
045-05 SECRET. DE SC 1 MEJIA NATALY Direccién de Programas £548,040.00 #6,576,480.00 26.576.480.00
028-02 PROF. DE SC 3 LORIA REYNA (PROP. TABATA) Direccién de Programas #1,598,450.00 #19,181,400.00 £19,181,400.00
027-03 PROF. DE SC 2 VACANTE OCUPADA INT. POR IRENE 6n de Programas £707,250.00 £8,487,000.00 £388,987.50 £4,667,850.00 0 7 £13,425.00 #1,235,100.00 £0.00 #1,235,100.00 £77,282.00 #927,384.00 #1531 4.00
02705 |PROF. DESC2 ROJAS V. JORGE Gestion de Programas ¢707,250.00 ¢8.487,000.00]  ¢388,987.50 24,667,850.00 18] ¢240,336.00 5| g13.425.00 2805.500.00 _ ¢2,884,032.00 3.689.532.00 140,926.00 1,601,112.00] __ ¢18,535,494.00
02709 |PROF. DESC2 MORA MANUEL Direccién de Programas ¢707,250.00 ¢8,487,000.00]  ¢388,987.50 4,667,850.00 5| g66,760.00 7| ¢13,425.00 1.127,700.00 2801.120.00 ¢1.928.820.00 82.964.50 €995.574.00] __ 16,079.244.00
02603 |PROF. DESC 1B PABLO SOLIS Gestion de Programas ¢625,400.00 ¢7.504,800.00]  ¢343,970.00 €4,127,640.00 20| ¢235,280.00 5| ¢11,837.00 ¢710,220.00]  ¢2,823,360.00 3,533,580.00 162,519.50 ¢1,950.234.00]  ¢17.116,254.00
026-01 PROF. DE SC1B BEITA JORGE (EN PROPIEDAD IRENE) Gestién de Programas #1,205,688.00 #14,468,256.00 #14,468,256.00
035-02 OFIC.DE SC 1 BARBOZA DIANA C. Direccién de Programas 231 00.00 & 53,600.00 5 £34,295.00 7 £7,539.00 £678,510.00 #411,540.00 #1,090,050.00 #4,843,650.00
02604 |PROF. DE SC 1B ALFARO ALFARO SEIDY Articulacién e intelegencia neq. ¢625,400.00 ¢7.504,800.00]  ¢343,970.00 €4,127,640.00 32| ¢376.448.00 5| ¢11,837.00 ¢710,220.00]  ¢4,517,376.00 5.227,596.00 ¢123,878.50 ¢1,486,542.00]  ¢18,346,578.00
021-03 TECNICODESC3 CAMPOS M. NOEMY Gestién de Programas £443,000.00 #5,316,000.00 32 £263,072.00 7 £10,859.00 £912,156.00 £3,156,864.00 #4,069,020.00 #9,385,020.00
04507 |SECRET.DE sc1 MENDEZ V. GRETTEL Direccién de Programas 351,550.00 ¢4,218,600.00 1 6,859.00 7| g8.523.00 2792,639.00 ¢82,308.00 ¢874,947.00 5,093,547.00
02706 __|PROF. DESC2 ZUNIGA ALBERTO. Direccién de Programas ¢707,250.00 ¢8,487,000.00]  ¢388,987.50 24,667,850.00 2| g26.704.00 6| ¢13,425.00 €1,047,150.00 320,448.00 1,367,598.00 484.101.00 41,009.212.00] _ ¢15,531.660.00
026-06 PROF. DE SC 1B MONGE ALVARADO HAZELL Direccién de Programas £625,400.00 #7,504,800.00 £156,350.00 #1,876,200.00 12 £141,168.00 6 £11,837.00 £946,960.00 £1,694,016.00 #2,640,976.00 £0.00 £0.00 #12,021,976.00
026-09 PROF. DE SC 1B A R. VERONICA Gestién de Programas £625,400.00 £7,504,800.00 £343,970.00 £4,127,640.00 11 £129,404.00 7 £11,837.00 £994,308.00 ¢1 848.00 #2,263,068.00 #50,006.00 £600,072.00 £14,495,580.00
PROF. DE SC 1B PLAZA NUEVA Articulacién e intelegencia neg. #1,205,688.00 £6,028,440.00 #6,028,440.00
PROF. DE SC 1B PLAZA NUEVA Gestién de Programas £1,205,688.00 £6,028,440.00 6,028,440.00
PROF. DE SC 2 PLAZA NUEVA Articulacién e intelegencia neg. #1,328,997.00 6,644,985.00 #6,644,985.00
PROF. DE SC 2 PLAZA NUEVA Gestion de Programas £1,328,997.00 6,644,985.00 6,644,985.00
TOTAL PROGRAMA 1 €20,412,970.00 €209,470,050.00| __€2,744,210.00 €32,930,520.00 ¢0.00 ¢0.00 €9,960,463.00| __¢18,243,912.00 €27,920,287.00 €721,677.50 8,660,130,00 €278,980,987.00
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PROGRAMA 2: DIRECCION ADMINISTRATIVA

Restriccion al ejercicio liberal de la

Complemento salarial

Retribucién por afios servidos

Datos Sueldos para cargos fijos profesién otros i
sdi Monto A Costo Monto ANUAL
Cédigo de Puesto Nombre MENSUAL TOTAL PERIODO MENSUAL TOTAL PERIODO MENSUAL TOTAL #anualidad|  mensual | desples Leya |, jigaq Monto anual fijo (antes Ley | TOTAL PERIODO MENSUAL TOTAL PERIODO TOTAL
Puesto PERIODO | antesley | Anualidad cumplir en y Después Ley
antes lev 2024 después ley

029-07 PROF. JEFE SC 1 ALPIZAR LORENA #1,758,295.00 #21,099,540.00 #21,099,540.00
025-02 PROF. DE SC 1B MEJIAS STEPHANIE Planificacién £1,205,688.00 £14,468,256.00 £14,468,256.00
045-02 |SECRET. DE SC 1 RAMIREZ CHAVES FABIAN Gestién de Programas 351,550.00 24,218,600.00 4| g8523.00 443,196.00 20.00 443,196.00 4,661,796.00
032-02 _|PROF. JEFE SC 2 DIRECTOR ADMINISTRATIVO FINANC. | Direccién Advo. Financiero 2,447,912.00 229,374,944.00 229,374,944.00
029-02 PROF. JEFE DE SC 1 GOMEZ ZURICA Unidad 22,169, 00 £26,031,900.00 #26,031,900.00
020-04 |PROF. JEFE DESC1 VACANTE OCUPADA POR CRISTINA SANCH Finanzas #842,950.00 £10,115,400.00 210,737.50 2,528,850.00 1 15,989.00 7| ¢16.062.00 1,477,704.00 2191,868.00 1,669,572.00 ¢31,822.00 361.864.00] __ ¢14,695,686.00
027-04 PROF. DE SC. 2 CRUZ VERONICA Asesoria Juridica £1,328,997.00 £15,947,964.00 £15,947,964.00
027-11  |PROF.DESC2 JARA S. EDGAR Auditoria Interna #707,250.00 8,487,000.00 459,712.50 5,516,550.00 15| 200,280.00 6| ¢13.425.00 966,600.00| _ ¢2,403,360.00 3.369,960.00 167,065.50 22.004.786.00] __ ¢19,378,296.00
02803 |PROF.DESC3 VILLEGAS NATALIA Unidad 767,450.00 29,209,400.00 ¢422,097.50 5,065,170.00 25 ¢363,125.00 4| g14,598.00 #700,704.00] _ ¢4,357,500.00 5,058,204.00 98,875.50 1,186,506.00|  ¢20,519,280.00
030-01 __|PROF. JEFE INF.18 ROJAS VICTOR Tecnologias de Infor. Y Comun. #842,950.00 £10,115,400.00 463,622.50 5,563,470.00 16| g255,824.00 4| ¢16.062.00 #770,976.00] _ ¢3,069,888.00 3,840,864.00 156,837.00 ¢1,882,044.00  ¢21,401,778.00
027-10 PROF. DE SC 2 ESQUIVEL CHINCHILLA MARLENY Unidad £707,250.00 £8,487,000.00 £388,987.50 4,667,850.00 15 £200,280.00 5 £13,425.00 £805,500.00 £2,403,360.00 #3,208,860.00 /4% 42.00 #1,472,904.00 #17,836,614.00
02610 |PROF. DESC 1B CHAVES JOAN Finenzas 625,400.00 7,504,800.00 156,350.00 1,876,200.00 4| ¢11.837.00 639,198.00 639,198.00 €10,020,198.00
021-02 TECNICO DE SC 3 SANCHEZ R. ROXANA Gerencia General #443,000.00 #5,316,000.00 26 213,746.00 7| @10,859.00 999,028.00 #2,564,952.00 #3,563,980.00 ¢8,879,980.00
02104 |TECNICODESC3 MARIN KARLA Finanzas 780,957.00 29,371,484.00 €9,371,484.00
02108 [TECNICODESC3 ORTIZ RICARDO Finenzas 780,957.00 29,371,484.00 €9,371,484.00
026-08 |PROF. DE SC 1B Z0f1GA 0. SEIDY Finenzas 625,400.00 7,504,800.00 343,970.00 24,127,640.00 o]  g105,876.00 s| ¢11,837.00 2710,220.00]  ¢1,270,512.00 1,980,732.00 ¢72,736.00 2872,832.00]  ¢14,486,004.00
014-03 TECNICO INFORMATICA 2 |VARGAS M. ROCIO Tecnologias de Infor. Y Comun. #370,950.00 4,451,400.00 88,862.50|  ¢1,066,350.00 31 #212,629.00 5 #9,028.00 #541,680.00 #2,551,548.00 23,093,228.00 8,610,978.00
015-01 TECNICO DE SC 2 CALVO OSVALDO Recursos Materiales y Servicios #634,813.00 £7,617,756.00 £7,617,756.00
026-07 __|pROF. DE SC 1B BADILLA RICARDO Direccién Advo. Financiero 625,400.00 7,504,800.00 156,350.00 1,876,200.00 5 58,820.00 7| ¢11,837.00 1,077,167.00 2705,840.00 1,783,007.00 9,092.00 2109,104.00]  ¢11,273,111.00
046-01 |SECRET.DE SC2 SOLANO YORLENY Gerencia General 363,600.00 24,363,200.00 20[  ¢137,180.00 7| gs.842.00 #804,622.00]  ¢1,646,160.00 2,450,782.00 20.00 20.00 6,813,982.00
026-05 PROF. DE SC 1B BLANCO BRYAN Tecnologias de Infor. Y Comun. £625,400.00 #7,504,800.00 £156,350.00 #1,876,200.00 5 #11,837.00 £781,242.00 £781,242.00 #15,911.00 £190,932.00 £10,353,174.00
02707 |PROF.DESC2 ARIAS A. SILVIA Gerencia General #707,250.00 8,487,000.00 388,987.50 4,667,850.00 30| ¢400,560.00 5| g¢13.425.00 #805,500.00] __¢4,806,720.00 5,612,220.00 #194,341.50 2,332,008.00| __#21,099,168.00
€G-01 GERENTE GENERAL ROJAS ANA PATRICIA Gerencia General £3,142,096.00 £37,705,152.00 £0.00 £0.00 £0.00 #37,705,152.00
FISCALIZACION 20.00
FS-03 AUDITOR INTERNO FALLAS JONNHY Auditoria Interna #1,146,050.00 £13,752,600.00 343,815.00 £4,125,780.00 0 £0.00 5 £21,942.00 #1,426,230.00 £0.00 #1,426,230.00 £15,911.00 £190,932.00 £19,495,542.00
CONFIANZA
€G-04 ASESOR PROFESIONAL NUNEZ JESSICA Gerencia General - Junta Dva. £1,137,183.00 £13,646,196.00 £0.00 #13,646,196.00
CG-05 CHOFER (CONFIANZA] PORRAS CESAR Gerencia General £497,803.00 #5,973,636.00 £0.00 5,973,636.00

PROF. EN INF. 1C PLAZA NUEVA TIC #1,205,688.00 £6,028,440.00 #6,028,440.00
TOTAL 2 €26,841,564.00 €313,658,952.00|  €3,490,980.00 €41,891,760.00 €88,862.50| _ €1,066,350.00 €2,164,30.00 ¢193,539.00 €12,049,567.00| _ £25,971,708.00 €38,921,275.00 ¢885,333.50 10,624,002.00 €406,162,339.00

I
ToTAL 2 ¢523,120,002.00 ¢74,822,280.00 ¢1,066,350.00 266,841,562.00 219284.132.00] __ g685.143.376.00

total

Sueldos para cargos fijos #523,129,002.00

Restriccién al ejercicio liberal

#74,822,280.00

C salarial #1,066,350.00
A #66,841,562.00

Otros incentivos salariales

£19,284,132.00

TOTAL Pr

€685,143,326.00
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ACUERDO 02 DE LA COMISION DE RECURSOS HUMANOS
Fecha: 12 de agosto de 2025

Ana Patricia Rojas Figueredo
Gerente General

Lorena Alpizar Marin
Jefe Unidad Planificacion

Particibantes: Veronica Cruz Vargas
P ) Asesora Juridica

Natalia Villegas Sdnchez

Profesional Unidad Administrativa

ZURIKA Firmado
. : : GOMEZ Zomkacotz
Zurika Gomez Rojas ROJAS ROJAS (FIRMA)
. O - Fecha: 2025.08.26
Jefe Unidad Administrativa (FIRMA) 17:28:04 -06'00'
Asunto: Acuerdo de aprobacion de plazas institucionales

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion
(presencial)

Lugar:
La Comision de Recursos Humanos, en el marco de sus funciones de
coordinacion del proceso de planificacion de plazas institucionales y conforme
a los andlisis tecnicos y financieros disponibles, acuerda:

ACUERDO N.© 02-2025

1. Aprobar técnicamente la creacién de cinco (5) plazas institucionales
para el ejercicio presupuestario 2026, distribuidas de la siguiente
manera (una plaza por cada puesto):

Unidad Puesto
UAIN Profesional 1B
UGPR Profesional 1B
UAIN Profesional 2
UGPR Profesional 2

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion
Contiguo a la Clinica Integral de Salud, San Isidro, Vazquez de Coronado, San José
Tel: (506) 2216-15-00 / (5086) 2216-15-12.
Pagina web: www.promotora.go.cr
Correo Electronico: promotora@promotora.go.cr
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Comision de Recursos Humanos
Pagina 2 de 2
TIC Profesional en Informatica 1C

plazas corresponden a un requerimiento total estimado de

¢43.923.314,31 por un periodo de cinco meses, de conformidad con la
disponibilidad presupuestaria informada por la Unidad Financiera.

2.

Indicar que la aprobacién y creacion efectiva de estas plazas estd
condicionada a:

La aprobacion por parte de la Junta Directiva.

La aprobacion de los Manuales de Clases y Cargos institucionales por
parte de los entes rectores correspondientes.

La autorizacion expresa de los entes rectores competentes en materia
de empleo publico, segun lo establecido en el marco normativo vigente.

. Trasladar esta informacion a la Comision de POI-Presupuesto para su

conocimiento, en el marco del proceso de formulacidn presupuestaria
2026.

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion
Contiguo a la Clinica Integral de Salud, San Isidro, Vazquez de Coronado, San José
Tel: (506) 2216-15-00 / (5086) 2216-15-12.
Pagina web: www.promotora.go.cr
Correo Electronico: promotora@promotora.go.cr
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Senora
Ana Patricia Rojas Figueredo
Gerente General

ASUNTO: Informe vy justificacion para la creacion de nuevas plazas
institucionales — Presupuesto 2026

1. Introduccion

En atencion a la normativa emitida por la Secretaria Técnica de la Autoridad
Presupuestaria (STAP) y a los acuerdos internos de la Promotora, la Unidad
Administrativa somete a consideracion de la Gerencia General la propuesta
para la creacion de cinco plazas institucionales, con el fin de que sead
presentada a la Junta Directiva para su aprobacion.

La iniciativa resulta fundamental para garantizar el fortalecimiento operativo
y técnico de la institucion en el gjercicio 2026. Este documento consolida los
antecedentes normativos, la justificacion técnica de las unidades solicitantes,
la linea de tiempo de los manuales de clases y cargos, asi como los
antecedentes presupuestarios y los ajustes realizados por la STAP durante
2025.

2. Antecedentes normativos y cronologicos

e Requerimientos de informacidén para creacién de plazas (STAP): definen
los requisitos que deben cumplirse para la creacidon de nuevas plazas
dentro del ordenamiento estructural institucional.

¢ Manual de Clases y Cargos de la Promotora: aprobado por la Junta
Directiva en marzo de 2025 y remitido posteriormente a la STAP para
sSu aprobacion.

e Gestiones ante MIDEPLAN: el manual ha sido enviado en varias
ocasiones para revision; la Ultima remision se efectud el 7 de agosto de
2025, en atencidon a observaciones planteadas por la DGSC.
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3. Plazas eliminadas por la Secretaria Tecnica de la Autoridad
Presupuestaria en 2025

De conformidad con el Acuerdo Firme N.© 14322 del 27 de marzo de 2025,
la STAP rebajo cinco plazas que no contaban con contenido econdmico para
el ejercicio 2025, segun dictamen presupuestario MH-STAP-DE-INF-
0483-2024. El detalle fue el siguiente:

Eliminadas Unidad
045-03 Secretaria SCI Direccion de Programas
028-01 Profesional SC3 Direccion de Programas

025-08 Profesional SC1-A Gestion de Programas
028-04 Profesional SC3 Direccion de Programas

033-01 Prof. en Inf. 1C Tecnologias de Informacion y Comunicacion

4. Plazas aprobadas por la Comision de Recursos Humanos

Mediante el Acuerdo N.© 02-2025 (12 de agosto de 2025), la Comision de
Recursos Humanos aprobo técnicamente la creacion de cinco plazas para el
presupuesto 2026:

Unidad Puesto Requisitos Generales
UAIN Profesional Licenciatura, no requiere experiencia.
1B Proposito de la clase: Ejecutar labores

profesionales de cardacter asistencial al personal
de mayor nivel.

UGP Licenciatura, no requiere experiencia.
Profesional Proposito de Lla clase: Ejecutar labores
1B profesionales de cardcter asistencial al personal de

mayor nivel.

INNOVACION E INVESTIGACION DE COSTA RICA
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UAIN Licenciatura en drea atinente, dos anos de

experiencia en labores profesionales relacionadas
Profesional 2 con el cargo
Proposito de clase: Ejecutar labores profesionales
orientadas a la gestion de actividades tecnicas vy
cientificas vinculadas con procesos complejos en
un campo de accion especifico, contribuyendo a la
resolucion de situaciones de alta complejidad y al
apoyo en la toma de decisiones estrategicas.
UGP Licenciatura en drea atinente, dos anos de
Profesional 2 experiencia en labores profesionales relacionadas
con el cargo
Proposito de clase: Ejecutar labores profesionales
orientadas a la gestion de actividades tecnicas vy
cientificas vinculadas con procesos complejos en
un campo de accion especifico, contribuyendo a la
resolucion de situaciones de alta complejidad y al
apoyo en la toma de decisiones estrategicas.

TIC Profesional Licenciatura en drea atinente
en Ejecutar labores profesionales de cardcter
Informadtica asistencial en el drea de informdadtica, relacionadas
1C con la investigacion, diseno, desarrollo,

implementacion, mantenimiento y documentacion
de sistemas de informacion, programas o
aplicaciones.

Estas plazas responden a necesidades criticas de fortalecimiento del control
interno, la gestion de proyectos estrategicos y la seguridad tecnologica.

5. Justificacidn de las unidades solicitantes
5.1 Unidad de Articulaciéon e Inteligencia de Negocios (UAIN)

La UAIN estd llamada a desempenar un rol estrategico de articulacion con
actores del ecosistema, asi como de generacion y andlisis de informacion para
la toma de decisiones.
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Las causas que justifican la necesidad de nuevas plazas son:

Limitada capacidad para articular actores del ecosistema: las
demandas de coordinacion con universidades, cdmaras empresariales,
incubadoras, aceleradoras y organismos internacionales superan la
capacidad operativa actual.

e Inteligencia de datos e indicadores: se requiere personal especializado
en andlisis de datos, prospectiva tecnologica y vigilancia estrategica
para alimentar la toma de decisiones y la planificacion institucional.
Actualmente no se cuenta con personal con el perfil requerido.

e Mejora en procesos de gestion de programas y proyectos de
articulacion: el disefo y ejecucion de convenios, alianzas y programas
conjuntos requieren actualizarse conforme Llos requerimientos vy
normativa institucional.

e Mejora de Llos procesos de control de interno: atender las

recomendaciones de la Auditoria Interna y otros 6rganos de control que

solicitan informes periodicos, verificaciones y mejoras en los procesos
de trabagjos que no pueden ser asumidos adecuadamente con el
personal actual.

5.2 Unidad de Gestién de Programas (UGP)

La UGP es responsable de gestionar las convocatorias de financiamiento, que
incluye la planificacion, diseno de bases, evaluacion y el seguimiento tecnico
y financiero de los contratos.

Las principales causas que justifican la necesidad de nuevas plazas son:

e Incremento en la cantidad de solicitudes de financiamiento: en los
ultimos anos se ha ampliado el nUmero de procesos de financiamiento
gestionados, lo que genera un volumen de propuestas mayor al que la
capacidad operativa instalada puede atender.

e Crecimiento en la complejidad técnica y administrativa: los proyectos
financiados requieren un diseNo Mds complejo, siendo criterio el
proceso de seguimiento en cuanto a ejecucion técnica, cumplimiento de
objetivos y uso adecuado de recursos publicos.
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e Mejora de Llos procesos de control de interno: atender las

recomendaciones de la Auditoria Interna y otros 6rganos de control que
solicitan informes periodicos, verificaciones y mejoras en los procesos
de trabajos que no pueden ser asumidos adecuadamente con el
personal actual.

e Atencion a personas beneficiarias: el acompanamiento continuo a los
beneficiarios que considera pymes, emprendimientos, startups,
universidades y centros de investigacion demanda mds recurso
humano para responder consultas, gestionar modificaciones
contractuales y atender otros tradmites relacionados.

e Procesos manuales y fragmentados: la ausencia de una herramienta
integral de gestion de convocatorias obliga a un mayor esfuerzo
operativo, que se traduce en sobrecarga laboral.

5.3 Unidad de Tecnologias de Informacion y Comunicacion (UTIC)

e La plaza O33-01 Profesional en Informatica 1C fue rebajada en 2025
por la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria, lo que genero
recargo de funciones, riesgo operativo y exposicion en materia de
ciberseguridad.

e La reinstalacion de un perfil profesional en TIC es esencial para dar
continuidad a la administracion de infraestructura, soporte técnico vy
politicas de seguridad de la informacion.

e El crecimiento de la demanda de servicios digitales y la interconexion
con sistemas del MICITT y Hacienda hacen imprescindible fortalecer el
recurso humano en este campo.

6. Impacto presupuestario
De acuerdo con la proyeccion de la Unidad Financiera:

e ELl costo estimado para la incorporacion de las cinco plazas durante
cinco meses del 2026 asciende a ¢43.923.314,31.

e Para un periodo anual completo, el costo se estima en
¢105.415.954,34. aproximadamente.
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e Lasostenibilidad financiera dependerd de la efectiva asignacion del 14%
del presupuesto del MICITT, segun lo establecido en la Ley N.© 9971, y
de que dicho porcentaje se mantenga en ejercicios futuros.

7. Conclusion y solicitud

La creacion de las cinco plazas institucionales constituye una medida
estrategica para garantizar el fortalecimiento del control interno, la gestion
eficiente de proyectos y la seguridad tecnoldogica de la Promotora.

Se solicita respetuosamente a la Junta Directiva:

1. Aprobar la creacion de cinco plazas institucionales, con incorporacion a
partir del ejercicio presupuestario 2026 y en forma indefinida, de
conformidad con la justificacion tecnica presentada por las unidades
requirentes, segun el siguiente detalle:

¢ UAIN: Profesional 1B y Profesional 2.
e UGP: Profesional 1B y Profesional 2.
e UTIC: Profesional en Informatica 1C.

2. Instruir a la Gerencia General para que realice las gestiones
correspondientes ante el Ministerio de Planificacion Nacional y Politica
Econdmica (MIDEPLAN) vy la Secretaria Técnica de Autoridad
Presupuestaria (STAP) para su debida autorizacién.

Sin otro particular, atentamente,
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1. PRESENTACION

De conformidad con lo indicado en la norma 4.2.14 y norma 7 de las
Normas Technicas sobre Presupuesto Publico, el presente documento
incorpora la informacion de las fuentes de recursos complementarias
vinculadas a la gestion institucional de la Promotora Costarricense de
Innovacion e Investigacion que se manejan mediante el Fideicomiso 25~
O2 Fondo PROPYME.

La base de cdlculo utilizada corresponde a Base de Efectivo y la Base
Legal responde a la Ley de Fortalecimiento de las Pequenas y Medianas
Empresas, Ley N° 8262.

Recursos complementarios

Aspectos

Nombre Fideicomiso 25-02 CONICIT-BCR

Base legal Ley de Fortalecimiento de las pequenas y medianas
Empresas y sus Reformas, N° 8262

Plazo de vigencia Del 24/09/2002 al 20/12/2032

Fuente recursos Transferencias Corrientes del Gobierno Central
mediante el MICITT

Finalidad de recursos Financiamiento de proyectos de innovacion vy

emprendimientos para el cumplimiento de las
intervenciones publicas del PNCTi. Por otra parte, se
busca atender las metas del PNCTI y PEI, con
alianzas de actores del ecosistema.

Beneficio:

PNCTi: Promover la incorporacion de la innovacion
en los procesos productivos del pais como medio para
generar una transformacion productiva, social y
ambiental en todos los territorios

PEI: Fortalecimiento de las capacidades tecnoldgicas
y de innovacion del ecosistema multisectorial para la
promocion de la innovacion

Finalidad:

PNCTi:
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Recursos complementarios

Aceleracion de la innovacion en sectores productivos
en dreas estrategicas.

Fortalecimiento de los clusteres nacionales con
enfoque territorial mediante procesos de innovacion,
transferencia tecnologica y desarrollo tecnologico.
PEI:

1.1.1. Programa PRODUCTIVIDAD

Mejoramiento de la productividad y competitividad
del ecosistema empresarial mediante la gestion de
la innovacion.

1.1.2. Programa IMPULSO

Impulso a emprendimientos para el desarrollo y
aceleracion de innovaciones transformadora.

1.1.3. Programa ATRACCION.

Impulso a emprendimientos innovadores asociados
con |IED (Linea Base)

Partes involucradas

Fideicomitente: Promotora Costarricense de
Innovacion e Investigacion

Fiduciario: Banco de Costa Rica

Fideicomisarios: Pequenas y medianas empresas
costarricenses, si como emprendedores.

Objetivo estrategico

Fortalecimiento de las capacidades tecnologicas y
de innovacion del ecosistema multisectorial para la
promocion de la innovacion.

Comportamiento general de ingresos y gastos

Rggursos d|s‘pombtes at c56.273.527,96
inicio del periodo

Ingreso estimado del periodo C118.000.000,00
PO 2026

Ingreso total estimado del C174.273.527,96
periodo

Gasto estimado del periodo C174.273.527,96

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion
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2.SECCION DE INGRESOS

Se presupuesta la suma total de €174.273.527,96 (ciento setenta y
cuatro millones doscientos setenta y tres mil quinientos veintisiete colones
con 96/100) segun el siguiente detalle:

2.1 Transferencias Corrientes de Instituciones
Descentralizadas no Empresariales

Se presupuesta por la suma de ¢118.000.000,00 (ciento dieciocho
millones de colones exactos), correspondiente a las transferencias
corrientes provenientes de las transferencias corrientes del MICITT para
el Fondo PROPYME, mediante oficio MICITT-DAF-DF-OF-035-2025
con fecha O6 de mayo, 2025. A la fecha no se encuentra publicado el
Proyecto de Ley del Presupuesto Nacional 2026.

Estos recursos son administrados por la Promotora Costarricense de
Innovaciéon e Investigacion (PCII), segun lo indicado en el articulo n°13 de
la Ley n° 8262 los cuales serdn transferidos al Fideicomiso 25-02
CONICIT/BCR, aprobado por la Contraloria General de la Republica
segun oficio 16485 del 20 de diciembre del 2002, de conformidad con lo
establecido en la misma Ley, el cual fue absorbido por el Banco de Costa
Rica en cumplimiento de la Ley N°9605 “Fusion por absorcion del Banco
Credito Agricola de Cartago y el Banco de Costa Rica”.

Dichos recursos se reciben para financiar las acciones y actividades
dirigidas a promover y mejorar la capacidad de gestion y competitividad
de las pequenas y medianas empresas costarricenses, asi como el
emprendimiento, mediante el desarrollo tecnologico como instrumento
para contribuir al desarrollo econdmico y social de las diversas regiones
del pais. Lo anterior de conformidad con las convocatorias que se
aprueben en el ano 2026.
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; " 2.2 Recursos de vigencias anteriores. Superavit
especifico

Se presupuesta la suma de ¢56.273.527,96 (cincuenta y seis millones
doscientos setenta y tres mil quinientos veintisiete colones con 96/100)
producto de la proyeccion del Superdvit Especifico del Fideicomiso 25—
O2 CONICIT/BCR al 31 de diciembre 2025. Lo anterior considerando que
se proyecta ejecutar el total de los recursos asignados en el periodo 2025
en las convocatorias aprobadas. Sin embargo, los compromisos vy
reservas de periodos anteriores se deberdn arrastrar en su totalidad al
periodo 2026 ya que se deben realizar acciones por parte del drea legal
para definir la posibilidad de caducarlos.

Base de cdlculo:

Saldo disponible al 31 de julio del 2025 de las cuentas de Caja Unica y
del Banco de Costa Rica menos comisiones y desembolsos por pagar:

Tabla 1 Proyeccion del superdvit 2026

Célculo del superavit al 31/12/2025

Saldo en Caja Unica 40192 Fid 25-02 al 31/07/2025 131,813,277.96
Saldo en cta BCR 0476332 Fid. 25-02 al 31/07/2025 -
Saldo en Caja Unica 48272 Propyme PCll al 31/07/2025 1,294,186.01

Transferencias Corrientes por ingresar del MICITT 49,166,666.65

Otros reintegros

Total Ingresos al 31/12/2024 182,274,130.62
Menos:
Comisiones por pagar del 01 de julio al 31 de diciembre
2,600,730.66
2025
123,399,872.00

Desembolsos Convocatorias 2025 por pagar en el 2025:

Total gastos proyectados al 31/12/2025 126,000,602.66
Saldo disponible proyectado al 31/12/2025 56,273,527.96

Fuente: Unidad de Finanzas

La siguiente tabla muestra el detalle de los ingresos presupuestados para
el 2026 segun el clasificador de ingresos:
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Tabla 2 Detalle de los ingresos incorporados en el PO 2026

% Importancia

OBJETO DEL INGRESO MONTO TOTAL

relativa

1.4.0.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 118,000,000.00 68%

TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL

1.4.1.0.00.00.0.0.000 SECTOR PUBLICO

Transferencias corrientes de

1.4.1.3.00.00.0.0.000 Instituciones Descentralizadas no 118,000,000.00
empresariales
3.0.0.0.00.00.0.0.000 FINANCIAMIENTO 56,273,527.96 32%
3.3.0.0.00.00.0.0.000  ~CURSOS OF VIGENCIAS
3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superavit especifico 56,273,527.96
TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS 174,273,527.96 100%

Fuente: Unidad de Finanzas

3. SECCION DE EGRESOS
Se presupuesta la suma total de €174.273.527,96 (ciento setenta y

cuatro millones doscientos setenta y tres mil quinientos veintisiete colones
con 96/100) segun el siguiente detalle:

3.1 Fuente de financiamiento: Transferencias Corrientes
de Instituciones Descentralizadas no Empresariales

PARTIDA 1 SERVICIOS

Grupo 1.03 Servicios comerciales y financieros

e 1.03.068 Comisiones vy gastos por servicios financieros v
comerciales

Se presupuesta la suma total de ¢5.201.461,32 (cinco millones
doscientos un mil cuatrocientos sesenta y un colones con 32/100) para el
pago de comisiones bancarias por la administracion del Fideicomiso 25—
O2 CONICIT/BCR.
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Segun se indica en la Adenda N° 1 al Contrato del Fideicomiso 25-02,
cldusula decima cuarta, el Banco devengard por su actuacion como
fiduciario Honorarios por la administracion y manejo del Fideicomiso por
el monto de ¢383.588,59 mensuales, a los cuales se le incrementa el
13% por la aplicacion del Impuesto al Valor Agregado (IVA) por la
aplicacion de la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas No.
9635.

El cdlculo correspondiente al monto requerido es:

Honorarios mensuales * 13% IVA * 12 meses = Monto por presupuestar
c383.588,59 *13% * 12 meses = ¢5.201.461,32

PARTIDA 6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Grupo 6.05 Transferencias corrientes a empresas privadas

e B6.05.01 Transferencidas corrientes a empresas privadas

Se presupuesta la suma total de ¢112.798.538,68 (ciento doce millones
setecientos noventa y ocho mil quinientos treinta y ocho colones con
68/100) para financiar las acciones y actividades dirigidas a promover vy
mejorar la capacidad de gestion y competitividad de las pequenas vy
medianas empresas costarricenses, asi como el emprendimiento,
mediante el desarrollo tecnoldégico como instrumento para contribuir al
desarrollo econdmico y social de las diversas regiones del pais. Lo anterior
para financiar convocatorias requeridas para el cumplimiento de las
metas establecidas en el PNCTI para el 2026 y atender compromiso de
contratos en ejecucion del 2025.

Pardmetro de estimacion se establece con los resultados obtenidos en los
andlisis de entorno realizados por este tipo de convocatoria, asi como los
datos historicos de convocatorias gestionadas en anos anteriores.
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3.2 Fuente de financiamiento: Superavit especifico

Se presupuesta la suma total de ¢56.273.527,96 (cincuenta y seis
millones doscientos setenta y tres mil quinientos veintisiete colones con
96/100) los cuales serdn distribuidos en las siguientes subpartidas:

PARTIDA 6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Grupo 6.01 Transferencias corrientes al sector publico

e 6.01.03 Transferencias corrientes a Instituciones
Descentralizadas no empresariales

Se presupuesta la suma total de ¢8.000.000,00 (ocho millones de
colones con O0/100) los cuales se estardn trasladando a la Promotora
Costarricense de Innovacion e Investigacion (PCIl), con base en el articulo
N° 15 de la Ley 8262 Fortalecimiento de las Pequenas y Medianas
Empresas (PROPYME), el cual indica que “Como complemento del
presupuesto ordinario de la Promotora, se le asignard un tres por ciento
(3%) de cada proyecto aprobado con recursos del Propyme, para que cree
y aplique los mecanismos que aseguren la administracion, la promocion,
la evaluacion, el control y el seguimiento de los proyectos presentados a
este al Propyme”.

El monto presupuestado corresponde al saldo de la cuenta por cobrar al
Fiduciario, segun el Auxiliar de contabilidad al 31 de julio, 2025.

Tabla 3 Saldo por cobrar 3% Propyme

Al 31 julio 2025

Detalle cuenta contable

Saldo Auxiliar Saldo segun BC Diferencia

1-1-3-06-02-06-0-21101
Transferencias a Cobrar - 8,201,087.98 | 8,201,087.98 0.00
Comision 3% FID 25-02

Fuente: Unidad Financiera
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, Unidad Financiera
/ / Grupo 6.05 Transferencias corrientes a empresas privadas
/

/ e 6.05.01 Transferencias corrientes a empresas privadas

Se presupuesta la suma total de ¢48.273.527,96 (cuarenta y ocho
millones doscientos setenta y tres mil quinientos veintisiete colones con
96/100) para atender las reservas y compromisos de periodos anteriores
que se arrastra en su totalidad al periodo 2026.

4. INGRESOS Y EGRESOS SEGUN LOS CALSIFICADORES
VIGENTES

En las siguientes tablas se muestra el detalle de los egresos
presupuestados segun los clasificadores presupuestarios:

Tabla 4 Detalle de los ingresos segtn el Clasificador de Ingresos

% Importancia

OBJETO DEL INGRESO MONTO TOTAL h
relativa

1.4.0.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 118,000,000.00 68%

TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL

1.4.1.0.00.00.0.0.000 SECTOR PUBLICO

Transferencias corrientes de
1.4.1.3.00.00.0.0.000 Instituciones Descentralizadas no 118,000,000.00
empresariales

3.0.0.0.00.00.0.0.000 FINANCIAMIENTO 56,273,527.96 32%

3.3.0.0.00.00.0.0.000  RECURSOS DE VIGENCIAS

ANTERIORES
3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superavit especifico 56,273,527.96
TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS 174,273,527.96 100%

Fuente: Unidad de Finanzas
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Unidad Financiera
Tabla 5 Detalle de egresos segtun el Clasificador por Objeto del Gasto

%

CODIGO PARTIDAS Y SUBPARTIDAS HIOErD R [ Ry, Importancia
Tecnologia e Innovacion. "
relativa
1 SERVICIOS 5,201,461.32 5,201,461.32 3%
1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 5,201,461.32 5,201,461.32 3%
1.03.06 Comsm_nes y gastos por servicios financieros y 5,201,461.32 5,201,461.32 3%
comerciales
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 169,072,066.64 169,072,066.64 97%
6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR
) PUBLICO 8,000,000.00 8,000,000.00 5%
v
6.01.03 TransferenFlas corrientes a .Inst|tuC|ones ) 8,000,000.00 8,000,000.00 5%
Descentralizadas descentralizadas no empresariales
TRANSFERENCIAS CORRIENTES A EMPRESAS o
6.05 PRIVADAS 161,072,066.64 161,072,066.64 92%
6.05.01 Transferencias corrientes a empresas privadas 161,072,066.64 161,072,066.64 92%
T APLICACION 174,273,527.96 174,273,527.96 100%

Fuente: Unidad de Finanzas

Tabla 6 Detalle de los egresos presupuestados segun el Clasificador Econémico
(en millones de colones)

PROGRAMA 1
CLASIFICADOR ECONOMICO DEL GASTO DEL SECTOR MONTO Fromocion ds ia
PUBLICO ACUMULADO fencld,
Tecnologia e
Innovaciéon

"1 GASTOS CORRIENTES 174.27 174.27
" 1.1 GASTOS DE CONSUMO 5.20 5.20
1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 5.20 5.20
¥ 1.3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 169.07 169.07
1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado 161.07 161.07
PRESUPUESTO TOTAL 174.27 174.27

Fuente: Unidad de Finanzas
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Tabla 7 Tabla de equivalencia de los egresos presupuestados segun el Clasificador Economico y por Objeto del gasto
(en millones de colones)

PROMOTORA COSTARRICENSE DE GOBIERNO
INNOVACION E INVESTIGACION DE COSTA RICA

PROGRAMA 1

Ciencia,
Tecnologia e
Innovacién

5.20

5.20
5.20

169.07

8.00
8.00
161.07

PROGRAMA 1
CLASIFICADOR ECONOMICO DEL GASTO DEL SECTOR  MONTO P’°"(‘:?e° ;‘ade !a cédigo Cédigo  CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO DEL SECTOR MonTo  Promecion dela
PUBLICO ACUMULADO i por CE por OBG PUBLICO ACUMULADO
Tecnologia e
Innovacién
1 GASTOS CORRIENTES 174.27 174.27
7 1.1 GASTOS DE CONSUMO 5.20 5.20
1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 5.20 5.20 1.1.2 1 SERVICIOS 5.20
1.1.27 1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 5.20
1.1.2 1.03.06 Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales 5.20
4 1.3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 169.07 169.07 r 1.3 6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 169.07
1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Plblico 8.00 8.00 1.3.1"7  6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 8.00
131 6.01.03 ransferencias corrientes a Instituciones Descentralizadas no 8.00
Empresariales
1.3.2' 6.05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A EMPRESAS PRIVADAS 161.07
1.3.2 6.05.01 Transferencias corrientes a empresas privadas 161.07

PRESUPUESTO PRESUPUESTO TOTAL

161.07

Fuente: Unidad de Finanzas
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Tabla 8 Detalle de Origen y Aplicacion de Recursos

APLICACION OBJETO DEL GASTO APLICACION CLASIFICACION ECONOMICA
CODIGO SEGUN

CLASIFICADOR DE INGRESO MONTO PROGRAMA Transacciones Sumas sin

INGRESOS (por Partida) (por subpartida) Corriente Capital Financieras asignacion

Comisiones y gastos por

Senicios senvicios financieros y 5,201,461.32 5,201,461.32
Transferencias corrientes de Promocion de la comerciales
1.4.1.3.00.00.0.0.000 |[Instituciones Descentralizadas no 118,000,000.00 |Ciencia, Tecnologia e
empresariales Innovacion. T ‘ . T o . .
ransferencias ransferencias corrientes a 112,798,538.68| 112,798,538.68
corrientes empresas privadas
Transferencias corrientes a
Transferencias |Instituciones
Promocién de la corrientes Descentralizadas no 8,000,000.00 8,000,000.00

Superavit Especffico Ley 8262 Fondo

3.3.2.0.00.00.0.0.000 56,273,527.96|Ci i f i
Propyme ,273, lenC|a,_ Tecnolog|a e empresariales
Innovacion. Transferencias |Transferencias corrientes a
! . 48,273,527.96( 48,273,527.96
corrientes empresas privadas
TOTAL 174,273,527.96 174,273,527.96| 174,273,527.96 0.00 0.00 0.00

Fuente: Unidad de Finanzas
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Proyeccion del tipo de cambio
para el Ejercicio Econdmico del 2026

1. Introduccion

El presente documento responde a lo dispuesto en el oficio N°20356 del
20 de diciembre de 2019 ref. DFOE-PG-0738 de la Contraloria General
de la Republica, en el cual se indica que las Institucion debe contar con
una metodologia de estimacion del tipo de cambio durante la formulacion
del presupuesto inicial, que considere las variables del Programa
Macroecondémico, elaborado por el Banco Central de Costa Rica (BCCR)
con el fin de no correr el riesgo de que se impruebe el presupuesto inicial.

2. Metodologia para la proyeccion del tipo de cambio para el 2026

Para disenar la metodologico se realizd un andlisis exhaustivo de la
informacion de caracter macroeconomico, generada por otras
instituciones competentes, que permitieran validar una propuesta de
proyeccion del tipo de cambio, para ser utilizado en la formulacion del
presupuesto del 2026. Entre estas:

* |nforme de Politica Monetaria, del Banco Central de Costa Rica,
presentada en julio de 2025; en el cual,

* Proyeccion del Tipo de Cambio para el 2026, emitida por el
Ministerio de Hacienda.

*» Realizar la proyeccion del tipo de cambio anual para el 2026.

2.1 Informe de Politica Monetaria

El Informe de Politica Monetaria (IPM) hace explicita la vision del BCCR
sobre la situacion de la economia nacional e internacional, por medio de
una revision de las proyecciones de varias variables macroeconomicas,
permitiendole definir acciones de politica de acuerdo a su competencia.

En elinforme mds reciente, correspondiente al primer semestre del 2025,
se estima un crecimiento economico de 3.8% para 2025 y de 3.5% para
2026, donde la demanda interna continda como el principal motor de
crecimiento.

La desaceleracion en el crecimiento econdmico prevista para el 2026
recoge, en buena medida, la reduccion en las exportaciones de los
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servicios de transformacion, por la salida anunciada de dos empresas
dedicadas la manufactura de componentes electronicos.

En un contexto de elevada incertidumbre global, asociada a medidas
proteccionistas y a conflictos geopoliticos, durante el segundo trimestre
del 2025 la economia costarricense crecio 3,9% en terminos
interanuales. Esa tasa es alta si se le compara con la que muestran los
principales socios comerciales de Costa Rica y con el crecimiento historico
registrado previo a la pandemia; no obstante, esa tasa es resultado de
comportamientos diferenciados segun regimen de comercio: la produccion
de las empresas adscritas a regimenes especiales muestra una relativa
fortaleza, pero la del regimen definitivo crece a tasas modestas.

La Junta Directiva del Banco Central de Costa Rica definio la meta
explicita de inflacion en 3%, con un margen de tolerancia de * 1 punto
porcentual, en un horizonte de 24 meses. Esto significa que la politica
monetaria del BCCR es prospectiva. Es decir, dado que las medidas de
politica monetaria requieren tiempo para transmitirse hacia otras
variables economicas y tener el efecto esperado sobre la inflacion, estas
se fundamentan en la evolucion proyectada de la inflacion y de sus
determinantes. El principal instrumento para indicar el tono de la politica
monetaria es la Tasa de Politica Monetaria (TPM), la cual se revisa de
conformidad con un calendario aprobado por la Junta Directiva, que se
hace de conocimiento publico con antelacion. Asi, la TPM vy la politica
monetaria en general se ajustardn de forma tal que la inflacion proyectada
se oriente a la meta de 39%.

2.2 Tipo de cambio establecido por el Ministerio de Hacienda
para el ano 2025

La Direccion General de Presupuestos del Ministerio de Hacienda
comunico a las instituciones publicas que deben planificar su presupuesto
del 2026 con base en un tipo de cambio equivalente del dolar equivalente
a: ¢530,00, mientras que en el 2023 se hizo a ¢517, lo que significo un
aumento de C13 por dolar.

Es relevante considerar que la actual politica cambiaria se rige por un
esquema de tipo de cambio de flotacion administrada, en el cual el tipo de
cambio es determinado por el mercado a través de la oferta y demanda de
divisas. Sin embargo, aunque el Banco Central de Costa Rica (BCCR)
puede intervenir para evitar fluctuaciones respecto a las expectativas
sobre el comportamiento de esta variable a mediano y largo plazo, pueden
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presentarse desvios respecto al dato de referencia, que serd utilizado para
la formulacion del proyecto de ley de presupuesto para 2026. En este
sentido, se deberdn tomar las previsiones necesarias para enfrentar las
fluctuaciones que se presenten durante la ejecucion, con los recursos
asignados.

2.3 Proyeccion del tipo de cambio anual para el 2026

Para realizar la proyeccion del tipo de cambio en la formulacion del
presupuesto 2026, se propone utilizar las siguientes variables:

a) el promedio del tipo de cambio de venta y
b) las expectativas de variacion de tipo de cambio a 12 meses.

Se utiliza el promedio del tipo de cambio de venta del O1 de enero al 14 de
agosto del 2025, el cual es de ¢510.11/dolar (ver anexo 1), considerando
gue la politica monetaria cambiaria de nuestro pais establece expectativas
de cierta estabilidad en el tipo de cambio, sin preverse caidas importantes
como se dieron en el presente ano.

El promedio de la sumatoria de los porcentajes de las expectativas de
variacion de tipo de cambio a 12 meses, de los meses de enero a agosto
2025, generada por la encuesta que realiza el Banco Central de Costa
Rica, que detalla la informacion en el siguiente cuadro.

Cuadro 1. Expectativas de variacién de tipo de cambio 12 meses (%)

Mes Promedio (%)
Julio/2024 3.3
Agosto/2024 4.9
Septiembre/2024 3.0
Octubre/2024 3.0
Noviembre/2024 3.4
Diciembre/2024 2.9
Enero/2025 2.6
Febrero/2025 2.5
Marzo/2025 2.5
Abril/2025 4.8
Mayo/2025 4.3
Junio/2025 2.8
Julio/2025 3.0

3.3/100=0.03

Fuente: Banco Central de Costa Rica. 2025
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Con lo descrito en los pdrrafos anteriores, en el siguiente cuadro se
resume el cdlculo de la proyeccion del tipo de cambio para el afno 2026.

Cuadro 2. Proyeccion del tipo de cambio para el 2026

2026

Concepto Operacion | Datos
1-Promedio de Tipo de cambio venta 510.1]
31/07/24 al 31/07/25
2-Promedio expectativa de variacion de 0.03
tipo de cambio a 12 meses )
3-Incremento promedio en colones
segun encuesta 1) =2) 15.3
4-Tipo de cambio venta proyectado para (1) +(3) 525.41

Fuente: Unidad de Planificacion, agosto 2025 2025

En conclusion, se observa que la proyeccion realizada, resultd ser muy
cercana a la estimada por el Ministerio de Hacienda de 530 colones por
dolar, con una variacion de 4.599%, diferencia que se presenta en vista de
que las proyecciones internas, se estdn realizando con datos al 31 de julio,
mientras que el tipo de cambio para 2026 fijado por el Ministerio de
Hacienda, se dio en abril del presente, cuando el dolar se cotizaba mucho
mds bajo que en la actualidad. Por lo que se valida el resultado obtenido
y se recomienda utilizar un tipo de cambio redondeado de ¢525.41/dolar.
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2. ANEXO 1. Tipo de cambio promedio de venta colones/dolar del 31 julio
2024 al 31 de julio 2025

2024 Tipo de Cambio 2025 Tipo de Cambio
31 Jul 523.84 1 Ene 0.00
1 Ago 524.31 2 Ene 509.74
2 Ago 0.00 3 Ene 509.35
3 Ago 0.00 4 Ene 0.00
4 Ago 0.00 5 Ene 0.00
5 Ago 524.27 6 Ene 508.82
6 Ago 525.51 7 Ene 507.66
7 Ago 529.53 8 Ene 505.94
8 Ago 529.79 9 Ene 505.03
9 Ago 530.17 10 Ene 505.56
10 Ago 0.00 11 Ene 0.00
11 Ago 0.00 12 Ene 0.00
12 Ago 527.14 13 Ene 504.10
13 Ago 522.80 14 Ene 502.17
14 Ago 519.55 15 Ene 502.20
15 Ago 0.00 16 Ene 504.02
16 Ago 519.72 17 Ene 504.44
17 Ago 0.00 18 Ene 0.00
18 Ago 0.00 19 Ene 0.00
19 Ago 521.92 20 Ene 505.51
20 Ago 523.85 21 Ene 505.15
21 Ago 523.05 22 Ene 504.63
22 Ago 523.03 23 Ene 506.22
23 Ago 526.03 24 Ene 508.72
24 Ago 0.00 25 Ene 0.00
25 Ago 0.00 26 Ene 0.00
26 Ago 524.03 27 Ene 509.06
27 Ago 519.64 28 Ene 506.66
28 Ago 519.05 29 Ene 507.70
29 Ago 519.42 30 Ene 508.96
30 Ago 520.41 31 Ene 509.43
31 Ago 0.00 1 Feb 0.00
1 Set 0.00 2 Feb 0.00
2 Set 519.93 3 Feb 509.51
3 Set 519.40 4 Feb 509.08
4 Set 521.71 5 Feb 509.18
5 Set 523.01 6 Feb 509.44
6 Set 521.73 7 Feb 509.83
7 Set 0.00 8 Feb 0.00
8 Set 0.00 9 Feb 0.00
9 Set 520.37 10 Feb 509.04
10 Set 519.01 11 Feb 509.23
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2024 Tipo de Cambio 2025 Tipo de Cambio
11 Set 517.91 12 Feb 507.27
12 Set 519.76 13 Feb 507.84
13 Set 518.59 14 Feb 507.03
14 Set 0.00 15 Feb 0.00
15 Set 0.00 16 Feb 0.00
16 Set 519.06 17 Feb 506.78
17 Set 519.30 18 Feb 506.62
18 Set 519.70 19 Feb 505.31
19 Set 519.50 20 Feb 507.61
20 Set 521.50 21 Feb 506.99
21 Set 0.00 22 Feb 0.00
22 Set 0.00 23 Feb 0.00
23 Set 519.98 24 Feb 507.00
24 Set 520.35 25 Feb 507.70
25 Set 518.45 26 Feb 506.83
26 Set 521.80 27 Feb 506.53
27 Set 521.03 28 Feb 504.75
28 Set 0.00 1 Mar 0.00
29 Set 0.00 2 Mar 0.00
30 Set 518.76 3 Mar 505.77
1 Oct 518.38 4 Mar 505.78
2 Oct 518.80 5 Mar 505.09
3 Oct 519.94 6 Mar 505.18
4 Oct 521.24 7 Mar 505.44
5 Oct 0.00 8 Mar 0.00
6 Oct 0.00 9 Mar 0.00
7 Oct 518.81 10 Mar 503.36
8 Oct 517.21 11 Mar 501.39
9 Oct 517.33 12 Mar 501.03
10 Oct 516.73 13 Mar 499.90
11 Oct 516.31 14 Mar 500.08
12 Oct 0.00 15 Mar 0.00
13 Oct 0.00 16 Mar 0.00
14 Oct 515.34 17 Mar 499.85
15 Oct 515.17 18 Mar 500.28
16 Oct 514.91 19 Mar 499.84
17 Oct 515.16 20 Mar 501.07
18 Oct 515.69 21 Mar 500.03
19 Oct 0.00 22 Mar 0.00
20 Oct 0.00 23 Mar 0.00
21 Oct 516.64 24 Mar 500.27
22 Oct 515.38 25 Mar 499.72
23 Oct 515.70 26 Mar 500.16
24 Oct 515.76 27 Mar 501.77
25 Oct 514.95 28 Mar 502.43
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2024 Tipo de Cambio 2025 Tipo de Cambio
26 Oct 0.00 29 Mar 0.00
27 Oct 0.00 30 Mar 0.00
28 Oct 513.47 31 Mar 503.25
29 Oct 513.32 1 Abr 504.23
30 Oct 512.99 2 Abr 504.75
31 Oct 513.58 3 Abr 507.32
1 Nov 513.14 4 Abr 509.29
2 Nov 0.00 5 Abr 0.00
3 Nov 0.00 6 Abr 0.00
4 Nov 513.33 7 Abr 511.43
5 Nov 511.17 8 Abr 510.40
6 Nov 511.56 9 Abr 509.04
7 Nov 513.62 10 Abr 507.77
8 Nov 513.92 11 Abr 0.00
9 Nov 0.00 12 Abr 0.00
10 Nov 0.00 13 Abr 0.00
11 Nov 512.41 14 Abr 505.34
12 Nov 511.00 15 Abr 504.16
13 Nov 510.39 16 Abr 504.15
14 Nov 509.38 17 Abr 0.00
15 Nov 509.35 18 Abr 0.00
16 Nov 0.00 19 Abr 0.00
17 Nov 0.00 20 Abr 0.00
18 Nov 508.64 21 Abr 504.14
19 Nov 508.75 22 Abr 505.25
20 Nov 510.81 23 Abr 506.03
21 Nov 511.24 24 Abr 506.42
22 Nov 511.16 25 Abr 507.06
23 Nov 0.00 26 Abr 0.00
24 Nov 0.00 27 Abr 0.00
25 Nov 511.74 28 Abr 506.76
26 Nov 511.39 29 Abr 506.21
27 Nov 510.04 30 Abr 506.70
28 Nov 508.99 1 May 0.00
29 Nov 509.76 2 May 506.68
30 Nov 0.00 3 May 0.00

1 Dic 0.00 4 May 0.00

2 Dic 508.05 5 May 508.27

3 Dic 507.35 6 May 509.22

4 Dic 505.36 7 May 508.99

5 Dic 505.71 8 May 508.84

6 Dic 504.99 9 May 508.31

7 Dic 0.00 10 May 0.00

8 Dic 0.00 11 May 0.00

9 Dic 504.18 12 May 507.74
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2024 Tipo de Cambio 2025 Tipo de Cambio
10 Dic 504.36 13 May 506.81
11 Dic 504.87 14 May 505.17
12 Dic 504.64 15 May 504.63
13 Dic 504.81 16 May 504.16
14 Dic 0.00 17 May 0.00
15 Dic 0.00 18 May 0.00
16 Dic 503.94 19 May 504.97
17 Dic 504.17 20 May 506.39
18 Dic 506.55 21 May 508.33
19 Dic 508.67 22 May 508.53
20 Dic 507.38 23 May 509.64
21 Dic 0.00 24 May 0.00
22 Dic 0.00 25 May 0.00
23 Dic 507.78 26 May 509.90
24 Dic 508.64 27 May 509.70
25 Dic 0.00 28 May 508.39
26 Dic 509.32 29 May 507.86
27 Dic 510.23 30 May 506.91
28 Dic 0.00 31 May 0.00
29 Dic 0.00 1 Jun 0.00
30 Dic 511.27 2 Jun 508.51
31 Dic 0.00 3 Jun 509.53
4 Jun 510.57
5 Jun 509.67
6 Jun 508.39
7 Jun 0.00
8 Jun 0.00
9 Jun 507.05
10 Jun 505.60
11 Jun 504.32
12 Jun 504.42
13 Jun 503.63
14 Jun 0.00
15 Jun 0.00
16 Jun 504.50
17 Jun 505.60
18 Jun 506.72
19 Jun 508.04
20 Jun 509.11
21 Jun 0.00
22 Jun 0.00
23 Jun 507.33
24 Jun 505.92
25 Jun 505.41
26 Jun 505.95
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2024 Tipo de Cambio 2025 Tipo de Cambio
27 Jun 507.27
28 Jun 0.00
29 Jun 0.00
30 Jun 506.23

1 Jul 505.92
2 Jul 505.77
3 Jul 505.59
4 Jul 506.45
5 Jul 0.00
6 Jul 0.00
7 Jul 504.26
8 Jul 504.73
9 Jul 505.04
10 Jul 505.97
11 Jul 505.01
12 Jul 0.00
13 Jul 0.00
14 Jul 504.08
15 Jul 504.17
16 Jul 504.48
17 Jul 504.50
18 Jul 504.48
19 Jul 0.00
20 Jul 0.00
21 Jul 505.09
22 Jul 505.53
23 Jul 506.20
24 Jul 507.01
25 Jul 0.00
26 Jul 0.00
27 Jul 0.00
28 Jul 507.19
29 Jul 506.81
30 Jul 506.85
507.17

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2025

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion
San José, Costa Rica
Tel: (506) 2216-15-00 / (506) 2216-1548
Correo Electronico: planificacion@promotora.go.cr
Pdagina web: www.promotora.go.cr

Pagina 11 de 12


mailto:planificacion@promotora.go.cr
http://www.promotora.go.cr/

L

DE COSTA RICA

S20/L0/8T
§202/L0/1T
ST0/L0/ST
§202/L0/60
S20¢/L0/€0
§202/90/LT
S20z/90/€t
§202/90/LT
§202/90/TT
§202/90/50
§202/S0/0€
§202/50/92
§202/50/0T
ST0T/S0/vT
§202/50/80
§202/50/20
5202/v0/ST
ST0T/¥0/TT
S20Z/v0/0T
ST0¢/¥0/v0
S707/€0/TE
ST0T/€0/ST
ST0z/€0/6T
Sz0z/€0/€T
§T02/€0/L0
§202/€0/€0
924 ST

924 6T

g4 €T
§202/20/L0
ST0/20/€0
5202/10/82
S20z/10/2C
§202/10/9T
§20z/10/0T
¥202/21/%0
Ellpid
21a02

210 9T

a1q 0T

A0 ¥
¥202/T1/8C
v20/11/2e
¥202/TT/81
v20T/11/2T
¥202/T1/90
¥202/01/1€
¥202/01/ST
v20z/ot/te
¥202/0T/ST
¥202/01/60
¥202/0T/€0
¥202/60/LT
¥202/60/€T
¥202/60/L1
¥202/60/11
¥202/60/S0
¥202/80/0€
¥202/80/9T
¥202/80/02
¥202/80/€T
¥202/80/L0
¥202/L0/1€

GOBIERNO
iona

Instituc

icacion

y =-0.0704x + 518.97
R2=0.5982

PROMOTORA COSTARRICENSE DE
INNOVACION E INVESTIGACION
Plani

Grdfico 1 Comportamiento del Tipo de Cambio, 3] de julio 2024-31de julio 2025,
Banco Central

540.00
530.00
520.00
510.00
500.00
490.00
480.00

N

Pagina 12 de 12

igacién

Unidad de Planificacién, agosto 2025
Promotora Costarricense de Innovacion e Invest

San José, Costa Rica
Tel: (506) 2216-15-00 / (506) 2216-1548
Correo Electronico: planificacion@promotora.go.cr
Pdagina web: www.promotora.go.cr


mailto:planificacion@promotora.go.cr
http://www.promotora.go.cr/

PROMOTORA COSTARRICENSE DE  GOBIERNO
INNOVACION E INVESTIGACION DE COSTA RICA

Gerencia General

Estrategia de Sostenibilidad Financiera
2025-2030

PROMOTORA COSTARRICENSE DE

INNOVACION E INVESTIGACION RRONBIO S OB 2028

GERENCIA GENERAL Fecha: 08 de noviembre de 2024
Version: 1
ANA PATRICIA Zi_":afo .
igitalmente por
ROJAS ANA PATRICIA ROJAS

F|GUEREDO FIGUEREDO (FIRMA)

Fecha: 2024.11.11
(FIRMA) 12:58:26 -06'00"

Ana Patricia Rojas Figueredo
Gerente General

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion
San José, Costa Rica
Tel: (506) 2216-15-00 / (506) 2216-1548 Pagina 1 de 83
Correo Electrénico: planificacion@promotora.go.cr
Pagina web: www.promotora.go.cr



mailto:planificacion@promotora.go.cr
http://www.promotora.go.cr/

T ‘ PROMOTORA COSTARRICENSE DE | GOBIERNO

INNOVACION E INVESTIGACION DE COSTA RICA
Gerencia General

indice General

l. INEFOTUCCION ..ttt ettt e e st e b e e e s ab e e sabeeesabeesabeesbeeesabeeenseesaseesareeesareeanns 5
[, ANTECERUENTES ...ttt sttt et e s bt e s bt e s bt e s et st e et e e bt e beesbeesaeesateenbeenbeenneesane e 5
PO @ o T=Y u 1Yo ST 6
A. 100 01134 o PP PPPP PPN 6
2. CONtEXLO GIODAL.....ci ettt rb e s b e s nee e sree e 6
1.1 Aceleracion de la Digitalizacion y la Transformacion Digital ........c..eeevecveeeeiiieeiecciiee e, 6

1.2 Globalizacion de 12 INNOVACION....ccc.uiiiiiiieieeeesee e e 7

1.3 Innovacion Abierta 'y ColaboratiVa ........ccuueeeeciiee e 8

1.4 Politicas INterNacioN@les ........c.eieiiiiiiie et s 8

15 EVENTOS GIODAIES ...ttt ettt et s saee e sbee e 8

3. (6e] 01 LN o 3 oot | H OO P PSP PP PRV 8
1.1 Tendencias MaCrOBCONOGMICAS ..cc..eeiuuirieriteeteenteesieesite et st et e b e sbeesbeesaeesaeeebeebeesbeesbeesaeenas 8

1.2 Innovacion Abiertay ColaboratiVa ...ce..c..uiieeciiiei it 10

13 Plataformas de Innovacion Colaborativa ...........ccecuevcvieeiiiienieniieeeeeee e 10

14 POIItICas NACIONAIES........ooiiiiieie et e 10

1.5 0] (o] g T T R (U] =1 o - [ USSR 12

1.6 Alianzas Internacionales y de Cooperacion TECNICA.........cccecveeeeeiieeeeeiiieeeeciee e eree e e 13

1.7 Factores AmMbDIentales.......oo i e 15

1.8 Colaboracion INterNacional........cceevieiienieiiere et 16

4, Impacto del Contexto €N 1a PromMOtOra.........ccuiiieiiiie ettt e e et e e e eaaeeeeas 17
1.1 (Y= (V| Yol o o IV o] [ {or: [ RSP 17

1.2 Actividades de CTIY €l SECTON ..oiuuiiiiicieee e e e e e bee e e aree s 17

1.3 Adaptaciones de Organizaciones Similares a la Promotora en Otros Paises ...........ccc........ 18

1.4 Estrategias de Adaptacion.........coocuiiii i 19

1.5 Estructura Organizativa del SNCTI, Competidores y Posibles Aliados...........cccccceevveeenneen. 19

B. Diagnodstico FINANCIEro Y de GESTION .......ueeiieiiie ettt ettt e e eetee e e et e e e e bae e e e eabe e e e eareeas 25
1. Marco NOIMAtIVO ...ccciiiiiiiiiiiiiciiiiii it bbb e s aba e e s saba s 25

2. Evaluacion de la Situacidn Financiera ACtUal ......cc.ooveeieiieniinieneeeeeeeeee e 28

3. Revisidn de las Fuentes de Financiamiento ActUales..........coeiiiriinieiieeneenieec e 29

4, Andlisis de Eficiencia en l1a Gestidn de RECUISOS ....c..eiiuiiriiriieeiieeiienie ettt 30

5. indice de Capacidad de Gestion FInanciera (ICGF)..........cceeeeueueeeeeeeeeeeseeeeeeeeseeesseseesnenas 30

C. Propuesta de Estrategia de Sostenibilidad FINaNCIiera .......cccccceveevciieiiiiciee e, 36
1. Marco FiloSOfiCO-EStrateZiCo....ccccuiiiiiiiiiieciee ettt e e arae e e 36

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion
San José, Costa Rica
Tel: (506) 2216-15-00 / (506) 2216-1548 Pagina 2 de 83
Correo Electrénico: planificacion@promotora.go.cr
Pagina web: www.promotora.go.cr



mailto:planificacion@promotora.go.cr
http://www.promotora.go.cr/

PROMOTORA COSTARRICENSE DE  GOBIERNO
INNOVACION E INVESTIGACION DE COSTA RICA

Gerencia General

11 JUSHIFICACION ..t sttt sbe e e s e b e et e e sbeeesaree s 36
1.2 oY oTo T L o I Sy (=Y < ={ olo TP RSP 37
1.3 Vision de Corto, Mediano ¥ Larg0 Plazo..........ceeecuieeeeciieee ettt 38
1.4 Objetivos de Corto, Mediano y Largo Plazo .........eeeeeiiieeeiiieeecciiee e 39
2. T S = Y= ool oL USRS 40
2.1 Eje 1: Diversificacion de INGIrESOS ...uuiiiiiiiii ittt ettt eree e esree e e sbee e e sbee e e s sree e e snaneeas 41
2.2 Eje 2: Fortalecimiento de Alianzas EStratégicas ........ccceccvveeeeiiieeecciieee e 57
3. Estrategia de mercadeo y ventas de la Promotora Costarricense de Innovacion e
Ta1Y T u 2Tl o VRSP PR 62
31 (0] o[ aAV o I ={=T 1 [T~ | SRR 62
3.2 Acciones realizadas ¥ POr r€AlIZAN ......ccuueiiieciiee ettt erae e 62
33 Eje 3: Gestion de RieSg0S FINANCIEIOS .......cccccuiiieicciiee et et e et e e e e e svae e e e aaee e 66
3.4 Eje 4: Desarrollo de Capacidades INterNas........ccccccueeeeeciieieeciieee e 69
IV.  Conclusiones y RECOMENUACIONES .......uueieeciiiieeiiieeeeiiteeeeste e e e st e e e etteeeeetbeeeeesteeesanaseeeeenseeesennsenas 73
LY = 11 o 1o =4 | 1 - TR O PRSP 74
KT R Y 4 T= o L TP PPN 76
A. Propuesta Reglamento Venta de SEIVICIOS........ccuccuieeiiiiiie ettt 76

indice de llustraciones

llustracion 1 Estado de situacion del talento hUmMano..........eeeeiiiiiiiieiie e 14
llustracidn 2 Composicidn y Estructura del SECtOr CTl....uuiiuuieieiirieeeiiiiee et 20
llustracidn 3 Aspectos evaluados por cada dimension del ICGF.........cccveieeiiiieiiiiiee e e 31
llustracidn 4 Nivel de Capacidad de la Gestion Financiera de 1a PCll.......ccoocvveiiiiiiieiciieee e 33
[lustracidn 5 Dimension Presupuesto ICGF, PCII .....coicuiiiiiiiiieeciiieee ettt et e e e s vee e s sbee e e aree s 33
lHlustracion 6 Contabilidad, ICGE, PCll ........uvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeseeeeeeeeeeeereeereees 34
llustracion 7 ENdeudami@nto ICGF, PCll........ooveeiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeieeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseeseeeeeeeeerseereees 34
HUSEracion 8 TESOIEITA ICGE, PCll.....cvuviiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeeteeeeeeeeeee e ettt ettt eeeeeeeee ittt eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseseeseeeseeesesenenes 34
llustracion 9 DIMension TranSVerSal ICGF, PCll........oouviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeesseeeseeeeeeeeeees 35
[lustracidn 10 Clasificacidn Sectorial de 1a PCIl, S€gUN SU ICGF........ccocciieeeiiiiee ettt et 35
[lustracion 11 Propdsito EStrat@gico, ESF, PCl .........ciieiiiiieiiee ettt ettt ettt e e e arae e e e e e e nreeas 38
llustracidn 12 Visién de Corto, Mediano y Largo Plazo, ESF, PCll.......cccueeieeiiiieeeiieee e et 38
lHustracion 13 Vision de Corto Plazo, ESF, PCll.......uueviveiiiiiiiiiieiiiiiiiiiiiiiiieieeeieeeeeeeeeeeeeeeeseeessessssessssesssssssseseees 39
llustracion 14 Vision de Mediano Plazo, ESF, PCll......ouueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeteieeeeeeeeeeeeeeeeeeesessesesesssssssesesereee 39
llustracidn 15 Vision de Largo Plazo, ESF, PCll.........oooouiiiiiciie ettt ettt e et e e eree e e atae e e enreeas 40
[lustracion 16 Ejes EStrat@gicos, ESF, PCll........oooiuiiieeiiiee ettt e et e ettt e e et e e e e tre e e e e sare e e e enbeeeeenreeas 40
llustracidn 17 Acciones Generales del Eje 1, ESF, PCll ....coocuuiiieiiiiiieciieee et tee e e vee e e veee s e 41
[lustracion 18 Liderazgo Propuesta de CUISOS .......ueeiecvieieeiiiieeeiiteeeesireeeesiiteeessateeeessbeessssaseeessnseeessnnsenas 50
llustracidn 19 Impulso Calidad, Ambiente Certificacion INnnovadora.........ccccveeeeciieeeeiieee e e, 51
llustracidn 20 Promocién, Acompaifiamiento Transicidn a la Innovacién Operativa Organizacional.......... 52

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion
San José, Costa Rica
Tel: (506) 2216-15-00 / (506) 2216-1548 Pagina 3 de 83
Correo Electrénico: planificacion@promotora.go.cr
Pagina web: www.promotora.go.cr



mailto:planificacion@promotora.go.cr
http://www.promotora.go.cr/

PROMOTOBA COSTARRICENSE DE GOBIERNO
INNOVACION E INVESTIGACION DE COSTA RICA
Gerencia General
[lustracidn 22 Propuesta de Cursos 2025-2028 ........ccccueiiiiiuiieeiiiiieeeeniieeeessieeeesssteeeesssreesssssseeessssseessssssens 54
llustracidn 21 Flujograma Venta de Servicios de 1a PCll..........oiiiiiiiiiiiiieecrieee e 56
[lustracion 23 Acciones Generales Eje 2, ESF, PCll ... ittt ettt e e e e eearreee e e e e s e nnranaee s 57
llustracidn 24 Acciones Generales, Eje 3, ESF, PCll .......uveiiiiiiieeiee ettt eetee et avte e e e e e 66
llustracidn 25 Marco General para la Gestidn de Riesgos Institucional, ESF, PCll.........cccceoeeiieeieciiee e, 68
llustracidn 26 Acciones Generales del Eje 4, ESF, PCll ....ooccuuiieeeciiiee ettt vee e e e ee e 69

llustracidn 27 Aspectos mas importantes para implementar una Estrategia de Sostenibilidad Financiera72
indice de Tablas

Tabla 1 Instituciones, Organizaciones y Entidades, Posibles Competidoras de la PCIl en el mercado de la

L N RN 21
Tabla 2 Montos Presupuestarios 2022-2025, PCIl c...cccoecciiiieeeeeeeeeccitreeee e e e eeecitrreee e e e e esearraeeeee e s ssnanssaeeeeas 28
Tabla 3 Presupuesto comparado 2024, 2025, PCll.....ccoccciiiieeeeeeeeecciiieeeeee e e eeecirteeeee e e e eseasrrseseeeessenasrsseeeeas 28
Tabla 4 Presupuesto Ordinario de Ingresos, 2025, Fondos Propios Ley 9971, Ley 7169, Ley 8262, Detalle

de TransferenCias POr RECIDIN ... ..iiii it e st e e e s bte e e e s bt e e e s sbeeeeesstaeeesnteeeesnnes 29
Tabla 5 Presupuestos aprobados de fondos MICITT, PCIl, 2025 .........oueeeeeeiiieiiiiiieeeeeeeceirreeeeeeeeeeenreeeeeeas 29
Tabla 6 Proyeccidn de INGresos, ESF, PClL...........uviiiiiiiiieiiiieeeee ettt e e e e e eeettraeee e e e e esetarraeeeeeesseanssaseeeeas 55

indice de Graficos

Grafico 1 Costa Rica: Inversion en Actividades cientificas y tecnoldgicas, segun sector de ejecucion,

2020.2022 ...oe ettt e et e e te et taarae e te e te e ta et aeaASe et et eate e te e teeaReeaneeenteanteente e beeareeanreenreenten 9
Grafico 2 Costa Rica: Distribucién porcentual de la inversidn en actividades cientificas y tecnolégicas, .....9
Grafico 3 Costa Rica: Personal en investigacidn y desarrollo, segln ocupacion, 2022 .........ccccceeeecuveeeennnns 13
Grafico 4 Proyeccidn de Ingresos Anuales Servicios de Consultoria (en casa vrs tercerizados) ................. 46
Grafico 5 Vigencia Juridica de la Totalidad de Convenios, junio 2024 ..........cccoveeieiieeeescieeeeeiiree e ecieee e 58
Grafico 6 Distribucién Temporal de Convenios Existentes, PCII, junio 2024..........ccoceeeeciveeeecieeeescieeeeeenns 58
Grafico 7 Tipo de Institucion con Convenios Vigentes con la Promotora, junio 2024 ..........cccoveevecveeeennns 59
Grafico 8 Cobertura de Convenios Vigentes por Sector de Desarrollo del Pais, a junio 2024 .................... 59

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion
San José, Costa Rica
Tel: (506) 2216-15-00 / (506) 2216-1548 Pagina 4 de 83
Correo Electrénico: planificacion@promotora.go.cr
Pagina web: www.promotora.go.cr



mailto:planificacion@promotora.go.cr
http://www.promotora.go.cr/

PROMOTORA COSTARRICENSE DE  GOBIERNO
INNOVACION E INVESTIGACION DE COSTA RICA

Gerencia General
I.  Introduccién

La Estrategia de Sostenibilidad Financiera comprende las acciones y el enfoque que la Promotora
Costarricense de Innovacion e Investigacion, (PCll) adopta para garantizar su sostenibilidad a largo plazo,
mantener sus operaciones y alcanzar sus objetivos sin comprometer su estabilidad financiera.

Esta comprende el analisis del contexto, tanto global, como local y cdmo los distintos factores contenidos
gue impactan a la PCll en su accionar ordinario.

Asi mismo se realiza un diagndstico de la situacidn financiera y la gestion institucional, en el cual se
presentan la situacidén presupuestaria de los Ultimos tres aiios y se plantea la necesidad de contar con una
Estrategia de Sostenibilidad Financiera a largo plazo.

En el apartado tercero se desarrolla la Estrategia como tal, esta se compone de la definicidon de su marco
estratégico, filosdfico, en el cual se detallan los valores, enunciado estratégico, misién de corto, mediano
y largo plazo y sus respectivos objetivos.

Se detalla posteriormente, los distintos Ejes Estratégicos y sus respectivas acciones prioritarias:

Diversificacion de Ingresos.
Fortalecimiento de Alianzas Estratégicas.
Gestion de Riesgos Financieros.
Desarrollo de Capacidades Internas

PwnNPE

Por ultimo, como parte de la Estrategia se detallan las acciones generales, que institucionalmente deben
implementarse para dar viabilidad a esta.

El presente documento contempla, ademas, conclusiones y recomendaciones, bibliografia y anexos.
Il. Antecedentes

En el afio 2023, la Contraloria General de la Republica (CGR) realizé una auditoria sobre la capacidad
financiera de la Promotora Costarricense de Innovacidn e Investigacién (PCll). Como resultado de dicha
auditoria, se emitié la Disposicion 4.4, la cual establece la necesidad de “definir, remitir a valoraciéon de la
Junta Directiva, oficializar e implementar una estrategia de sostenibilidad financiera, considerando la
situacion actual de la Promotora, las brechas existentes, asi como las necesidades actuales y futuras para
el cumplimiento de sus fines”. Esta disposicion resalta la importancia de contar con una estrategia solida
gue permita a la PCIl garantizar su sostenibilidad financiera a largo plazo.

En junio de 2024, se solicité a la CGR una prdrroga para la oficializacién e inicio de la implementacidn, de
la mencionada estrategia. La solicitud se fundamenté en el hecho de que la PCll se encontraba en un
proceso de reestructuracion integral, el cual abarca la creacién de una nueva estructura organizativa, la
actualizacién del Manual de Puestos y el Manual de Organizacidn, entre otros aspectos esenciales para el
desarrollo efectivo de esta Estrategia.
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Finalmente, en octubre de 2024, se elaboré la Estrategia de Sostenibilidad Financiera, después de un
exhaustivo proceso de formulacion, para su aprobacién y oficializacion.

lll. Objetivo

Implementar una estrategia de sostenibilidad financiera en la Promotora Costarricense de Innovacion e
Investigacidon que garantice el uso eficiente y responsable de los recursos econémicos, promoviendo la
estabilidad y continuidad operativa a largo plazo, a través de la diversificacion de ingresos, el
fortalecimiento de la gestién de riesgos financieros y el desarrollo de capacidades internas.

Esta estrategia busca asegurar que la institucion cuente con los medios necesarios para cumplir con su
mision de impulsar la innovacion y la investigacidn en Costa Rica, maximizando el impacto de sus proyectos
y fomentando una cultura de responsabilidad y transparencia financiera.

A. Contexto
2. Contexto Global

Es importante comprender las tendencias y acciones realizadas en temas macroecondmicas, politicas
sociales y ambientales, que afectan a la Promotora Costarricense de Innovacién e Investigacion y conocer
los principales indicadores para evaluar el desempefio, impacto y desarrollo del sector de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién. Esto incluye cambios en la regulacién, politicas, acuerdos internacionales,
avances tecnoldgicos y eventos globales.

Entre los indicadores mas relevantes a analizar se encuentran: el gasto en 1+D a nivel nacional, el que
refleja la inversién del pais en innovacién y desarrollo tecnoldgico, cantidad de investigadores,
profesionales o técnicos dedicados a la investigacidén, patentes registradas, publicaciones cientificas,
ademas del indice Global de Innovacién, redes y colaboraciones entre universidades, centros de
investigacidon y empresas, formacion y capacitacion en CTI, Infraestructura tecnoldgica, como laboratorios
y centros de investigacion.

Las fuentes de informacidn o referencias consultadas se basan en datos proporcionados por instituciones
y entes como el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Telecomunicaciones (Micitt), con su informe de
indicadores en CTlI, el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), Organizacién para la Cooperacién
y el Desarrollo Econémicos (OCDE), el RICYT, Red Iberoamericana de Indicadores de Ciencia y Tecnologia y
el portal HIPATIA de Estado la Nacidn, entre otros.

1.1 Aceleracion de la Digitalizacidn y la Transformacion Digital

La Industria 4.0 permitié la adopcidon de tecnologias avanzadas como: la inteligencia artificial (IA), el
internet de las cosas (loT), la robédtica, computacion cuantica, seguridad cibernética, la realidad virtual (RV)
y la realidad aumentada (RA), las cuales estan transformando sectores industriales y de servicios,
mejorando la eficiencia y creando nuevas oportunidades de negocio.
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Por otra parte, la economia digital ha incidido en el crecimiento del comercio electrdnico, los servicios
digitales y las plataformas en linea, con esto se estd cambiando los modelos de negocio tradicionales y
generando nuevas formas de valor econdmico.

1.2 Globalizacion de la Innovacion

Por su parte las redes globales de innovacién han permitido las colaboraciones internacionales en
proyectos de investigacion e innovacién, facilitadas por la conectividad digital y los acuerdos de
cooperacidn entre paises y regiones.

La deslocalizacién de I+D, ha conllevado a que las empresas multinacionales establezcan centros de 1+D
en diferentes partes del mundo, para aprovechar el talento global y las ventajas comparativas de cada
region. En Costa Rica esta ha sido una tendencia notable en los ultimos afos, atrayendo a empresas
multinacionales debido a varios factores, como la estabilidad politica, capacitacidon y habilidades de su
fuerza laboral y un entorno favorable para los negocios. Algunos ejemplos destacados son:

= |ntel: Centro de Investigacion y Desarrollo: Intel establecié un centro de I+D en Costa Rica en 2014,
después de haber cerrado su planta de manufactura de microprocesadores en el pais. Este centro se
enfoca en el desarrollo de nuevas tecnologias y la optimizacidon de procesos de manufactura globales.

= Hewlett Packard (HP): Centro Global de Servicios HP, cuenta con un importante centro en Costa Rica,
gue no solo abarca servicios de Tl y soporte técnico, sino que también incluye actividades de
investigacion y desarrollo, especialmente en areas relacionadas con la tecnologia de la informacién y
la innovacién en procesos.

= Boston Scientific: Innovacién Médica, Boston Scientific ha expandido su operacion en Costa Rica para
incluir actividades de 1+D. Esta expansion incluye el desarrollo de nuevas tecnologias y productos en
el sector de dispositivos médicos, aprovechando el talento local en ingenieria y ciencias de la vida.

= Establishment Labs: Biotecnologia y Dispositivos Médicos, esta empresa costarricense, que se ha
convertido en una multinacional, centra gran parte de su 1+D en Costa Rica, especialmente en el
desarrollo de implantes mamarios innovadores y tecnologias de biocompatibilidad.

= |BM: Centro de Servicios y Soluciones, IBM opera en Costa Rica un centro que se enfoca en servicios
de Tl y soluciones avanzadas, incluyendo investigacién en inteligencia artificial, andlisis de datos y
desarrollo de software.

Asimismo, el foco en Tecnologias Emergentes, tales como la biotecnologia, la nanotecnologia, la energia
renovable y la tecnologia cudntica estan recibiendo atencién y financiamiento significativo debido a su
potencial transformador.

En lo que respecta a los enfoques de sostenibilidad y economia circular: La creciente presidon hacia
modelos de produccion sostenibles y la reduccidn de residuos estd impulsando regulaciones y politicas en
mercados internacionales claves, promoviendo la adopciéon de prdacticas que minimicen el impacto
ambiental y favorezcan la reutilizacién de materiales. Para la Promotora, este enfoque global en la
economia circular representa una oportunidad para alinearse con estandares internacionales, desarrollar
servicios y productos sostenibles y colaborar en iniciativas que atraigan financiamiento. La adopcién de
estas politicas también posiciona a Costa Rica como un destino de innovacion verde, fortaleciendo su
atractivo para sectores comprometidos con la sostenibilidad.
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Cabe mencionar, ademas, el enfoque de tecnologias verdes, sostenibles y limpias, el cual esta ganando
importancia en la reduccidn de emisiones y la eficiencia energética.

13 Innovacion Abierta y Colaborativa

Los ecosistemas de innovacién han llevado a que las empresas adopten modelos de innovacién abierta,
colaborando con startups, universidades y centros de investigacidn para acelerar el desarrollo de nuevas
tecnologias y productos.

Las plataformas de innovacién colaborativas estan facilitando la co-creacidn y el intercambio de ideas a
nivel global, ejemplo de ello es Open Future una iniciativa global de Telefénica que apoya a startups y
emprendedores en su desarrollo y crecimiento. En Costa Rica, esta plataforma ofrece programas de
incubacién y aceleracién, acceso a mentores, inversores y una red global de contactos.

1.4 Politicas Internacionales

Los acuerdos comerciales, como los Tratados de Libre Comercio, ejemplo de estos son: el CAFTA-DR,
Tratado de Libre Comercio entre Centroamérica y Estados Unidos, Tratado de Libre Comercio con la Unidn
Europea (Acuerdo de Asociacion entre Centroamérica y la Unién Europea), Tratado de Libre Comercio
entre Centroamérica y México, Tratado de Libre Comercio con China, Tratado de Libre Comercio con
Canad3, Tratado de Libre Comercio entre Centroamérica y Corea del Sur, han abierto oportunidades para
la exportacidn de productos tecnoldgicos y la colaboracién en investigacion, ademas de impactar a Costa
Rica en cuanto a la diversificacion de mercados, atraccion de inversiones, fomento a la innovacidn, mejora
en la competitividad y desarrollo de infraestructura.

La regulacion internacional de datos, por ejemplo, las normativas como el GDPR (Reglamento General de
Proteccién de Datos de la UE), impactan en la forma cémo las empresas costarricenses manejan los datos
y la privacidad.

1.5 Eventos Globales

Pandemias y Crisis Sanitarias como La Pandemia de COVID-19, han acelerado la digitalizacién y la adopcidn
de tecnologias remotas, modificando el panorama de la investigacion y el desarrollo.

Por otra parte, amenazas como la del Cambio Climatico, estan impulsando la inversiéon en tecnologias
verdes y sostenibles.

3. Contexto Local
1.1 Tendencias Macroecondmicas

La inversidn en actividades cientificas y tecnoldgicas (ACT), segun indica el Informe de Indicadores de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién CR2022 elaborado por el MICITT, durante el 2022 decrecié en un 12%,
con respecto al 2021.
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El sector académico continuo siendo el que mas invierte y al igual que a nivel nacional, la inversion en el
2022 en comparacién con el 2020, presentd una disminucidn de -8%. El sector publico fue el que presentd
la disminucidn mds importante en 2022, siendo esta del -19%, en tanto que el sector empresarial y los
organismos sin fines de lucro, mostraron incrementos con respecto al 2021. El grafico 1 muestra la
inversidon en millones de US délares para los periodos del 2020 al 2022 segun sector de ejecucién.

Gréfico 1 Costa Rica: Inversion en Actividades cientificas y tecnoldgicas, segin sector de ejecucion, 2020.2022
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Fuente: Informe de Indicadores de Ciencia, Tecnologia e Innovacién CR2022, MICITT, mayo 2024

De lo anterior se puede observar la importancia de definir estrategias y herramientas para incentivar y
fortalecer las actividades en Ciencia y Tecnologia, sobre todo en el sector publico y aumentar la inversion,
tanto por sector como a nivel nacional.

Por otro lado, segln la distribucion porcentual de la inversidn en las ACT por tipo de actividad, el grafico 2
muestra cdmo en los ultimos anos, el desarrollo de la I+D es el que tiene menor impacto, por lo que es un
segmento al que se debe de apoyar.

Gréfico 2 Costa Rica: Distribucion porcentual de la inversion en actividades cientificas y tecnolégicas,
por tipo de Actividad, 2020-2022
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Fuente: Informe de Indicadores de Ciencia, Tecnologia e Innovacién CR2022, MICITT, mayo 2024.
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1.2 Innovacion Abierta y Colaborativa

Costa Rica ha desarrollado varios ecosistemas de innovacion que fomentan la colaboracién entre
empresas, universidades, el gobierno y otras instituciones, para promover el desarrollo tecnolégico y la
investigacion. Algunos ejemplos destacados son:

= Zona Franca Coyol: considerada una de los principales hubs de manufactura avanzada y
dispositivos médicos en América Latina, esta incluye un fuerte componente de I+D. Muchas
empresas multinacionales en esta zona llevan a cabo actividades de innovacién, aprovechando la
infraestructura de clase mundial y el talento especializado.

=  Coalicion Costarricense de Iniciativas de Desarrollo (CINDE): se enfoca en atraer inversiones en
tecnologia avanzada y fomentar la colaboracion entre el sector privado y las universidades locales
para proyectos de investigacion.

= Parque Tecnoldgico TEC (Cartago): vinculado al Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (TEC),
promueve la colaboracién entre el sector académico y las industrias tecnoldgicas, facilitando
proyectos de investigacidon aplicada y desarrollo tecnolégico en areas como la ingenieria y las
ciencias aplicadas.

=  Parque de Innovacién Universidad EARTH (Guacimo): enfocado en sostenibilidad y agroindustria,
este parque promueve la investigacion y desarrollo en tecnologias agricolas, energias renovables
y gestidn de recursos naturales. Esta vinculado a la Universidad EARTH, que es reconocida por su
enfoque en sostenibilidad y agricultura tropical.

= La Zona de Innovacién y Emprendimiento del INCAE: ubicada en Alajuela, esta se centra en el
desarrollo de startups y empresas emergentes, ofreciendo espacios de coworking, mentorias y
acceso a redes de inversionistas. Es un esfuerzo del INCAE Business School para impulsar el
emprendimiento y la innovacidn en la regién.

1.3 Plataformas de Innovacion Colaborativa

El uso de plataformas digitales para la colaboracidn en innovacién esta facilitando la co-creacién y el
intercambio de ideas a nivel global y nacional, en Costa Rica se puede citar, por ejemplo, Innovaap en la
UCR, que es una Plataforma de co-creacidn entre la academia, la Administracién Publica y otros actores
sociales, enfocada en la resolucidn de problemas publicos, a través de alternativas sostenibles y de alto
valor para la ciudadania.

1.4 Politicas Nacionales

El gobierno de Costa Rica ha implementado estrategias para promover la innovacion y la investigacion,
incluyendo incentivos fiscales y programas de apoyo. Estas politicas incluyen incentivos fiscales, programas
de apoyo y marcos regulatorios disefiados para fomentar un entorno favorable para el desarrollo del sector
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. A continuacion, se detallan las principales estrategias y politicas en
este campo:

a. Incentivos Fiscales

Mediante la Ley de Incentivos y Promocién para el Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico (Ley No. 7169):
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= Exoneraciones Tributarias

ARTICULO 67.-El Estado exonerara de todo tributo y sobretasa, previo estudio y aprobacién de la Comision
de Incentivos, los equipos o materiales que defina el reglamento de esta ley, para que sean exportados y
utilizados exclusivamente en el desarrollo de actividades y proyectos de investigacion cientifica y
tecnoldgica, en sus diversas etapas.

ARTICULO 68.- Se exoneraran de todo tributo los bienes comprados en el mercado local, cuando sean
destinados a proyectos de investigacién o desarrollo cientifico y tecnolégico que favorezcan la produccidn
nacional, previa calificacion y estudio de la Comisidn de Incentivos. Para efectos de la liberacién de los
bienes adquiridos al amparo de este articulo, debera transcurrir un plazo de cinco aios contado a partir
de la fecha de emisidn de la factura correspondiente.

=  Deducciones Fiscales

ARTICULO 87 .- Se otorgara un crédito fiscal a terceras personas fisicas o juridicas que adquieran acciones
de las empresas de base tecnoldgica, que permitan la participacién accionaria de terceros. El crédito fiscal
serd hasta por un veinticinco por ciento (25%) del valor de las acciones hominativas que se adquieran. Las
empresas de base tecnoldgica que permitan la participacidn accionaria tendrdn derecho a un crédito fiscal
del veinticinco por ciento (25%) del valor de las acciones vendidas.

Zonas Francas

Exenciones Fiscales mediante la ley N°7210, Régimen de Zona Francas, en su ARTICULO 20, indica que las
empresas que operan en zonas francas gozan de exenciones del impuesto sobre la renta, impuestos de
importacién y otros tributos durante periodos determinados.

Fomento a la I+D: Las empresas en zonas francas son incentivadas a invertir en investigacidn y desarrollo,
especialmente en sectores de alta tecnologia.

Programas de Apoyo
Dentro de estos se puede mencionar:

= Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SINCYT): Plataforma que proporciona
informacidon sobre proyectos, investigadores y resultados de investigaciones en Costa Rica,
coordina y planifica las actividades de ciencia, tecnologia e innovacidn a nivel nacional.

= Fondo de Incentivos (FI), Fondo Propyme y Programa de Capital Humano para la Innovacién
(PINN): el cual proporciona subsidios y becas para proyectos de investigacion cientifica y
tecnoldgica, financia proyectos estratégicos en areas prioritarias, como biotecnologia, energia
renovable y tecnologias de la informacion. Apoyan a pequefias y medianas empresas, se enfocan
en la formacién y capacitacion de recursos humanos en areas de alta tecnologia

=  Apoyo a la Educacién y Capacitacién STEM: mediante programas en colaboracién con entidades
como Intel Costa Rica y UNICEF, que incluyen el desarrollo de habilidades en ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas (STEM) para estudiantes y docentes. Este incluye iniciativas como “Skills
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for Life” y plataformas educativas digitales como “Aprendo Pura Vida” y “Orienta2” que ofrecen
recursos y formacion en habilidades digitales y vocacionales.

=  Proinnova UCR: Es una unidad de gestidén y transferencia del Conocimiento para la Innovacidn,
(Proinnova), es la oficina encargada de la transferencia de conocimientos y tecnologias
innovadoras hacia los sectores socio productivos, nacionales e internacionales.

Marcos Regulatorios y Politicas de Apoyo

Dentro de los instrumentos de planificacién destaca el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(PNCTI), cuya orientacion estratégica es definir las prioridades y objetivos en ciencia, tecnologia e
innovacién a nivel nacional y fomentar la colaboracién entre el sector publico, privado y académico para
la implementacion de proyectos innovadores.

Por su parte la Estrategia Nacional de Ciberseguridad 2023-2027, establecida por el Ministerio de Ciencia,
Innovacién, Tecnologia y Telecomunicaciones (Micitt) pretende fortalecer la ciberseguridad en el pais.
Aunque no se centra exclusivamente en la innovacién, es relevante para proteger los avances tecnolégicos
y la infraestructura digital.

Ademas, el Decreto N°36343-MEIC, publicado en La Gaceta N°20 del 28 de enero del 2011, crea el Sistema
Nacional de Emprendimiento. Dicho sistema esta compuesto por el Consejo Nacional de Emprendimiento
y la Red Nacional de Incubadoras y Aceleradoras de Empresas. Proporciona apoyo integral a startups y
empresas emergentes, a través de incubadoras y aceleradoras que ofrecen mentoria, financiamiento y
acceso a redes de negocios, asimismo facilita espacios de coworking y laboratorios de innovacidn para el
desarrollo de proyectos tecnoldgicos.

Se tiene también, la Politica Publica para el Sector Agropecuario Costarricense 2023-2032, la que tiene
como objetivo mejorar la competitividad y productividad del sector agropecuario. Incluye acciones como
la modernizacién de las instituciones publicas, la simplificacion de tramites, y la incorporacién de
herramientas tecnoldgicas.

Ley N°8220 (Proteccidn al Ciudadano del Exceso de Requisitos y Tramite Administrativos) y su Reglamento,
tiene como objetivo simplificar los procesos de los tramites administrativos y asi ahorrar tiempo a los
usuarios y que sean mas eficientes los tramites.

1.5 Reformas Regulatorias

En Costa Rica se han implementado varias reformas regulatorias en el &mbito de la ciencia, tecnologia e
innovacién (CTl), con el objetivo de fomentar un entorno propicio para el desarrollo de este sector. Estas
reformas han buscado agilizar los procesos administrativos, reducir la burocracia y promover la inversién
en investigacion y desarrollo. A continuacion, se destacan algunas de las reformas regulatorias mas
relevantes en este campo:

= Ley de Fortalecimiento de la Ciencia y la Tecnologia (Ley N°8642):

Esta ley, promulgada en 2008, establece el marco legal para el fortalecimiento de la investigacién cientifica,
el desarrollo tecnolégico y la innovacidn en Costa Rica.
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= Ley de Contratacion Administrativa (Ley N°7494):

Esta ley regula los procedimientos de contratacion administrativa en Costa Rica y ha sido objeto de
reformas para agilizar los procesos de adquisicion de bienes y servicios relacionados con la ciencia,
tecnologia e innovacién. Las modificaciones incluyen la simplificacidn de tramites y la incorporacién de
mecanismos que faciliten la contratacidon de servicios de investigacion y desarrollo por parte de entidades
publicas.

= Ley de Firma Digital (Ley No. 8454):

La Ley de Firma Digital establece el marco legal para el uso de la firma digital en transacciones electrénicas
en Costa Rica. Esta ley ha contribuido a la agilizacién de los procesos administrativos relacionados con la
ciencia, tecnologia e innovacidn al permitir la realizacién de tramites de manera electrdnica, reduciendo
asi la necesidad de realizar tramites presenciales.

. Programa de Simplificacion de Tramites:

El gobierno de Costa Rica ha implementado programas de simplificacién de tramites con el objetivo de
reducir la burocracia y mejorar la eficiencia en la gestion administrativa. Estos programas han incluido la
revision y actualizacién de los procedimientos relacionados con la obtencién de permisos, licencias y
autorizaciones para la realizacion de actividades de investigacion y desarrollo.

. Politicas de Promocidn de la Inversién Extranjera

El gobierno de Costa Rica ha implementado politicas de promocion de la inversidn extranjera en sectores
relacionados con la ciencia, tecnologia e innovacién. Estas politicas incluyen la simplificacidn de tramites
para la creacidn de empresas, la otorgacidén de incentivos fiscales y la promocién de alianzas publico-
privadas en proyectos de investigacion y desarrollo.

1.6 Alianzas Internacionales y de Cooperacion Técnica

Segun seiala el Informe de Indicadores de Ciencia, Tecnologia e Innovacién CR2022, en Costa Rica la
ocupacion de personal de I+D, para el periodo del 2022, se distribuye porcentualmente de la siguiente
forma:

= 77% corresponde a personas investigadoras, quienes son las que poseen una mayor participacion,
= 20% corresponde al personal técnico y de apoyo y un,
= 3% se refiere a estudiantes de doctorados, porcentaje que bajo en nuestro pais.

El grafico 3, muestra la cantidad de personas segun ocupacién en I+D.

Gréfico 3 Costa Rica: Personal en investigacion y desarrollo, segiin ocupacion, 2022
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Fuente: Informe de Indicadores de Ciencia, Tecnologia e Innovacion CR2022, MICITT, mayo 2024

En el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn 2022-2027, del Micitt, se realiza un diagndstico del
estado actual del Talento Humano en Costa Rica para el sector de CTl e identifica las principales tendencias,
debilidades y retos por afrontar, tal y como se describe en la siguiente ilustracion:

llustracion 1 Estado de situacion del talento humano

Tendencias Globales
Proyecciones para 2025 (WEF, 2020)
* 85 millones de empleos perdidos por la
transformacion digital
* 97 millones de nuevos empleos
adaptados a nuevas relaciones entre
humanos, maquinas y algoritmos

. Solo 2 de cada 10
personas graduadas en TIC
Para el 2025, el 44% de las habilidades son mujeres (HIPATIA; 2019)
que se requieren para el desempedno del . Promedio en p,ueb&s PISA:
bajo actual cambiarén "
ipales habilida a) Ciencias 420
abajos la - b) Matematica 400

Resolucion de problemas c) Lectura 427
2. Autogestion

3. Trabsio con personas £l 84,7% de las personas
4. Usoy Desarrolio de tecnologlas. graduadas en carreras
Las personas que verdn mas cientifico tecnologicas fue en
afectaciones a su mercado universidades de la GAM.

laboral con la transformacion : Porcemaje de personas
digital son personas adultas

mayores, mujeres y personas graduadas en areas STEM
con baja escolandad es de 1 5'1 1%

Fuente: Ministerio de Ciencia, Innovacion, Tecnologia y Telecomunicaciones, 2021

Entre los retos identificados por el Micitt para el drea estratégica, se cita:

= Reducir las brechas de equidad relativa al acceso de la educacidn terciaria.

= Desarrollar destrezas y habilidades elementales en las competencias cientificas, de lectura y
matematicas en docentes y estudiantes.

=  Promover procesos de formacién y capacitacion docente.

= Impulsar iniciativas que permitan el acceso democrdtico al acercamiento a la ciencia y la
tecnologia, al fomento de las vocaciones en estos campos, asi como impulsar el desarrollo de
habilidades y competencias para fortalecer al talento humano.

= |ncrementar la cantidad de personas graduadas en areas STEM en la educacién superior.
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En Costa Rica, existen varios programas, convocatorias, concursos o becas destinadas a la capacitacidon y
formacion de talento humano en temas de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, asi como areas STEM (Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas). Algunos ejemplos destacados son:

=  Micitt (Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Telecomunicaciones): Fondo de Incentivos, fondos no
reembolsables para apoyar proyectos de investigacion, desarrollo e innovacidon (l+D+i),
trasferencia tecnoldgica y formacién de talento humano.

= UCR (Universidad de Costa Rica): Sistema de Estudios de Posgrado, con ayudas financieras para
estudiantes de posgrado de la UCR.

=  Programa de Movilidad Estudiantil: facilita el intercambio académico y de investigaciéon con
instituciones internacionales.

= |NA (Instituto Nacional de Aprendizaje): mediante cursos técnicos y de capacitacidn, ofrece
programas de formacién técnica y profesional en diversas areas tecnolégicas, incluyendo TIC,
electrénica y mecdnica, ademas de becas y apoyos para formacion técnica, con el fin de facilitar la
participacién en sus programas de capacitacion.

= FUNDATEC (Fundacién Tecnolégica de Costa Rica) que ofrece programas de capacitacion vy
formacion continua, mediante cursos y diplomados en areas de ingenieria y tecnologia para
profesionales y técnicos.

=  Procomer (Promotora del Comercio Exterior de Costa Rica)

= Proinnova: Programa de apoyo a la innovacién empresarial que incluye capacitacion y apoyo
financiero para proyectos innovadores en el sector productivo.

=  CRUSA (Fundacion Costa Rica Estados Unidos de América para la Cooperacion), que cuenta con un
programa de becas CRUSA-AFS para jovenes de Colegios Cientificos.

1.7 Factores Ambientales

Costa Rica es reconocida por sus politicas ambientales progresistas y su compromiso con la sostenibilidad,
lo que fomenta la investigaciéon en tecnologias verdes y energias renovables. Dentro de estas puede
mencionarse:

a. Politicas Ambientales Progresistas

BIPlan Nacional de Descarbonizacién 2018-2050: este ambicioso plan tiene como objetivo que Costa Rica
sea un pais neutral en carbono para el afio 2050. Se centra en transformar sectores claves como
transporte, energia, gestidn de residuos, y agricultura, mediante la implementacion de tecnologias limpias
y practicas sostenibles.

Matriz Energética Limpia: Costa Rica genera mas del 98% de su electricidad a partir de fuentes renovables,
como la hidroeléctrica, edlica, geotérmica y solar. La administracién de esta matriz energética esta a cargo
del Instituto Costarricense de Electricidad (ICE), que ha invertido significativamente en infraestructura
renovable.

Proteccién de la Biodiversidad: en Areas Protegidas, aproximadamente el 25% del territorio nacional estd
protegido mediante Parques Nacionales, Reservas Bioldgicas y otras areas protegidas, lo cual ayuda a
conservar la biodiversidad y promueve el ecoturismo sostenible.
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Programa de Pagos por Servicios Ambientales (PSA): implementado por el Fondo Nacional de
Financiamiento Forestal (FONAFIFO), este programa ha incentivado a los propietarios de tierras a
conservar los bosques, reforestar y gestionar los recursos naturales de manera sostenible.

Compromiso con la Sostenibilidad, mediante la innovacién en Energias Renovables, Proyectos de Energia
Solar y Edlica, cuyas inversiones han sido significativas, con parques edlicos como los Parques Edlicos en
Tilaran, Santa Anay en el Cerro de la Muerte, ademas de plantas solares como el Proyecto Solar Juanilama,
y la exploracion en geotermia, con el fin de utilizar el potencial para generar energia limpia.

Movilidad Sostenible: electrificacién del transporte, promocidn del uso de vehiculos eléctricos mediante
incentivos fiscales y la creacién de una red de estaciones de carga. Ademas, hay proyectos piloto para la
electrificacién del transporte publico.

Gestidn de Residuos y Economia Circular: politicas para mejorar la gestién de residuos solidos, promover
el reciclaje y la reduccion de desechos, incentivando la reutilizacion y el reciclaje de materiales y la
reduccion de residuos en la produccién industrial.

Fomento de la Investigacién en Tecnologias Verdes: instituciones de investigacion como el Centro Nacional
de Alta Tecnologia (CENAT), que facilita la investigacién en tecnologias avanzadas, incluyendo energias
renovables y sostenibilidad. Universidades como la Universidad de Costa Rica (UCR) y el Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica (TEC) estan a la vanguardia de la investigacién en ciencias ambientales y
tecnologias verdes.

Iniciativas de Innovacién y Emprendimiento: aceleradoras e incubadoras con programas como Costa Rica
Open Future y AUGE de la UCR, TEC Emprendelab, Incubadora de negocios del Sur, Parque Tec, apoyan
startups y emprendedores en el desarrollo de soluciones tecnoldgicas sostenibles.

1.8 Colaboracion Internacional

Costa Rica participa en multiples proyectos de cooperacidn internacional que buscan desarrollar y
compartir tecnologias sostenibles, con apoyo de organismos como el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) y la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID).

Algunos de estos proyectos e Iniciativas son:

= Programa Alfa: es un proyecto nacional para catalogar toda la biodiversidad de Costa Rica,
utilizando tecnologia avanzada, contribuyendo a la conservacién y el manejo sostenible de los
recursos naturales.

= Carbono Neutralidad: es una iniciativa para que sectores especificos como la agricultura y el
turismo logren la certificacién de carbono neutralidad, promoviendo practicas sostenibles en
todas las industrias.

= Eco Competitividad: comprende programas que ayudan a las empresas a mejorar su
competitividad mediante la adopcion de practicas sostenibles y la reduccién de su huella
ambiental.
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4. Impacto del Contexto en la Promotora
1.1 Regulacién y Politicas

La PCll se beneficia de un entorno regulatorio favorable, con politicas que promueven la innovacién y el
desarrollo tecnolégico. Las reformas recientes y los incentivos fiscales ayudan a atraer inversiones y
fomentar la creacién de nuevas empresas tecnoldgicas.

Ademas, se cuenta con acuerdos comerciales y de cooperacién internacional que permiten a la PCII
colaborar con entidades extranjeras, acceder a financiamiento y tecnologias avanzadas y abrir mercados
para las innovaciones costarricenses.

La adopcidn de nuevas tecnologias, como la inteligencia artificial y las energias renovables, estan alineadas
con las prioridades de la PCIl y proporcionan oportunidades para el desarrollo de proyectos innovadores
gue pueden tener un impacto significativo en el pais.

1.2 Actividades de CTl y el Sector

El sector de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI) en Costa Rica esta experimentando un crecimiento
significativo, impulsado por un entorno favorable y diversas politicas publicas, tales como:

= Base Educativa: Costa Rica cuenta con universidades de prestigio como el Instituto Tecnolégico de
Costa Rica (TEC) y la Universidad de Costa Rica (UCR), que producen talento altamente calificado
en areas cientificas y tecnoldgicas.

=  Apoyo Gubernamental: el gobierno de Costa Rica ha implementado varias politicas y programas
para fomentar la innovacion, incluyendo incentivos fiscales y la creacidon de zonas francas para
atraer inversiones extranjeras en tecnologia.

=  Compromiso con la Sostenibilidad: Costa Rica es reconocida mundialmente por su compromiso
con la sostenibilidad y la proteccién del medio ambiente, lo que impulsa la investigacion y
desarrollo en tecnologias verdes y energias renovables.

Pero también enfrenta desafios, como:

. Financiamiento y Recursos: a pesar de los esfuerzos del gobierno y otras entidades, el
financiamiento para proyectos de investigacion e innovacion sigue siendo limitado. Las
startups y pequefias empresas tecnolégicas a menudo enfrentan dificultades para acceder a
capital.

. Burocracia y Regulacidon: la burocracia y los procesos regulatorios pueden ser lentos y
complicados, lo que retrasa la implementacién de nuevos proyectos y la comercializacién de
innovaciones.

. Infraestructura Limitada: aunque ha habido mejoras, la infraestructura tecnolégica, como la
conectividad de banda ancha en areas rurales, aun necesitan desarrollo para apoyar
completamente el crecimiento del sector CTI.

. Fuga de Talento: profesionales altamente calificados buscan oportunidades en el extranjero
debido a mejores condiciones laborales y oportunidades de desarrollo, lo que representa una
pérdida de talento para el pais.
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Existen también ciertas oportunidades emergentes, que podrian convertirse en impulsores de la 1+D+| a
nivel sectorial, dentro de ellas:

= Tecnologias Verdes y Sostenibles: el compromiso de Costa Rica con la sostenibilidad abre
oportunidades significativas para el desarrollo y la implementaciéon de tecnologias verdes,
energias renovables y soluciones de economia circular.

=  Transformacién Digital: la pandemia de COVID-19 ha acelerado la adopcién de tecnologias
digitales en todas las industrias, creando oportunidades para empresas que ofrecen soluciones de
transformacion digital y ciberseguridad.

= Crecimiento del Ecosistema de Startups: la creciente cantidad de incubadoras, aceleradoras y
fondos de capital de riesgo en el pais estd fomentando un ecosistema vibrante para startups
tecnoldgicas e innovadoras.

13 Adaptaciones de Organizaciones Similares a la Promotora en Otros Paises

Dentro de las instituciones y organizaciones similares a la Promotora, en el entorno internacional, pueden
ubicarse:

= |INNOVATE, Peru: el programa INNOVATE apoya a las empresas innovadoras, proporcionando
financiamiento, asistencia técnica y capacitacion. Ha implementado un enfoque de colaboracién
publico-privada para fortalecer la innovacion.

=  CORFO en Chile: la Corporacién de Fomento de la Produccion (CORFO) en Chile ofrece una amplia
gama de programas de apoyo a la innovacioén, incluyendo financiamiento, incubacién de empresas
y capacitacién. CORFO ha adoptado un enfoque descentralizado para llegar a las regiones menos
desarrolladas del pais.

= Agencia Brasileira de Desenvolvimiento Industrial (ABDI): en Brasil, ABDI fomenta la innovacion
industrial y tecnoldgica mediante la creacidn de programas de digitalizacién de Pymes, apoyo a la
investigacion aplicada y desarrollo de tecnologias emergentes.

= Agencia Nacional de Investigacidn e Innovacién (ANIIl) en Uruguay: ANIl promueve la investigacion
y el desarrollo tecnolégico a través de la financiacién de proyectos y el fomento de la cultura
innovadora en Uruguay. La agencia ofrece subsidios, créditos y apoyo técnico a emprendedores,
empresas y centros de investigacion, con un enfoque en sectores estratégicos como biotecnologia,
tecnologias de la informacién y agroindustria. ANIlI ha implementado un modelo de colaboracién
publico-privada que busca fortalecer el ecosistema de innovacidn, incentivando la investigacion
aplicada y la transferencia de tecnologia hacia el sector productivo.

= Financiadora de Estudios y Proyectos (FINEP) en Brasil: FINEP, dependiente del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacidn de ese pais, financia la investigacion cientifica y el desarrollo de
tecnologias avanzadas en diversos sectores de la economia. Su enfoque abarca desde el apoyo
inicial a startups tecnoldgicas hasta el financiamiento de grandes proyectos de investigacion en
empresas establecidas. Ademds, FINEP impulsa la colaboracién entre empresas y universidades
para la creacion de soluciones tecnoldgicas con impacto social y econdmico, alineadas con los
objetivos estratégicos de Brasil en areas como energia, salud y sostenibilidad.
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1.4 Estrategias de Adaptacion

En un contexto global de constante cambio tecnoldgico y econdmico, la Promotora enfrenta el reto de
adaptarse estratégicamente para no solo responder, sino anticiparse a las demandas emergentes en
ciencia, tecnologia e innovacién. Para asegurar su relevancia y liderazgo, es crucial implementar un
enfoque multifacético de adaptacidén que incluya una serie de iniciativas interrelacionadas. Una de las
estrategias clave es el desarrollo de hubs de innovacidn sectoriales, disefiados para fomentar la
colaboracidn entre empresas, instituciones académicas y centros de investigacidon en dreas prioritarias
como biotecnologia, tecnologias de la informacidn, energia sostenible y manufactura avanzada. Estos hubs
no solo facilitan el acceso a recursos compartidos y la transferencia de conocimiento, sino que también
actian como motores de desarrollo sectorial, creando sinergias que aceleran la innovacién y la
competitividad.

A la par de los hubs, la Promotora puede fortalecer su impacto mediante la creacién de redes de
transferencia tecnoldgica, que conecten las innovaciones desarrolladas en universidades y centros de
investigacion con el sector productivo. Estas redes, apoyadas por plataformas digitales de colaboracién,
permiten una adaptacion agil a los avances cientificos y aseguran que el conocimiento generado
localmente se traduzca en soluciones de alto valor comercial.

Dentro de las estrategias mds importantes, se puede citar:

= Digitalizacion y Automatizacidn: las organizaciones estan adoptando tecnologias de
automatizacion para mejorar la eficiencia en la gestion de proyectos de innovacién y reducir la
burocracia.

= Fomento de la Colaboracion Publico-Privada: promover alianzas entre el gobierno, la academia,
Didspora y el sector privado para compartir recursos y conocimientos, y maximizar el impacto de
los proyectos de innovacion.

= Desarrollo de Programas de Capacitacién: implementar programas de capacitacion y formacién
continua para mantener actualizada la fuerza laboral en las ultimas tecnologias y metodologias de
innovacion.

= Atraccidn y Retencidn de Talento: crear incentivos y mejorar las condiciones laborales para atraer
y retener talento, incluyendo programas de retorno para profesionales costarricenses en el
extranjero.

= Acceso a Financiamiento: desarrollar nuevos mecanismos de financiamiento, como fondos de
inversion o capital de riesgo y crowdfunding, para proporcionar capital a startups y proyectos de
innovacion.

1.5 Estructura Organizativa del SNCTI, Competidores y Posibles Aliados

Al hacer un mapeo de la estructura organizativa del Sistema Nacional de CTl, los posibles competidores y
sus practicas de servicios y productos que ofrecen al sector, es posible determinar los aliados o las alianzas
estratégicas que la Promotora puede valorar.

La estructura organizativa del SNCTI en Costa Rica se compone de una red de instituciones publicas y
privadas que desempefian roles especificos en el fomento de la ciencia, la tecnologia y la innovacién. En
esta red destacan entidades gubernamentales como el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y
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Telecomunicaciones (MICITT), que actua como el érgano rector en la formulacidn de politicas nacionales,
y la Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion (PCIl), que facilita el acceso a servicios de
apoyo, capacitacidn y recursos financieros para promover la innovacién en el pais. Esta estructura se
complementa con universidades y centros de investigacion, como el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
(TEC) y la Universidad de Costa Rica (UCR), que contribuyen al ecosistema mediante la generacion de
conocimiento, investigacién aplicada y formacidon de capital humano especializado en dareas de alta
tecnologia.

Ademas, el SNCTI incluye alianzas estratégicas con organismos internacionales y programas de
cooperacién que buscan fortalecer la capacidad nacional en temas emergentes, tales como inteligencia
artificial, biotecnologia y energias renovables. Estos socios potenciales, que incluyen al Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), la Organizaciéon de los Estados Americanos (OEA) y el Banco
Centroamericano de Integracién Econdmica (BCIE), ofrecen financiamiento y asistencia técnica para
proyectos conjuntos que fortalecen la infraestructura tecnolégica del pais y el desarrollo de capacidades
innovadoras. Esta estructura integrada permite a la Promotora explorar colaboraciones y alianzas
estratégicas que maximicen el impacto de sus programas, accedan a recursos adicionales y fortalezcan la
competitividad del ecosistema nacional.

llustracion 2 Composicion y Estructura del Sector CTI
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Fuente Plan Nacional de CTI, 2022-2027

La matriz siguiente, cuenta con una sistematizacién de posibles competidores para la Promotora, en un
contexto de venta de servicios:
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Tabla 1 Instituciones, Organizaciones y Entidades, Posibles Competidoras de la PCIl en el mercado de la CTI

Estructuras
(CIEMIC)

Microscdpicas

Entidad o Institucion Servicios Categoria
Centro de Investigacion e Anilisis prospectivo Unidades publicas de
Capacitacidn en e Formulacién de proyectos. investigacion y desarrollo (I+D)
IAdministracién Pdblica (CICAP) e  Formulacién de politicas pablicas. que venden servicios
e Disefo de politicas publicas bajo un enfoque prospectivo.
e Plan Estratégico Institucional.
e  Planes institucionales.
e  Planes de Desarrollo Territoriales.
Centro Nacional de Ciencia | e Experiencia en  produccién  agroalimentaria  nacional,|Unidades publicas de)
Tecnologia de  Alimentos desarrollando mecanismos para la valorizacién y conservacién definvestigacién y desarrollo (I+D)
(CITA) productos alimenticio que venden servicios
Centro Nacional de e  Experiencia en el escalamiento biotecnoldgico, con el propésito de|Unidades publicas de
Innovaciones Biotecnoldgicas potenciar el desarrollo de la biotecnologia en la region. investigacion y desarrollo (I+D)
(CENIBiot) que venden servicios
Cita Co-Lab, Universidad de e  (Capacitacion, Unidades publicas de
Costa rica e  Asesorfa, investigacion y desarrollo (1+D)
e  Anslisis quimicos, que venden servicios
e Analisis sensorial Ciencia del consumidor
e  Planta piloto de alimentos,
. PRIDAA
Centro Nacional de Referencia e  Serotipificacién de Salmonella Unidades publicas de
de Micobacteriologia (CNRM) investigacion y desarrollo (I+D)
que venden servicios
Centro Nacional de Referencia e Experiencia en investigacion en salud publica, vigilancialUnidades publicas de
en Inocuidad Microbioldgica epidemioldgica y aseguramiento de la calidad. investigacion y desarrollo (I+D)
de Alimentos (CNRIMA) que venden servicios
Centro de Desarrollo de e Desarrollo de andlisis y asesoria para la industria farmacéutica,[Unidades publicas de|
Andlisis y Asesoria para la veterinaria y cosmética. investigacion y desarrollo (I+D)
Industria (CEDAAI) que venden servicios
Centro de Investigaciones e  Experiencia en biotecnologia agricola (produccién in vitro de[Unidades publicas de
Agrondmicas (CIA) especies vegetales, analisis de biologia molecular de plantas y[nvestigacién y desarrollo (I+D)
aplicacién de herramientas en agricultura), tecnologias|gue venden servicios
poscosecha de productos agricolas frescos. Laboratorios de
bioquimica, microbiologia agricola y andlisis de muestras de
suelos, foliares, abonos orgdanicos, fertilizantes quimicos y medios|
de cultivos. Ademas de un programa de producciéon de hongos
comestibles. Determinacion de ploidia. Cuantificacién de|
minerales.
Centro de Investigaciones e  Experiencia en el estudio de las abejas, promover la conservacién|Unidades publicas de
Apicolas Tropicales (CINAT) de la diversidad de abejas y fomentar actividad apicola y[investigacion y desarrollo (I+D)
meliponicola que venden servicios
Centro de Investigaciones en e Experiencia en el estudio de los procesos geoldgicos que han dadofUnidades publicas de
Ciencias Geoldgicas (CICG) origen al planeta, con el propdsito de brindar insumos para unafnvestigacién y desarrollo (I+D)
gestion adecuada de los recursos geoldgicos, del territorio y del[due venden servicios
riesgo.
Centro de Investigaciones en e  Experiencia en el andlisis de muestras bioldgicas, patoldgicas,[Unidades publicas de

materiales y biodiversidad.

investigacion y desarrollo (1+D)
que venden servicios
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Gestion Agroindustrial (CIGA)

Entidad o Institucién Servicios Categoria
Centro de Investigaciones en e  Experiencia en mejoramiento de procesos de desarrollo de|Unidades publicas de
Tecnologias de la Informacion software, pruebas de software, transformacion digital, ciencia defnvestigacién y desarrollo (I+D)
ly Comunicacion (CITIC) datos, SCRUM y metodologias agiles que venden servicios
Centro de Investigacion en e  Agricultura, zootecnia y alimentos Unidades publicas de|
Biologia Celular y Molecular| e  Ciencias de la vida, farmacia y equipo médico investigacion y desarrollo (1+D)
(CIBCM) e  Servicios sociales y de salud ue venden servicios
Centro de Investigacion en e  Experiencia en el drea de biotecnologia vegetal, biotecnologialUnidades publicas de|
Biotecnologia (CIB) ambiental y aplicaciones biomédicas, incluyendo vitroplantas,investigacion y desarrollo (I+D)
biocontroladores, biomasa microalgal, andlisis moleculares|aue venden servicios
diversos, asesorias, capacitaciones, investigacion contratada e
investigacion conjunta.
Centro de Investigacién en e  Agricultura, zootecnia y alimentos Unidades publicas de|
Ciencié e Ingenieria de| e  Ciencias de la vida, farmacia y equipo médico investigacion y .d(.esarrollo (1+D)
Materiales (CICIMA)Vende e  Educacion que venden servicios
servicios Hace I+D ,
(] Energia
® Industria de arte y cultura
e  Industria quimica
®  |ndustrias del mar
e  Industrias forestales
e  Manufactura
e Mineria, minerales y metales
e  Tecnologia ambiental y servicios relacionados
e  Tecnologias limpias
Centro de Investigaciones en e  Cuenta con experiencial nacional e internacional en investigacién|Unidades publicas de
Productos Naturales cientifica en productos naturales generados por organismos vivos,|investigacion y desarrollo (I+D)
(CIPRONA) sus transformaciones quimicas, su actividad bioldgica y sus/due venden servicios
posibles aplicaciones.
Centro de Investigacion en e  Experiencia en sistemas de proteccién contra la corrosién y ellUnidades publicas de
Corrosion (CICorr) monitoreo de contaminantes atmosféricos. investigacion y desarrollo (I+D)
que venden servicios
Centro de Investigacion en e El Centro realiza investigaciones cientificas en los campos de[Unidades publicas de|
Ciencias Atomicas, Nucleares y fluorescencia de rayos x, electrénica y fisica nucleares. Los[nvestigacion y desarrollo (I+D)
Moleculares (CICANUM) proyectos son interdisciplinarios, ubicados dentro del marco de la[aue venden servicios
realidad nacional en las dreas de salud, agricultura, geofisica e
industria. Presta servicios de andlisis a la industria nacional,
utilizando las técnicas de fluorescencia de rayos x, conteo de bajo
nivel y trazos nucleares.
Centro de Investigacion en e  Experiencia en los mas diversos aspectos relacionados con ellUnidades publicas de
Ciencias del Mar y Limnologia ambiente acuatico, incluyendo la parte marino-costero, perofinvestigacion y desarrollo (I+D)
(CIMAR) también de agua dulce. Contamos con laboratorios especializados|due venden servicios
en genética, quimico y oceanografia. Ademas, tenemos
laboratorios que trabajan en temas de pesca y acuicultura, corales,
acidificacion de los océanos. EI CIMAR maneja también una sala de|
acuarios. Independiente de eso, el equipo de los(as)
investigadores tiene amplia experiencia en la biologia, ecologia y
taxonomia de los organismos asociados a los ecosistemas|
acuaticos.
Centro de Investigaciones y e  Experiencia en dareas del sistema agropecuario, agroindustrial,[Unidades publicas de|

gestion ambiental, gestion administrativa y mejoras en los|

investigacion y desarrollo (1+D)
que venden servicios

procesos productivos
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Entidad o Institucién Servicios Categoria
Centro de Electroquimica | e  Experiencia en las areas de la electroquimica, energia quimica,|Unidades publicas de
Energia Quimica (CELEQ) hidrocarburos y fuentes alternativas de energia (solar, biomasa,|investigacion y desarrollo (1+D)

entre otras). que venden servicios

Centro de Emprendimiento e e  Capacitaciones permanentes, formaciones tecnoldgicas,|ncubadoras- Aceleradoras

Innovacién de la Universidad compartir experiencias de todos los campos, mejoramiento de

para la Cooperacion| servicios y productos y comercializacion.

Internacional (CEI-UCI)

CARICACO VC e Inversién, capital, recursos, mentores y conexiones a los mejores|ncubadoras- Aceleradoras
equipos de Costa Rica con las principales aceleradoras y fondos de
inversidn de riesgo operando en la region Latinoamericana.

INN UP Centro de Innovacion e (Crear y apoyar emprendedores que desean crecer en sus

Camara de Comercio de Costa proyectos, en 5 areas: 1. Gestién Empresarial. 2.Recurso Humano

Rica 3. Innovacion 4. Economia Circular 5. Alianzas Estratégicas

Agencia Universitaria para la e  Servicios de pre-incubacién e incubacién

Gestion del Emprendimiento,

(AUGE UCR)

GS UNO Costa Rica e Licencia de cddigo de barras.

e  Verificacion de etiquetas de productos.

e  Certificacion de codigos de barra.

e Asesorias.

e  Formulacion.

e  Servicios de Alineado.

e  Auditorias en Comprobantes Electrénicos

Universidad Técnica Nacional e Desarrollo de talleres para el fomento de la cultura
emprendedora.

e Desarrollo de talleres de disefio de modelos de negocio
innovadores.

e  (Capacitacion y asesorias.

e  Mercadeo.

e  Modelo de Negocio

e Apoyo a proyectos y a Pymes en la asignacién y ejecucién de
recursos financieros (Sistema de Banca para el Desarrollo, MICITT,
Propyme).

TEC Emprende Lab e  Procesos formativos a empresas o hegocios para el apoyo desde lo
administrativo hasta lo técnico, siempre que sea del area de
expertis o competencia de una universidad como el TEC.

® Incubacidon y pre-incubacion de empresas principalmente
enfocadas en ciencia y tecnologia, innovacion abierta, asesorias a
la medida (uno a uno), capacitaciones a la medida en temas
relacionados al disefio, formulaciéon y puesta en marcha de
negocios, estrategia, costeo, habilidades blandas y metodologias
de innovacion.

INSUR Incubadora de Negocios e Espacio fisico con cubiculo, escritorio, silla ejecutiva, archivero

del Sur pequefiio, teléfono y computadora con acceso a internet.
e  Fortalecimiento de la cultura emprendedora.
e Apoyo y asistencia por medio de asesorias.
e Integracién a las redes de apoyo Pyme.
®  Apoyo en gestidn de capital semilla.
®  Promocion de emprendimientos mediante ferias y reuniones de
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Entidad o Institucién

Servicios

Categoria

Parquetec Incubadora V|
Potenciadora de Negocios

Incubacion, Aceleracion, Internacionalizacidn, Inversion

Parque La Libertad

Puesta en marcha.

Servicios de Desarrollo Empresarial.

Programa de Formacidn para Emprendimientos del sector
creativo.

Programa Semilla

Fase Semilla. Espacio grupal para Aprender a Emprender.
Duracidn: 4-5 semanas.

Fase Girasol. Enfocada en validar las caracteristicas del producto,
asi como en desarrollar un producto minimo viable o un producto
funcional. Se define el concepto de negocio y se valida el mercado|
potencial. Proceso individual. Duracién: 3-5 meses.

Fase Palmera. Enfocada en el desarrollo empresarial para la
concrecidn o impulso de los aspectos que configuran una empresa.
Proceso individual. Duracién: 8-12 meses.

Membresia Starter: proceso de incubacidn empresarial, a través
de las fases Girasol y Palmera.

CIDE Centro de Innovacion vy,
Desarrollo Empresarial del
Colegio de Ciencias
Econdmicas de Costa Rica

El CIDE trabaja los elementos de forma integral: procesos de
capacitaciones, modelo de atencién, promocién de negocios a
través de los diversos canales y programas que posee el CCECR,
instalaciones fisicas (coworking para el segundo semestre del afio).
Actuamos bajo 3 ejes estratégicos:

e Cultura del emprendimiento y la innovacidn

e  Desarrollo Empresarial

e Transformacion territorial.

Incubadora de Negocios COTAI
ZN/MEP

Fortalecimiento de la cultura emprendedora que propicie la
creacion de empresas con responsabilidad social y ambiental.
Apoyo y asistencia por medio de asesorias durante todas las
etapas del proceso de incubacion.

Utilizacién del espacio fisico, servicios bdsicos y tecnoldgicos de la
Incubadora por parte de los emprendedores.

Promocién de los emprendimientos mediante participacidon en
ferias regionales y nacionales.

Apoyo a los emprendedores en las gestiones de incentivos VY|
financiamiento.

La Fabrica 506/UNIVERSIDAD
FUNDEPOS

Programas de incubacidn y aceleracion, asi como eventos, charlas,
capacitaciones, entre otros.

Incubadora Empresarial de la
Regidn Caribe (INERCA)

Asesoria especializada b) Mentorias c) Uso del fab-lab, Técnicas de|
innovacion, participacion en ferias de emprendimientos
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Entidad o Institucién Servicios Categoria
IABBQ CONSULTAORES . Estudios de Mercado, Asistencia Técnica, Capacitacion en Gestidén
Empresarial, Cultura Organizacional, Herramientas Tecnoldgicas,
Calidad.
CONIDEAS S.A "  Andlisis de potencialidad de las Ideas de Negocios (pre-

incubacion), Identificacién de Oportunidades para desarrollo del
negocio (incubacion), o bien de la expansion-innovacion en la
gestion del negocio (aceleracion). Todo mediante andlisis de la
realidad interna y del entorno, que determina los retos a resolver
en forma integral para implantar un modelo de negocios
sostenible (econdmica-social y ambientalmente). Todo soportado|
en planes de accidbn comprensivos, con responsabilidades
asignadas a las partes, enfocados en un lapso predeterminado en
cada caso para lograr Resultados tangibles medibles. Los servicios|
podrian incluir estudios de mercado, planes de negocios,
modelaje-prototipado 25 RED NACIONAL DE INCUBACION Y|
ACELERACION (RNIA) de productos o servicios, pruebas de
aceptacidn, desarrollo de capital intelectual, consecucion de
recurso financieros, instalacion-desarrollo del sitio-planta del
negocio-unidad funcional y sus procesos, registros-licencias-
formalizacion, articulacion en cadenas de valor, atraccion de
inversionistas, estrategias de sostenibilidad, entre otros.
CONIDEAS S.A. tiene capacidad para articular aportes de otros|
entes colaboradores externos cuando sea requerido un aporte de
alta especificidad.

Fuente UIAN, octubre 2024
B. Diagndstico Financiero y de Gestidon
1. Marco Normativo

En mayo de 2021 se publico la Ley 9971, Ley de Creacidn de la Promotora Costarricense de Innovacién e
Investigacion, con la que el Micitt cambié su nombre a Ministerio de Ciencia, Innovacion, Tecnologia y
Telecomunicaciones. También se produjo una importante transformacién de caracter sectorial ya que el
Consejo Nacional para Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas (Conicit) se transformé en la Promotora,
Ley 9971 “Ley de Creacidn de la Promotora Costarricense de Innovacidn e Investigacion”:

“Articulo 1- Transformacién del Conicit en la Promotora Costarricense de Innovacidn e Investigacion. Se
transforma al Consejo Nacional para Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas (Conicit) en la Promotora
Costarricense de Innovacién e Investigacion, en adelante conocida como la Promotora. La Promotora
estard constituida como institucion auténoma con personalidad juridica y patrimonio propios; contara,
por tanto, con independencia en su funcionamiento operativo y en su administracion y tendra personeria
juridica propia. La Promotora se regira por la presente ley, su reglamento, ademas por lo establecido en la
Ley 7169, Ley de Promocidn del Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico, de 26 de junio de 1990. La Promotora
formara parte del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion”.
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ARTICULO 3- Ambito de aplicacién: EI émbito de aplicacién de la presente ley comprende el Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, conforme a las regulaciones y los lineamientos que
establezca el Ministerio de Ciencia, Innovacion, Tecnologia y Telecomunicaciones, las disposiciones del
reglamento de esta ley y lo establecido en la Ley 7169, Ley de Promocion del Desarrollo Cientifico y
Tecnoldgico, de 26 de junio de 1990.

Lo que conlleva a la Promotora, segun lo indicado en el articulo anterior, a fijar sus metas, segun el Plan
Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacién periodo 2023 y 2027, el cual expresa:

“La creacidn de la Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion resulta de especial importancia
para la ejecucion de este y los préoximos planes nacionales de ciencia, tecnologia e innovacion. Significa
abrir paso a un nuevo esquema de trabajo con una Junta Directiva presidida por el ministro(a) de Micitt
en un oérgano colegiado permanente para la ejecucién de la politica publica, que incluye los sectores
publico, privado y académico. Celebramos el ordenamiento de la institucionalidad que se ha generado a
partir de esta reforma, delimitando de forma clara y pertinente las competencias de Micitt como ente
rector generador de la politica publica, orientador de la visién nacional de desarrollo impulsado por la
ciencia, la tecnologia y la innovacién, y de la Promotora como ejecutor de dicha politica. Esto se traduce
en reduccién de la burocracia y mayor agilidad y pertinencia en la ejecucion.

Con el fin de lograr el mayor beneficio para el pais en el menor tiempo posible, este plan prioriza tres
temas de gran importancia para nuestra sociedad, que facilitan la articulacién multisectorial y regional,
aprovechan el talento existente dentro y fuera del pais, promueven la generacién y uso del conocimiento
de forma multiy transdisciplinaria, e impulsan la competitividad en todo el territorio nacional: tecnologias
de informacion y comunicacidn, bioeconomia e investigacion en salud humana y ciencias de la vida”.

Por otra parte, se requiere continuar fomentando la articulaciéon de la institucionalidad publica y las
fuentes de financiamiento publicas y privadas, en una ldgica secuencial evolutiva que permita apoyar la
generacion de conocimiento y las ideas innovadoras desde su origen hasta su incorporacion al mercado.
De la misma manera, esta articulaciéon debera fomentar el emprendimiento de base tecnoldgica y la
adopcién tecnoldgica desde la creacidn de una empresa hasta su consolidacidn, diversificacion e
internacionalizacién.

El articulo 6- Funciones de la Promotora
La Promotora tendrd las siguientes funciones:

“..g) Brindar servicios dentro del dmbito propio de las competencias de la Promotora. Estos serdn
regulados via reglamento.

k) Estimular y apoyar la vinculacion efectiva entre los actores del SNCTI, mediante la disposicion de
servicios y programas que estimulen el desarrollo tecnoldgico y la innovacion”.

ARTICULO 9- Atribuciones de la Junta Directiva. Serdn atribuciones de la Junta Directiva:

a) Dictar las normas y los reglamentos necesarios relativos a la organizacion y el funcionamiento de
la Promotora, para la buena marcha de la institucion...
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ARTICULO 17- Financiamiento de la Promotora
La Promotora se financiard con los siguientes recursos:

1)Para garantizar su operacion ordinaria, una transferencia del Gobierno de la Republica no
inferior y equivalente al catorce por ciento (14%) del presupuesto del Micitt.
2) El desarrollo de programas y proyectos se financiard con las siguientes fuentes de ingreso:

a) Los recursos provenientes de la venta de servicios que estén dentro de los objetivos y las
competencias de la Promotora y que serdn regulados via reglamento...

ARTICULO 20- Prestacion de servicios

Se autoriza a la Promotora dentro del dmbito propio de sus competencias, tanto al recibo como a
la prestacion de servicios a otras instituciones del Estado, asi como al sector privado de capital
nacional y extranjero. Para estos efectos, la Promotora podrd establecer convenios y firmar
contratos con entes privados y publicos nacionales e internacionales de acuerdo con la normativa
vigente. El cumplimiento de todos los objetivos y funciones de la Promotora deberd ser prioritario,
cuando se pondere la capacidad de la organizacion para recibir o brindar la prestacion de servicios
autorizada en este articulo.

Ademds, el reglamento a la Ley 9971, Decreto: N°43510-MICITT-MEIC establece en cuanto a las facultades
que tiene la institucién para fomentar e implementar la sostenibilidad financiera lo siguiente:

Articulo 6) FUNCIONES DE LA PROMOTORA. Las funciones de la Promotora serdn las siguientes:

(d) Estimular y apoyar la vinculacion efectiva entre los actores del SNCTI, mediante la disposicion
de servicios acceso a informacion y programas orientados a impulsar la accion eficaz de cada
miembro del sistema y de los miembros en su conjunto.

(e) Brindar servicios que estén relacionados al quehacer de la Promotora, detallados en el articulo
7.

Articulo 7) SERVICIOS DE LA PROMOTORA. La Promotora podrd brindar servicios que estén dentro de sus
objetivos y competencias, de conformidad con la normativa juridica, sin que esto vaya en detrimento de
las funciones ordinarias de la misma, tales como:

(a) Disefio, acompafiamiento, asistencia técnica, capacitacion, transferencia tecnoldgica, implementacion
de programas y ejecucion de fondos para actores del SNCTI y actores internacionales

(b) Apoyo financiero para el impulso del emprendimiento innovador y de base tecnoldgica y la innovacion
empresarial

(c) Gestion de fondos de la cooperacion internacional y asi como fondos para el desarrollo de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion.

(d) Servicios que a criterio de la junta directiva puedan aportar al impulso del SNCTI.
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Los eventuales servicios y sus precios seran especificados en un procedimiento que serd sometido a la
aprobacién de la Junta Directiva.

2. Evaluacion de la Situacidn Financiera Actual

En los ultimos afios, la Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacién ha visto una disminucion
paulatina de su capacidad presupuestaria, reduciéndose en un 21% entre 2022 y 2024. Esto contrasta con
la necesidad de un fortalecimiento presupuestario que deberia haber acompafiado los nuevos retos
impuestos por la entrada en vigencia de la Ley 9971 "Creacion de la Promotora Costarricense de
Innovacidn e Investigacién". Los datos se muestran en el siguiente la siguiente tabla:

Tabla 2 Montos Presupuestarios 2022-2025, PCII

o Menos
ANO 2022 2023 2024 2025 22.24)
Presupuesto
total (con 1,781,424,728.00 1,800,546,024.16 1,406,208,323.14 1,571,508,437.00 21%
regla fiscal)

Fuente: Unidad Financiera, agosto 2024
Varios factores han contribuido a esta situacion, entre estos:

Las transferencias recibidas del Fondo de Incentivos (Ley 7169) y del Fondo Propyme (Ley 8262) han
disminuido. Para 2025 se espera recibir la misma cantidad que en 2024.

La Ley 9635 "Fortalecimiento de las Finanzas Publicas" y el Decreto Ejecutivo N°43589-H afectaron
significativamente el crecimiento presupuestario, ya que se utiliza como base de célculo el presupuesto
ordinario (inicial) del afio anterior y no el presupuesto total ejecutado, situacidon que se presentd para el
afio 2024 dada la improbacidn del presupuesto ordinario.

La improbacidn del Presupuesto Ordinario 2024, que obligd a utilizar como presupuesto del afio en curso,
el monto presupuestario correspondiente al 2023 lo que ha impuesto limitaciones a |la operativa e impacta
fuertemente el crecimiento presupuestario institucional 2025. El cual se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 3 Presupuesto comparado 2024, 2025, PCI|

Monto maximo | Diferencia en base

Presupuesto Monto maximo Presupuesto . .
Presupuesto ordinario autorizado 2025 | ordinario aprobado au::g:%dgsf/ozs c?:::;? :: ;az:)ez%la
improbado 2024 | tasa 3.75% (A) por la CGR 2024 ( A.) .

Gasto total | 1,807,707,309.35 [ 1,875,496,333.45 | 1,406,208,323.14 |1,458,941,135.26 416,555,198.20

Fuente: Unidad Financiera, agosto 2024

Lo establecido en el Articulo 11 de la Ley 9971, la Promotora se financiara con los siguientes recursos:

1) Para garantizar su operacién ordinaria, una transferencia del Gobierno de la Republica no inferior y
equivalente al catorce por ciento (14%) del presupuesto del MICITT.
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/ a4 Articulo 15- El Propyme sera la base para el financiamiento de las Pymes, asi como de los emprendedores,
4 /,/ / como un instrumento para fomentar la innovacidn y el desarrollo tecnolégico nacional; el Estado asignara
'/ // estos recursos por medio de la Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacién, en adelante la
/ Promotora. Como complemento del presupuesto ordinario de la Promotora, se le asignara un tres por

ciento (3%) de cada proyecto aprobado con recursos del Propyme, para que cree y aplique los mecanismos
que aseguren la administracion, la promocidn, la evaluacién, el control y el seguimiento de los proyectos
presentados a este al Propyme.

No obstante, segun el andlisis realizado en cuanto a las transferencias que refieren los articulos anteriores,
el 14% que deberia ser asignado a la Ley 9971 y destinado a la operativa de la Promotora, se calcula
incluyendo los recursos que corresponden a las leyes 7169 Fondo de Incentivos y la Ley 8262, fondo
Propyme que no es para financiamiento operativo, lo que genera una disminucién de los recursos para
este fin.

Es importante aclarar que la improbacién del presupuesto para el presente afio 2024, por parte de la
Contraloria General de la Republica se debidé al no cumplimiento del bloque de legalidad en su totalidad,
pues fue necesario declarar que los recursos presupuestados no eran suficientes para hacer frente a la
operativa de la institucién para el presente afio.

3. Revision de las Fuentes de Financiamiento Actuales

El presupuesto de la Institucion depende 100% de las transferencias que le gira el Micitt, segun lo
establecido en las Leyes 9971 de Gastos Operativos, Ley 8262 Fondos Propyme, y Ley 7169 Ley de
Incentivos, ejemplo de ello la conformacion de los ingresos estimados para el afio 2025.

Tabla 4 Presupuesto Ordinario de Ingresos, 2025, Fondos Propios Ley 9971, Ley 7169, Ley 8262, Detalle de
Transferencias por Recibir

SUB PARTIDA INSTITUCION QUE TRANSFIERE LOS MONTO POR
PRESUPUESTARIA RECURSOS RECIBIR FINALIDAD Base legal
1.4.1.1.00.00.0.0.000 MINISTERIO DE CIENCIA, TECONOLOGIA Y LEY CREACION DE LA PROMOTORA DE

40,941,135.25 ASTOS OPI VOS i VACION N* 99 CULQ 17 INCIS
TELECOMUNICACIONES (MICITT) 1,040, PARA GASTOS OPERATIVOS ‘NNO ACION N* 9971, ARTICULQ 17 INCISO

PARA EL FONDO DE INCENTIVOS
EMPRESAS PRODUCTIVAS DE

1.4.1.100.00.0.0.000  |MINISTERIO DE CIENCIA, TECONOLOGIA Y 200.000.000,00|BIENES Y SERVICIOS, PUBLICAS Y
TELECOMUNICACIONES (MICITT) o PRIVADAS, PERSONAS FISICAS O
JURIDICAS Y UNIVERSIDADES
ESTATALES FORTALE

PUBLICAS

TRANSITORIO Xl DE LALEY DE

(PARA FONDO CONCURSABLE PARA CIMIENTO DE LAS PEQUERAS Y

1.4.1.1.00.00.0.0.000 MINISTERIO DE CIENCIA, TECONOLOGIA Y| 118.000.000.00|EL DESARROLLO TECNOLOGICO E RESAS N'8262 DEL 2/5/2002
TELECOMUNICACIONES (MICITT) g INNOVACION PARA PYMES Y 0 23Y 24 DEL TITULO IV
GASTOS OPERATIVOS DE LA LEY FORT. MIENTO DE LAS
FINANZAS PUBLICAS N°9635 DEL 031212018
Total Transferencias Corrientes 1.458.941.135.256

Fuente Unidad Financiera Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion

El Articulo 17 de la Ley 9971 establece que la PClI financiara su operacién ordinaria con una transferencia
del gobierno de la Republica no inferior y equivalente al 14% del presupuesto del MICITT. Actualmente se
incluye en este 14% recursos para la Ley 8262 Fondo Propyme y Fondo de Incentivos Ley 7169,
disminuyendo de los recursos para el gasto operativo.

Tabla 5 Presupuestos aprobados de fondos MICITT, PCII, 2025
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Presupuestos aprobados al MICITT

Asignad
Monto ¢ 14% PCll ignaco Diferencia
Ley 9971
2022 7,273,770,731.00| 1,018,327,902.34| 1,144,652,427.00| 126,324,524.66
2023 7,105,700,000.00] 994,798,000.00| 1,121,652,427.00| 126,854,427.00

2024 10,788,000,000.00| 1,510,320,000.00| 1,153,508,437.00( -356,811,563.00

2025 10,213,000,000.00| 1,429,820,000.00| 1,153,508,437.00( -276,311,563.00
Fuente Unidad Financiera Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion

La dependencia de las transferencias del gobierno ha generado una situacién de gran vulnerabilidad para
la institucién, lo que ha motivado la necesidad de explorar la diversificaciéon de ingresos, enfocandose en
reducir la vulnerabilidad financiera ante variaciones en los presupuestos publicos y la aplicacidn de la regla
fiscal.

4. Analisis de Eficiencia en la Gestidon de Recursos

La capacidad de Gestidn Financiera mide el desempefio institucional en la administracidn de sus recursos
financieros, considerando la estrategia, estructura, procesos, informacién, liderazgo, -cultura,
competencias y equipos, en procura del cumplimiento de objetivos, la generacién de valor, la continuidad
de los servicios y la satisfaccién ciudadana. Lo cual, permite conocer el nivel obtenido de la Promotora
para disponer de informacién sobre oportunidades de mejora en sus procesos financieros, a partir de lo
cual se implementen prdcticas para una gestion financiera integrada y sostenible que incremente los
niveles de eficiencia de los servicios publicos a su cargo.

Corresponde al desempefio institucional en la administracion de los recursos financieros, considerando la
estrategia, estructura, procesos, informacion, liderazgo, cultura, competencias y equipos, en procura del
cumplimiento de objetivos, la generacién de valor, la continuidad de los servicios y la satisfaccion
ciudadana.

5. indice de Capacidad de Gestion Financiera (ICGF)

Es el instrumento que permite determinar el nivel de capacidad de gestién financiera a partir de la
informacidn suministrada por las instituciones publicas y utilizando los procesos financieros, con el fin de
generar insumos para la toma de decisiones y fortalecer dicha capacidad de gestién.

El ICGF proporciona informacién sobre las oportunidades de mejora en los procesos financieros:
presupuesto, contabilidad, endeudamiento y tesoreria a nivel institucional y sectorial. Esto permite
impulsar la aplicaciéon de practicas en procura de una gestién financiera integrada y sostenible que
incremente los niveles de eficiencia de los servicios publicos.

Aspectos evaluados por cada dimension del ICGF:
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/ llustracion 3 Aspectos evaluados por cada dimension del ICGF

Presupuesto Endeudamiento

Fuente: CGR, 2021

= Presupuesto:

Refleja el nivel de desempefio del proceso presupuestario institucional, derivado de los siguientes
indicadores:

= Vinculacién plan presupuesto

= Variaciéon del presupuesto
= Vinculacién presupuesto plurianual con metas
= Revisidn interna y externa de la liquidacion presupuestaria

= Contabilidad:

Refleja el nivel de desempefio institucional del proceso de contabilidad, derivado de los siguientes
indicadores:

= Porcentaje de implementacién de normas internacionales de contabilidad (NICSP/NIIF)
=  Estados financieros emitidos

= Base de registro contable

= Estados Financieros auditados

= Congruencia Estados Financieros — Presupuesto

= Disposicidn de cuentas bancarias o figuras de gestidn separadas

=  Fideicomisos consolidados en Estados Financieros
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=  Endeudamiento:

Refleja el nivel de desempefio del proceso de endeudamiento institucional, derivado de los siguientes
indicadores:

= Solvencia: Activos / Pasivos

= Relacion Deuda — Patrimonio

= Nivel de endeudamiento respecto a los ingresos no provenientes del Presupuesto de la Republica
= Relacidon de pasivos e inversion a largo plazo

= Grado de dependencia de los activos con los recursos ajenos

=  Tesoreria:

Refleja el nivel de desempefio del proceso de tesoreria institucional determinado a partir de los siguientes
indicadores:

= Porcentaje de ingresos corrientes para cubrir gastos corrientes
= Porcentaje de ingresos corrientes para la atencion de la deuda
= Liquidez corriente

= Dependencia de transferencias corrientes

= Relacidon gastos e ingresos (ejecutados)

=  Dimension Transversal:

Refleja el andlisis de elementos complementarios vinculados a la gestién financiera, derivado de los
siguientes indicadores:

= Publicacién de los Estados Financieros y Presupuesto

= Disposicién de sistema interoperable de gestidn financiera

= Porcentaje de riesgos financieros identificados y gestionados
= Personal capacitado en temas financieros
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llustracion 4 Nivel de Capacidad de la Gestién Financiera de la PCII

Nivel de capacidad de gestion financiera por institucion

Seleccione la institucidn deseada para desplegar el resultado del cdlculo de cada

Nombre de Entidac - indicador. La simbologia ™” indica que no aplica para dicho indicador por las condiciones

g 4 que presenta la entidad, no es calculable o no se recibid la informacion. Para mayor detalle
puede ver la base de datos.

Sector Perfil financiero Nivel ICGF Presupuesto aprobado 2022
(en millones)

Innovacion, ciencia y D Basico €1.81424
tecnologia

Fuente CGR, 2021

El nivel alcanzado por la PCll es el basico, en el cual se ubica el 42% de las 305 instituciones a las cuales se
les evalud la capacidad de gestion financiera.

llustracion 5 Dimension Presupuesto ICGF, PCII

Vinculacién Vinculacién Plan-F F t Planificacion Vinculacién Presupuesto
Plan-Presupuesto otras figuras de gestion Pluri I Plurianual con metas

QOLNGEY Inicio de afio Inicio de afio 0,00%
_0000% I [N [ 000% |
e O [

Presupuesto

oo Re!risién interna _ Revisién externa Tipo de Variacién_del Pil'esupueslo
eI ISPy liquidacién presupuestaria opinién —(modificaciones)

e s 2 EO

Fuente CGR, 2021

El resultado en la dimensidn de presupuesto, segin se muestra en la imagen, es basico, como oportunidad
de mejora esta la revision interna (NTPP 4.3.17) de la liquidacién presupuestaria de parte de la Comisiéon
de Presupuesto y para la revision externa de la liquidacién presupuestaria gestionar la contratacion
externa.

Acciones: actualmente se realiza una la auditoria externa en la cual se esta solicitando la certificacién de
la liquidacién presupuestaria del afio 2023.
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llustracion 6 Contabilidad, ICGF, PCII

Contabilidad Porcentaje de implementacion Estados Financieros Base de registro Estados Financieros

. de las NICSP/NIIF emitidos 2021 contable auditados
] regmion o
o devengo
TIPO dc_oplmsn Est:ldn; _Cong_ruencia Estados Dispone de cuentas bancarias Fideicomisos consolidados en
Financieros auditados Financieros-Presupuesto o figuras de gestién separadas Estados Finsnciercs

) —_— .
— . p—
I [N | LT
Fuente CGR, 2021
El resultado en la dimensién de contabilidad, seguin se muestra en la imagen, es basico, en la cual como

oportunidad de mejora estd el tema de los Estados Financieros auditados y la consolidacién de los
Fideicomisos.

Acciones: Al 30 de junio del 2024, se trabaja la conversion de los Estados Financieros del Fideicomiso y
posteriormente la consolidacién de dichos estados con los de la Promotora. Actualmente se estd
realizando la auditoria externa para los estados financieros de los aflos 2022 y 2023.

llustracion 7 Endeudamiento ICGF, PCII

Endeudamiento Nivel de endeudamiento respecto de los ingresos no Relacion de pasivos e Grado de dependencia de los activos
pi ientes del Presupuesto de la Republi inversién a largo plazos con los recursos ajenos

Relacion Deuda - Patrimonio Solvencia: Activos / Pasivos

Fuente CGR, 2021

En la dimensién de endeudamiento, seglin se muestra en la imagen, no aplica, dado que la Promotora no
tiene deudas.

llustracion 8 Tesoreria ICGF, PCII

Inicial

Fuente CGR, 2021

El resultado en la dimensién de tesoreria, seglin se muestra en la imagen, es inicial, dado el porcentaje
obtenido en el indicador “Dependencia de transferencias corrientes”, con lo cual se ven comprometidos
las metas, objetivos y operatividad institucional.
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Acciones: Se esta trabajando en la estrategia de sostenibilidad financiera, en funcién de la venta de
servicios, el cual para ello se deben considerar diversas aristas en cuanto a colocacidn de estos servicios y
gue va paralelo con el tema de la regla fiscal.

llustraciéon 9 Dimension Transversal ICGF, PCII

Dimensién
Transversal
Disposicion de sistema
Cantidad de riesgos financieros Personal capacitado en interoperable de gestion ‘Publill:acidn de Estados
identificados y gestionados temas financieros financiera Financieros y Presupuesto

s0007 [ =
Gestionados

O
Basico

Fuente CGR, 2021
El resultado en la dimensidon de transversal, segin se muestra en la imagen, es basico, como oportunidad
de mejora estd la identificacion y gestidon de los riesgos financieros, de igual forma la capacitacion del

personal en temas financieros.

Acciones: el personal de la Unidad Financiera ha recibido capacitacion en gestion de riesgos,
posteriormente se estara elaborando el SEVRI.

A nivel sectorial, en la clasificacion “Innovacion, Ciencia y Tecnologia”, la PCll segin se muestra, a
continuacién, obtiene un nivel basico.

llustracion 10 Clasificacion Sectorial de la PCII, segun su ICGF

Nombre de Enndad - Pespusts  Coubiidad  Edesdamiews  Teea O g
Promotora Costarricense de Innovacian e Investigacion (PROINNOVA) Basico Basico No aplica Inicial Basico Basico
Minigteria de Ciencia, Innevazion, Teenslogia y Telecomunizasiones (MICITT) Invcial Inizial N caleulable Nocaleulable Biaico Inicial
Colegio de Quimicos de Costa Rica Intermedio Intermedio Avanzads Basico Intermedio Intermedio
Colegia de Ingenieros Quimicos y Profesionales Afines Bitico Imermedio Noaplica Insermedio Inicia Bisico
Colegio de Fisicos de Costa Rica Inicial Inigial Inicial Inicial Inicia Inicial
Academia Nacional de Ciencias Intermedio Intermedio Optimizando Inicial Intermedic Intermedio

Fuente CGR, 2021
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C. Propuesta de Estrategia de Sostenibilidad Financiera
1. Marco Filosoéfico-Estratégico
1.1 Justificacién

La Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion, nace con los propdsitos del desarrollo
cientifico, tecnoldgico y de la innovacidn, con el fin de convertirse en una institucion habilitadora para el
avance econdémico y social del pais.

Para dicho propdsito la Ley ha configurado un esquema de financiamiento, no solo para la operacidn
administrativa de la Promotora, sino también para la operacién del cumplimiento de las metas
establecidas, tanto en el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia, Innovacién e Investigacion y el Plan
Estratégico Institucional.

La Ley 9971, sefiala que ademads de las fuentes de financiamiento establecidas por Ley, es decir, la
transferencia de Gobierno de la Republica no inferior y equivalente al 14% del presupuesto del MICITT, la
administracién del Fondo de Incentivos y el fondo Propyme, la Promotora financiara el desarrollo de los
programas y proyectos a través de los recursos provenientes de la venta de servicios que se encuentren
dentro de los objetivos y competencias de la Promotora, los cuales deberdn ser regulados via reglamento.

En ese sentido, la institucién esta llamada a configurar un esquema primario para la venta de servicios,
esto constituye una primera fase en términos de venta de servicios basicos de capacitacidon y apoyo,
dirigido principalmente a instituciones publicas, privadas o mixtas que busque un soporte experto por
parte de la Promotora.

A su vez, esta primera propuesta representa una linea base construida a partir de necesidades del sector
identificadas a través de una segmentacion y delimitacion del mercado. Cabe sefialar, que esta tarea
presenta una serie de complejidades propias de una institucion que da sus primeros pasos en el mundo
de la oferta y demanda de este tipo de servicios, ademas, de contar con un mercado amplio pero
desagregado que podrian no estar atendiendo a una demanda nacional, necesaria para aportar valor
agregado a los distintos sectores de desarrollo que requiere el pais.

El propdsito es desarrollar una propuesta de valor que destaque los beneficios de los servicios y productos
de la Promotora, especialmente en investigacién aplicada y soluciones tecnoldgicas innovadoras, para
captar ingresos independientes del financiamiento regular por transferencias.

Para la Estrategia de Sostenibilidad Financiera de la Promotora Costarricense de Innovacidon e
Investigacion, los valores clave deben alinearse con los objetivos para el fomento a la innovacion,
maximizar el uso eficiente de los recursos y asegurar la continuidad financiera, estos valores son:

=  Transparencia
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Una gestidn financiera clara y abierta, que asegure que las partes interesadas tengan acceso a informacién
verificada y oportuna sobre el uso y destino de los recursos, para fomentar la confianza y facilitar la toma
de decisiones basadas en datos.

= Responsabilidad Financiera
Compromiso institucional para utilizar los recursos de manera prudente, garantizando un impacto positivo
y la sostenibilidad a largo plazo, conteniendo los gastos innecesarios y fomentando la inversidn en areas
estratégicas.

= |nnovacién Financiera
La Promotora fomenta un enfoque creativo y proactivo en la generacion de ingresos y en la gestidn de los
recursos, identificando y adoptando métodos modernos de financiamiento, tales como asociaciones
publico-privadas, alianzas estratégicas y acceso a fondos internacionales.

= Eficiencia Operativa
El aprovechamiento de cada recurso financiero es al maximo para cumplir con los objetivos institucionales,
impulsando una cultura de optimizacién de procesos y un enfoque en la mejora continua, para minimizar
desperdicios y maximizar los resultados.

= Sostenibilidad a Largo Plazo
Toma de decisiones financieras con un enfoque de continuidad, permitiendo que las inversiones de hoy
sigan beneficiando a la institucidn en el futuro, creando un balance entre el crecimiento y la preservacion
del capital institucional.

=  Colaboracién y Alianzas
Fortalecimiento del impacto financiero a través de alianzas estratégicas, cooperacion interinstitucional y
trabajo en equipo, compartiendo recursos, reduciendo costos y abriendo nuevas oportunidades de
financiamiento.

= Adaptabilidad
Flexibilidad para responder ante cambios econdmicos, tecnoldgicos o regulatorios, garantizando que la
estrategia financiera institucional se ajuste de acuerdo con las condiciones cambiantes y los desafios del
entorno.

1.2 Propdsito Estratégico

El propdsito de establecer una estrategia de sostenibilidad financiera para la Promotora es:
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llustracion 11 Proposito Estratégico, ESF, PCI

Establecer un modelo de gestion financiera
autosostenible que impulse la diversificacion de fuentes
de ingresos, promueva la colaboracion publico-privada, y
optimice el uso de los recursos asignados, para
maximizar el impacto de los proyectos de investigacion e
innovacion, que generen valor para la sociedad y
consoliden la institucionalidad a largo plazo.

Fuente: Planificacion Institucional, 2024

13 Vision de Corto, Mediano y Largo Plazo

llustracion 12 Vision de Corto, Mediano y Largo Plazo, ESF, PCII

Corto Plazo (2025-2026): ) Mediano Plazo (2027-2028):
Consolidar la eficienciafinanciera ( Diversificacion de fuentes de
internay asegurar fuentes basicas ‘ financiamientoy establecimiento
de financiamiento de alianzas estratégicas

Largo Plazo (2029-2030):

Alcanzar una sostenibilidad
financiera completa, con
independencia econdmicay una
solida capacidad de reinversion

Fuente: Planificacion Institucional, 2024
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1.4 Objetivos de Corto, Mediano y Largo Plazo

= En el corto plazo:

llustraciéon 13 Vision de Corto Plazo, ESF, PCII

-Optimizar los procesos financieros y de gestion de recursos

-ldentificar y asegurar fuentes de financiamiento publicas y privadas a nivel nacional

-Desarrollar un plan de reduccién de costos, sin afectar la calidad de los servicios

-Fortalecer la capacidad de gestion de proyectos para maximizar el uso de

los fondos disponible

Fuente: Planificacién Institucional, 2024

=  En el mediano plazo:

llustracién 14 Vision de Mediano Plazo, ESF, PCII

» Diversificar el e Generar ingresos e Ampliar las
portafoliode propios mediante la relaciones
financiamiento, comercializacion de estratégicas con
incluyendo productosy universidades,

colaboracién servicios derivados centros de
internacional, de la innovacién e investigaciony el
alianzas publico- investigacion sector privado, para
privadas y fondos fortalecerla

no reembolsables coinversion en

proyectos
innovadores

Fuente: Planificacion Institucional, 2024
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= Enellargo plazo:

llustracion 15 Vision de Largo Plazo, ESF, PCII

Consolidar un portafolio de proyectos
innovadores que generen retorno
econdmico sostenible a través de
©venta de servicios, productosy
certificaciones.

Establecer a la Promotora como un
referente autosostenible en el
ecosistema de innovacion, con
independencia financiera, mediante
ingresos recurrentes.

Ampliar el impacto nacional e
internacional de la Promotora,
atrayendo financiamiento global y
proyectos de gran escala, asegurando
su sostenibilidad a largo plazo.

Crear mecanismos de inversion de .
capital, como fondos de riesgo o ‘%“_ ~
incubadoras, que permitan reinvertir
en nuevos proyectos de innovacion.

Fuente: Planificacién Institucional, 2024
2. Ejes Estratégicos

Los Ejes Estratégicos de la Estrategia de Sostenibilidad Financiera son los siguientes:

llustracion 16 Ejes Estratégicos, ESF, PCII

1. Diversificacion de Ingresos

2. Fortalecimiento de Alianzas Estratégicas

4. Gestion de Riesgos Financieros

5. Desarrollo de Capacidades Internas
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Eje 1: Diversificacion de Ingresos

Como parte de la estrategia de sostenibilidad, desde junio de 2024 Promotora Costarricense de Innovacion
e Investigacidn, se registré como proveedora en SICOP, lo cual permite que la institucion tenga mayor
acceso a oportunidades de contratacion, participando en procesos de contratacion publica, ampliando las
oportunidades de negocio con entidades del estado.

Por otra parte, se promueve la transparencia en los procesos de compra lo cual aumenta la confianzay la
competitividad.

La utilizacién de la plataforma de compras del estado, facilita la gestion de contratos, la firma digital de
documentos y la presentacién de garantias, reduciendo la necesidad de documentos fisicos y agilizando

los trdmites, generando mayor eficiencia en las gestiones que se tramitan por dicha plataforma.

La estrategia para la diversificacién de ingresos se fundamenta en las siguientes acciones generales:

llustracion 17 Acciones Generales del Eje 1, ESF, PCII

a. Buscar fuentes de

financiamiento mixtas (publico
y privadas)

b. Desarrollar modelos de § X
negocio basados en productos =( \//:
y servicios derivados de la =

: oz : - . <3 =
Innovacion e investigacion :‘, ‘i

c. Promover proyectos de
, innovacion con potencial de
‘ generar retornos financieros
b sostenibles

L—~in9Mcign_—

Fuente: Planificacion Institucional, 2024

a. Fuentes de Financiamiento Mixtas

El primer aspecto que hay que sefalar es que la Ley 9971, Ley para la Creaciéon de la Promotora
Costarricense de Innovacidn e Investigacidn, plantea un primer reto en torno a la diversificacién de las
fuentes de ingresos, el cual consiste en que, Unicamente los recursos provenientes de fondos de
cooperacién, convenios y donaciones con entes publicos y privados, nacionales e internacionales, no
estardn sujetos a la aplicacidn de la regla fiscal, establecida via Ley 9635, Fortalecimiento de las Finanzas
Publicas. En ese sentido, todos los ingresos relativos a la venta de servicios estardn afectados por la
normativa de crecimiento controlado y podrian ser sujetos a inactividad financiera, lo cual, no contribuye
de manera positiva a la estrategia planteada.
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De acuerdo con el estudio de mercado realizado, los actores clave del SNCTI en donde |la Promotora puede
ubicar relaciones con potencialidad de mercado son:

= |Investigadores, estudiantes pregrado, grado y posgrado, ciudadania en general: requieren
asesoramiento y capacitacién en gestion de la innovacidn, prospectiva y vigilancia tecnoldgica, asi
como en aumento de capacidades para idear y materializar proyectos innovadores.

= Universidades publicas y privadas: Las universidades como, la Universidad de Costa Rica (UCR) y
el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (ITCR) juegan un rol crucial en la generacion de capital
humano especializado y la transferencia de conocimiento cientifico y tecnoldgico. Estos actores
también colaboran en proyectos de investigaciéon aplicada con el sector privado. Asimismo,
universidades privadas que han invertido en infraestructura para el aumento de capacidades para
el talento humano especializado, se han convertido en los Ultimos afios en organizaciones
estratégicas del SNCTI.

= Centros de investigacion: Instituciones como el Centro Nacional de Alta Tecnologia (CeNAT),
fundaciones universitarias y otros laboratorios nacionales son centros neurdlgicos para la
investigacion aplicada en biotecnologia, nanotecnologia, semiconductores y energias renovables.

= Emprendimientos y MiPymes de base tecnoldgica y de investigacidon: Los emprendimientos y las
micro, pequefias y medianas empresas que trabajan en la aplicacién de tecnologias emergentes,
especialmente en sectores de software, biotecnologia, semiconductores, y tecnologias de
informacion y comunicacién (TIC), requieren apoyo en financiamiento, infraestructura, acceso a
programas de capacitacion y mentoria, y escalabilidad.

= Entidades de financiacion: El Fondo Propyme y el Sistema de Banca para el Desarrollo ofrecen
recursos financieros, pero aun hay brechas en la accesibilidad a estos fondos. Por tanto, es preciso
incorporar otros actores, como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Banco
Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE), el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), y otros organismos nacionales o internacionales, donde la co-creacion de
programas y proyectos en CTl sean viables para su ejecucién de manera conjunta.

= |nstituciones Publicas: Aquellas que no forman parte de manera directa del ecosistema de
Innovacién e Investigacidon, pero que dentro de su planificacion institucional y objetivos de
desarrollo han decidido apostar por la generacién de servicios publicos basados en la innovacion
y en la resolucion de problemas internos o externos basados en soluciones innovadoras, procesos
de investigacion y metodologias que permitan contar con nuevos elementos para valorar y
solucionar problemas publicos.

Por otro lado, existen en el mercado un ndmero significativo y diverso de ofertas de capacitacion y
acompafiamiento, las cuales, principalmente, son las Universidades Publicas, a través de sus centros de
capacitacion especializados, las que generan una cobertura mayor sobre este mercado, en ese orden,
podemos encontrar al menos a tres (3) de las principales universidades del pais con una oferta de
capacitacion profesional y técnica de alto nivel, por ejemplo:

= Proinnova (UCR): esta oficina se especializa en la transferencia de conocimiento y tecnologias
innovadoras, dirigida a sectores socio productivos, tanto nacionales como internacionales. Ofrece
servicios de gestidn en casos de innovacidn, gestidon de la propiedad intelectual, comercializacidn
de tecnologias desarrolladas en la UCR, asesoria a personas de la comunidad universitaria y a
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empresas u organizaciones externas y vinculadas con el sector productivo. Capacitan ademds en
creatividad, innovacion, vigilancia tecnoldgica e inteligencia competitiva. (UCR, s.f.)

= CICAP. Ofrece servicios de asesoria y consultoria, investigacién bdsica y aplicada y capacitacién en
temas de administracion publica y politicas publicas mediante un programa de educacién continua
y permanente, lo que puede competir en aspectos de formacidn y asesoria para la gestién publica
gue también podria ofrecer la PCIl. (UCR, 2024)

=  AUGE (UCR). Debido a su enfoque en fomentar la innovacidn y el emprendimiento, representa un
potencial competidor para la PCll. AUGE presenta un programa de incubacién de empresas
innovadoras estructurado, acceso a financiamiento mediante el Sistema de Banca para el
Desarrollo (SBD), vinculacién con redes de apoyo y uso de recursos universitarios. Opera con el
apoyo financiero de la Fundacidon UCR. (Agencia Universitaria para la Gestién del Emprendimiento
(AUGE), 2022)

= |nnovaAP. Presenta un enfoque en la innovacién aplicada a la gestién publica, un area que tiene
un impacto directo en la eficiencia gubernamental y el desarrollo de politicas publicas, elementos
clave que también son de interés para la PCIl en términos de asesoria y apoyo a la innovacién en
el sector publico. (UCR, 2023)

= CIE-TEC. Brinda servicios de incubacién y aceleracién a proyectos de emprendimiento tecnoldgico.
Su oferta incluye mentoria, asesoria en innovacion y acceso a financiamiento, lo que lo convierte
en un competidor fuerte para los programas de apoyo a empresas emergentes que ofrece la PCII.
(TEC, 2023)

= Centro de Investigacion y Desarrollo Empresarial (CIDE TEC). Presentan una oferta de servicios de
consultoria, innovacién tecnoldgica, y apoyo a la investigacién aplicada dentro del sector
empresarial. Tienen un enfoque en la mejora de la competitividad a través de la innovacién. (TEC,
2024)

= CIDE-CCECR. Brindan consultorias, mentorias y rutas de acceso a redes de inversionistas, que la
PCIl puede ofertar para impulsar emprendimientos innovadores. Ademads, el centro ofrece
capacitaciones orientadas al desarrollo empresarial. (CCECR, 2024)

= DIGEPYME. Ofrece programas de capacitacion en gestion empresarial y acompafiamiento para
emprendedores. Estos servicios orientados a Pymes representan competencia para la PCIl, ya que
también apuntan a fomentar la innovacién y el desarrollo empresarial, aunque mas centrados en
la gestién y menos en la innovacién tecnoldgica avanzada. (MEIC, 2024)

Ademas, existe también una oferta privada robusta que estd conformada principalmente porincubadoras,
aceleradoras, hubs o clusters alrededor del ecosistema Pyme del pais.

Modelos de Negocio Basados en Productos y Servicios Derivados de la Innovacidn e Investigacion

Para establecer modelos de negocio basados en productos y servicios que permitan a la Promotora
acceder a una estabilidad financiera al menos, en el mediano plazo, se presenta un breve analisis de
precios obtenidos mediante consultas de mercado respaldadas por herramientas de inteligencia artificial
(1A), que permiten identificar rangos de precios competitivos en servicios ofrecidos por actores del sector,
tanto a nivel nacional como internacional. Estos valores proporcionan una referencia sobre los precios de
mercado vigentes para servicios como consultoria en innovacidn, acceso a infraestructura tecnoldgica,
capacitacion especializada y gestién de fondos de innovacidn, entre otros. Si bien los precios pueden variar
segun el alcance y la especificidad del servicio, este analisis ofrece una guia util para definir estrategias de
precios que aseguren la competitividad y sostenibilidad financiera de la Promotora en el ecosistema de
CTI.
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=  Consultoria en Innovacion y Transferencia Tecnolégica:

En el marco de la proyecciéon de la oferta de servicios de la Promotora, se debe considerar que la
Promotora cuenta con un potencial mercado en el area de consultorias dedicadas a fortalecer esfuerzos
institucionales internos, construir estrategias organizacionales de innovacién y seguimiento,
mejoramiento de la competitividad, eficiencia, tanto a nivel de instituciones publicas como organizaciones
privadas.

En ese sentido, este nicho de mercado resulta altamente atractivo para la generacién de recursos para la
Promotora. Teniendo en cuenta que este tipo de consultorias puede abarcar un rango de precios muy
variado, el cual, en promedio, se ofrecen servicios desde S5000 hasta los $30000 por producto, la
instituciéon puede considerar una proyeccion de ingresos conservadora que vaya gradualmente en
crecimiento a partir de su capacidad instalada y la aplicacién de un modelo de tercerizacidn viable.

Asi las cosas, el segmento de potenciales clientes Promotora en este mercado abarca desde:

= Sector Publico Centralizado: Compuesto por ministerios, instituciones o agencias de gobierno que
busquen modernizar sus servicios, fomentar la innovacidon y mejorar la eficiencia en sus procesos.

= Sector Publico Descentralizado: Principalmente compuesto por las Municipalidades del pais que
puedan requerir los servicios de consultoria en innovacién para proyectos de desarrollo local,
estrategias de impacto local, Planes Estratégicos Municipales, modernizacién de tramites o
servicios al ciudadano.

= |nstituciones de Educacién: Este segmento es variado y puede incluir a Escuelas y Colegios Publicos
a través del Ministerio de Educacion, Universidades Publicas y Centros de Investigacion,
Universidades Privadas que busque mejorar sus procesos de ensefianza e investigacidon a través
de planes instituciones a medida o capacitacidn especifica para sus docente y administradores.

= Sector Privado: Compuesto principalmente por empresas pequefias, medianas o grandes que
busquen mejorar su competitividad mediante la innovacion, especialmente en sectores como
manufactura, tecnologia, servicios financieros y turismo.

= Gremiosy camaras empresariales: En este segmento, las organizaciones pueden requerir servicios
para innovacion en capacitacion, generacion de servicios digitales y mejoramiento de procesos
internos o sectores especificos.

=  Startups tecnoldgicas y empresas de base tecnoldgica: En este segmento, las empresas pueden
beneficiarse de consultorias que promuevan y generen estructuras de innovacién y desarrollo mas
eficientes.

= QOrganismos Internacionales y ONG’s: Para estas organizaciones puede resultar de gran interés la
promocién de la innovacidn y el desarrollo sostenible en el pais, asi como también, contratar
servicios de innovacién y conocimiento para aplicar en otros paises de la region, basados en la
experiencia de Costa Rica, por otro lado, organizaciones como EL BID o la ONU, pueden encontrar
en la Promotora un aliado para la generacion de estudios especificos en innovacion en el pais.

En ese mismo orden de ideas para realizar una proyeccién mas conservadora y considerar un modelo de
tercerizacion (outsourcing) de los servicios de consultoria en innovacién, abordaremos dos aspectos clave:
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=  Estimacidn conservadora de ingresos: Reducimos la tasa de crecimiento de la captacion de clientes
y el precio promedio, aplicando un escenario moderado en el nimero de contratos anuales y la
retencidn de clientes.

= Modelo de tercerizacidon: Suponemos que la Promotora recurre a consultores externos para cubrir
parte de la demanda y logra eficiencia en costos, con una comisidn o margen de ganancia en cada

1. Estimacién Conservadora de Ingresos

Supuestos para el modelo conservador:

* Precio promedio reducido: Supongamos un precio promedio de $12,000 por proyecto de
consultoria.
= Crecimiento de clientes mas bajo: Asumimos una captacion de clientes del 15% anual.

Modelo de tercerizacion:

La Promotora terceriza un porcentaje de los servicios (digamos, el 50%) a consultores externos,
queddndose con una comision o margen del 30% sobre cada proyecto tercerizado.

Proyeccién de ingresos estimada conservadora:

Suponiendo que la Promotora inicia con 15 contratos el primer afio y que la mitad de ellos son tercerizados
(es decir, subcontratados), obtenemos:

Afo 1:

Contratos propios: 8 x $12,000 = $96,000

Contratos tercerizados: 7 x $12,000 x 30% (margen) = $25,200

Total, Afio 1: $121,200

Afio 2 (incremento del 15% en contratos):

Contratos propios: 9 x $12,000 = $108,000
Contratos tercerizados: 8 x $12,000 x 30% = $28,800
Total, Afio 2: $136,800

Ao 3:

Contratos propios: 10 x $12,000 = $120,000
Contratos tercerizados: 9 x $12,000 x 30% = $32,400
Total, Afio 3: $152,400

Ao 4:

Contratos propios: 11 x $12,000 = $132,000
Contratos tercerizados: 10 x $12,000 x 30% = $36,000
Total, Afio 4: $168,000
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pamy Afio 5:
o Contratos propios: 12 x $12,000 = $144,000
Contratos tercerizados: 11 x $12,000 x 30% = $39,600
Total, Afio 5: $183,600

Total, acumulado en 5 afios: $761,000

El siguiente grafico muestra, bajo este modelo, con la linea azul, los ingresos generados por los contratos
ejecutados internamente (en casa), con la linea verde se muestran los ingresos que se podrian generar a
través de la tercerizacidn de servicios considerando margen de ingreso de un 30%, mientras que la linea
roja sefiala los ingresos totales anuales que se podrian generar tomando en cuenta la venta de servicios
por consultoria realizados con capacidad interna mas los realizados utilizando el modelo de tercerizacién.

Este modelo, refleja como la Promotora puede lograr ingresos crecientes, siempre y cuando logre
diversificar la ejecucion y ampliar la capacidad instalada.

Gréfico 4 Proyeccion de Ingresos Anuales Servicios de Consultoria (en casa vrs tercerizados)

—a— Revenue from In-House Contracts

180000

—e— Revenue from Outsourced Contracts
—e— Total Revenue
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Fuente: UAIN, 2024

N

. Beneficios y Consideraciones del Modelo de Tercerizacién

= Reduccidn de costos fijos: Al tercerizar una parte de los contratos, la Promotora reduce los costos
de personal y estructura necesarios para cumplir los contratos, manteniendo un modelo mas
flexible y escalable.

=  Ampliacién de la capacidad de respuesta: Este modelo permite a la Promotora tomar mds
proyectos sin necesidad de aumentar su equipo interno a corto plazo, lo cual es favorable en
escenarios de demanda incierta.

= Control de calidad y reputacion: Para asegurar la calidad, se deben seleccionar consultores con
experiencia comprobada en el campo y establecer estandares de calidad que garanticen la
satisfaccion del cliente y el cumplimiento de los objetivos.
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Conclusion

Bajo este modelo conservador, la Promotora podria alcanzar un ingreso acumulado de aproximadamente
$761,000 en cinco afios, aprovechando la flexibilidad del outsourcing para escalar de manera controlada.
Este enfoque también le permite responder a la demanda sin comprometer la estructura interna ni asumir
riesgos elevados.

La Promotora puede ajustar este modelo en el tiempo, internalizando mds servicios a medida que se
consolida y gana mas experiencia, control y reconocimiento en el mercado.

= Capacitacion en Gestion de la Innovacion y Tecnologias Emergentes:

Rango de precios: USD 300 — USD 1,500 por curso (por participante).

Descripcion: Cursos o talleres enfocados en gestién de la innovacidn, inteligencia artificial, biotecnologia,
energias renovables, y tecnologias emergentes.

Referencias: en el dmbito privado, instituciones como INCAE Business School o universidades privadas
suelen ofrecer cursos ejecutivos que oscilan entre USD 500 y USD 1,500 por participante, dependiendo de
la duracién del curso y el nivel de especializacién. En plataformas de educacién continua y tecnoldgica
como Coursera o EdX, los precios para cursos técnicos varian entre USD 300 y USD 1,200.

= Acceso a Infraestructura Compartida (Laboratorios y Equipos Tecnoldgicos)
Rango de precios: USD 50-USD 300 por hora (dependiendo del equipo o laboratorio).

Descripcion: El acceso a equipos tecnoldgicos avanzados como laboratorios de biotecnologia,
nanotecnologia o investigacion en inteligencia artificial, gestionado a través de convenios con
universidades o centros de investigacion.

Referencias: El acceso a laboratorios especializados en universidades como la UCR o el ITCR se puede
cobrar entre USD 50 y USD 200 por hora, dependiendo de la tecnologia y el equipo utilizado. En otros
mercados regionales, los costos oscilan entre USD 100 y USD 300 por hora.

= Gestidn de Fondos de Innovacién y Coinversién
Rango de precios: Comisién del 2% — 10% del monto gestionado.

Descripcion: Servicios de intermediacidn para la gestion de fondos de innovacidn o capital de riesgo, para
proyectos innovadores y tecnoldgicos.

Referencias: En Costa Rica, instituciones que actian como intermediarios financieros suelen cobrar una
comisidn del 2% al 5% del monto gestionado. En otros paises de la regidn, las comisiones para la gestién
de capital de riesgo o fondos de innovacion oscilan entre el 5% y 10%.

= Licenciamiento de Patentes y Tecnologias
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Rango de precios: Regalias del 3% — 10% sobre las ventas del producto licenciado.

Descripcion: Gestion del licenciamiento de patentes o tecnologias desarrolladas en universidades y
centros de investigacidon hacia empresas privadas.

Referencias: El rango de regalias en licenciamiento de patentes varia entre el 3% y el 10% sobre las ventas
del producto licenciado, segin informes de Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual.
Universidades publicas en América Latina aplican regalias similares para licenciar patentes a empresas
privadas.

=  Consultoria en Politicas Publicas de Innovacion

Rango de precios: USD 5,000-USD 30,000 por proyecto.

Descripcion: Asesoramiento a gobiernos y entidades publicas en la formulaciéon y gestion de politicas de
ciencia, tecnologia e innovacion.

Referencias: Consultoras internacionales especializadas en politicas publicas, como Deloitte y PwC, cobran
entre USD 10,000 y USD 50,000 por proyectos de consultoria en politicas publicas. En América Latina,
proyectos similares de asesoramiento oscilan entre USD 5,000 y USD 30,000, dependiendo del alcance y
la complejidad.

Promover Proyectos de Innovacion con Potencial de Generar Retornos Financieros Sostenibles

En el entramado publico, se ha vuelto cada vez mas complejo la obtencidn de resultados positivos para
responder a las necesidades, no solo institucionales, sino también de la ciudadania, en ese sentido, se
tiene cada vez mas problemas publicos complejos, para los cuales se han invertido muchos millones de
colones y con claras afectaciones sobre los servicios publicos relacionados.

Es en ese contexto, en el que, la Promotora Costarricense de Innovacidn e Investigacidon, puede encontrar
un espacio significativo, no solo para el entramado institucional publico, sino también para diversos
actores privados que estdn relacionados directa o indirectamente en dichos problemas publicos.

En ese sentido, tal y como lo sefiala la Agenda Iberoamericana de Innovacidn Publica (AlIP), el escenario
para encontrar soluciones publicas se empieza a mover en las ramas del gobierno abierto, gov tech,
laboratorios de gobierno, sandboxes y el impulso al gobierno digital.

En ese sentido, los esfuerzos apuntan hacia la aplicacién de técnicas y herramientas que generen
metodologias e impactos novedosos para generar eficiencia, eficacia y aumentar la calidad de los servicios
publicos.

Otro del elemento importante para la definicion de una oferta que responda a la realidad del sector, es
tomar en cuenta los resultados del Taller de Innovacidn Publica realizado en Santo Domingo, Republica
Dominicana en julio 2022, en donde distintos actores institucionales y oficiales determinaron 20
obstaculos que enfrentan las instituciones para generar ambientes y procesos de innovacién publica, de
los cudles interesa destacar:
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= Toma de decisiones lenta.

= La burocracia dificulta la agilidad de los procedimientos.

= No se motiva a los servidores publicos para innovar.

= Lacreencia que innovar es Unicamente introducir tecnologias.
= Los procedimientos no estan pensados para el ciudadano.
=  Falta de formacidn del funcionario en innovacién.

= laresistencia al cambio.

= Desconfianza en la tecnologia.

= Penalizacién del error.

= Falta de cultura para la experimentacion.

= Desarticulacidn institucional.

= Lacreencia de que en el Estado no se puede innovar.

= Elveralainnovacidn como un gasto y no como inversién.

En ese sentido, la oferta programatica de la Promotora debera permitir, en el marco del ecosistema de
innovacién e investigacidn, incentivar la colaboracidn institucional para introducir elementos que eleven
el estado de la innovacion publica, como eje transversal en la planificacion institucional. Debera también,
promover la apertura al cambio, esto como elemento fundamental para que, tanto el sector publico, como
privado, asuman una institucion publica ofreciendo aumentar las capacidades de innovacion de quienes
contraten sus servicios.

Marco Habilitador para la Venta de Servicios

La institucion ha venido trabajando en una propuesta de reglamento para la venta de servicios de
capacitacion y consultoria, el mismo se incluye como anexo y se encuentra en proceso de revision legal.
(Ver Anexo-Propuesta de Reglamento).

Tipos de Capacitacion que Configuran la Oferta de Servicios de la Promotora

En el marco de una propuesta de valor para la construccidon de una oferta de servicios que responda, no
solo a las necesidades del mercado, sino también a las necesidades y objetivos de la Promotora, se han
establecido tres (3) grandes objetivos estratégicos que guiaran todas las acciones y retos establecidos en
esta materia.

En ese sentido se plantean los siguientes Pilares estratégicos de Formacion:

= Liderazgo

Formacion de Champions en Innovacién:

Consiste en posicionar a la Promotora como una institucion clave para la formacién de talento humano
altamente capacitado para liderar procesos de innovacion empresarial e institucional, con el fin de
fortalecer el liderazgo en procesos creativos y transformadores.

El objetivo de este Pilar se enfoca en proporcionar herramientas, metodologias y conocimientos
necesarios para impulsar cambios significativos en sus areas de impacto. Este talento humano
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especializado formado por la Promotora tendrd la capacidad de generar cambios sustantivos en sus
contextos profesionales y permitird a su vez reconvertir procesos en donde participe dimensionando y
posicionando el componente de la innovacidon como parte esencial del crecimiento de su institucidén o
empresa.

El éxito de este objetivo se podra medir, no solo a través de la cantidad de cursos o talento humano
formado, sino también, mediante la cantidad de iniciativas innovadoras propuestas, el nivel de
participacién de los champions en proyectos estratégicos y el impacto positivo en los resultados
organizacionales, como la satisfaccidn del cliente y la eficiencia operativa.

Dentro de los cursos propuestos para el Pilar 1 Liderazgo se encuentran:

=  Formacién de Champions en Innovacion

La siguiente ilustracién resume los contenidos de este tema:

llustracion 18 Liderazgo Propuesta de Cursos

Curso: Design Thinkin

para Innovadores

* Desarrollar habilidades ¢ Desarrollar habilidades * Generar conocimiento * Taller préctico para la
en los lideres que para promover, sobre estrategias implementacion de la
promuevan y motiven mantener y mejorar organizacionales innovacion en
a los equipos una cultura mediante la procesos y soluciones
institucionales hacia la organizacional que integraciondelalAy a problemas
innovacion. favorezca la el andlisis de datos institucionales o

innovacion y procesos para una mejor toma empresariales,

de cambio. de decisiones y centradas en el
potenciar el usuario.
crecimiento

organizacional.

Curso: Compras

Publicas Innovadoras

¢ Desarrollo de * Desarrollar « |dentificacion de ¢ Desarrollo de

habilidades en los habilidades en los factores y habilidades
champions en lideres que metodologias clave practicas y técnicas
innovacion sobre promuevan y para la transicion parala
generacion, motiven a los hacia politicas identificacion de
persuasion de ideas equipos innovadoras para el oportunidades,
innovadoras en institucionales desarrollo pliego de
diferentes hacia la innovacion. territorial. condiciones y
audiencias. formulacion de
estudios de

mercado en CPI.

Fuente:
Unidad de Articulacion e Inteligencia de Negocios, octubre 2024
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La Promotora generara una oferta de capacitacion y certificacién que permita a los emprendimientos,
empresas e instituciones interesadas, contar con procesos certificados como innovadores, los que a su vez
permitan ampliar su espectro de impacto y accién en el ecosistema empresarial, otorgando un valor
agregado a sus operaciones; para tales efectos, la Promotora podra formular procesos de certificacion
propios, basados en los estandares y normas internacionales y nacionales, para la observancia de procesos
innovadores dentro del ecosistema de innovacion del pais.

La obtencién de esta certificacidn, no solo validara el compromiso de la organizacién con la innovacién y
la calidad, sino que también fortalecerd su competitividad en el mercado, generando confianza entre los
clientes y stakeholders. Se estableceran indicadores clave de rendimiento (KPIs) para medir el impacto de
la certificacidn en la satisfaccion del cliente, la eficiencia operativa y la reputacién de la marca.

Dentro de los cursos propuestos para el Pilar 2 se encuentran:

Ambiente de Certificacién Innovadora

llustracion 19 Impulso Calidad, Ambiente Certificacion Innovadora

» Capacitacion practica en
herramientas basadas en
design thinking como
diagramas de causa y efecto,
identificacion de procesos de
innovacién de alto valor
agregado, graficas de control,
IA.

produccién innovadora.

* Preparacion para la

certificacion en gestion
innovadora aplicando las
normas internacionales de
gestion de la innovacion.
Serie UNE 166000-01-02
(optimizacion de la gestion de
la I+D+i), ISO 56000 (Guia de
implementacion,
mantenimientoy
mejoramiento de los sistemas
de innovacion). Serie INTE-
G53/56/1S056000.

Curso: Modelos Aplicados de
Transferencia Tecnolégica.

* Aprendizaje de los diferentes
modelos de transferencia
tecnoldgicay su aplicacion
practica, que propicien la
adopcién de tecnologias
innovadoras para el desarrollo
organizacional y empresarial.

Fuente: Unidad de Articulacion e Inteligencia de Negocios, octubre 2024

Promocion de la Gestidon Innovadora

Acompafiamiento en Procesos de Transicidn hacia la Innovaciéon Operativa Institucional o

Empresarial
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Este programa se enfocara en la creacién de un entorno propicio para la innovacion, a través de la
identificacién de oportunidades de mejora, la capacitacién de equipos en metodologias agiles y la
implementacién de herramientas tecnoldgicas que optimicen procesos. Ademas, se buscara fomentar una
cultura organizacional que valore la creatividad y la adaptabilidad, garantizando asi que las entidades
puedan no solo adaptarse a los cambios del entorno, sino también liderar en sus respectivos sectores. Este
objetivo se medird a través de indicadores de desempefio que evallen la efectividad de las innovaciones
implementadas y su impacto en la eficiencia operativa y la satisfaccion del cliente.

Cursos propuestos para el Pilar Tres (3). Promocién: Acompanamiento en Procesos de Transicién hacia la
Innovacién Operativa Organizacional:

llustracion 20 Promocién, Acompafiamiento Transicion a la Innovacion Operativa Organizacional

Curso: Construccion de Curso: Desarrollo de bases
Indicadores para la organizacionales para el
Medicién de la Innovacién. Prototipado y Pruebas.

e Aplicacién y desarrollo de e Acompafiar en el disefio e Capacitacion para la
conceptos basicos sobre de una estrategia de creacion de lineas de
gestién innovadora, su innovacién empresarial o accioén especificas para el
importancia y los institucional que desarrollo de prototipos y
beneficios para la contemple un plan la realizacion de pruebas
empresa u organizacion. estratégico para la para la validacion de

transicion hacia la ideas innovadoras antes
innovacion. de su implementacion.

Curso: Metodologias de Curso: Vigilancia
Innovacién Abierta. Tecnoldgica.

* Desarrollo y aplicacion de ¢ Introduccion a enfoques ¢ Desarrollar competencias
elementos para de innovacion abierta y basicas y escalables para
determinar el grado de elaboracion de estrategias determinar y fomentar la
madurez tecnoldgica o colaborativas entre aplicacion practica de
innovadora institucional o stakeholders para herramientas de vigilancia
empresarial. potencias la creatividad creando capacidades que

empresarial o institucional. potencien la

implementacion de nuevos
escenarios tecnolégicos en
la organizacion.

Fuente: Unidad de Articulacidn e Inteligencia de Negocios, octubre 2024
=  Formato de los Cursos

Los cursos seran disefiados en un formato flexible, procurando una adaptacién de la Promotora hacia la
oferta, en ese sentido, los cursos base propuestos, podran sufrir cambios con el fin de ser disefiados a la
medida de la necesidad institucional o empresarial.

Se procurara que estos cursos sean brindados de manera virtual con médulos en linea, webinars y en la
medida de lo posible, el formato presencial serad también una opcién de acuerdo a la coordinacién con la
institucion contratante.
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=  Recursos Necesarios

Todos los cursos requeriran de material didactico como guias, presentacion, enlace en caso de plataforma
virtual o tecnoldgica, software para andlisis y practica en caso de ser requerido. Equipo tecnoldgico tanto
para el tutor y el estudiante.

= Duracién y Modalidad

La duracidn de cada curso dependerd del formato seleccionado, procurando contar al menos con 20 horas
de aprovechamiento, ya sea modalidad presencial/online o hibrida.

= Evaluacién

Se propone evaluar cada curso de acuerdo con la modalidad, procurando un examen final que permita
determinar el efectivo aprendizaje del estudiante. Para el caso de los talleres, la evaluacion dependera del
cumplimiento de los objetivos de cada mddulo desarrollado. La evaluacidon también podra incluir aspectos
de participacién activa en clases y talleres, asi como también trabajos técnicos especificos.

El proceso que debera llevarse a cabo para consolidar un marco institucional habilitador para ofrecer
servicios de capacitacién, este flujo de procesos necesarios constituye una aproximacion base, la cual,
podra ser modificada o alimentada con etapas o fases criticas requerida dependiendo de la particularidad
de la oferta presentada. Este flujograma estd enfocado en una oferta basada en personal de la institucion
brindando el servicio de tutoria, no contempla la tercerizacién de servicios.

Se plantea un proceso de venta de cursos progresivo, el cual iniciara con una oferta de cursos bdsicos
impartidos con personal Promotora, los cuales se disefiaran a partir de los Pilares Estratégicos de
Formacion incorporados en la Estrategia.

En ese sentido, se han identificado competencias instaladas bdsicas para la oferta de al menos tres (3)
cursos durante la primera etapa. Para tales efectos, se propone que durante los primeros 3 meses del afio
2025, el personal identificado inicie con el proceso de disefio de la curricula de cada curso, asi como
también, los procesos de afinamiento metodolégico y pedagdgico necesarios para pulir destrezas
docentes.

Por otro lado, y de manera paralela al proceso de disefio de cada curso, se estard trabajando en la
habilitacién de las condiciones para la tercerizacidon de este servicio de manera tal que en una segunda
etapa se cuente con oferta de capacitacidon con personal Promotora y personal tercerizado en un mismo
momento.

De acuerdo con el estudio de mercado realizado, se ha identificado qué en promedio, los cursos de
capacitacidn que existen y se ofrecen por los distintos actores, tienen una duracién minima de 20 horas,
con costos que van desde los $300 ddlares, hasta los $1500 por persona, por curso. En la mayoria de los
casos, estos cursos se dan por iniciados con un minimo de 12 estudiantes.

Asi las cosas, planteando un escenario conservador, la Promotora Costarricense de Innovacion e
Investigacion, podra ofrecer, para la primera etapa 2025-2026, al menos 1 curso por Pilar de Formacién
Estratégico.
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Se proponen que dichos cursos sean: Gestidn de la Innovacién/Cultura de Innovacidn, Preparacion para la
Certificacidn en Gestidon y Produccion Innovadora y Vigilancia Tecnoldgica. Para tales efectos, el curso
minimo seria de 12 personas por curso, con un precio no menor a los $300 por persona y con la meta de
impartir al menos 6 cursos al afio, esta definicién daria como resultado un monto aproximado de $21.600
al afio de ingresos por la venta de servicios de capacitacion.

llustracion 21 Propuesta de Cursos 2025-2028

Proyeccion

3 cursos
por pilar.
2 i 2027-2028.
1cursopor | por priar.
pilar. 2026-2027.
2025-2026. - /: 12 personas por curso h

™~
{+ Gestién de la Innovacion/Cultura | * $300 por persana por
de Innovacién.
= Preparacion para la certificacion
en gestidn y produccion
innovadora.
* Vigilancia Tecnoldgica

curso.

* 6 cursos de 20 horas cada
uno/afio.

«  $3600 por curso.

« $21600/afio.

‘.\\_, y /e

l‘\
N

- 7

Fuente Unidad de Articulacidn e Inteligencia de Negocios

Para los afos subsiguientes, se propone no solo explorar y generar servicios de capacitacion tercerizados,
sino también aumentar el nimero de cursos brindados, en ese sentido, para la etapa 2. 2025-2027, ofrecer
2 cursos por Pilar de Formacion y para la etapa 3. 2027-2028 3 cursos por Pilar de Formacién.

Bajo el escenario de una proyeccion mas alld de la primera etapa 2025-2026, se debe indicar que esta
etapa (2025-2026) se plantea como un proceso de consolidacién de la oferta inicial.

Durante la primera etapa de operaciones, la Promotora se centrara en disefiar e impartir los cursos bdsicos
y en establecer las bases para la tercerizacidn del servicio. El objetivo es ofrecer al menos un curso por

Pilar Estratégico, con un crecimiento moderado en la cantidad de cursos anuales.

=  Estudiantes por curso (minimo): 12 estudiantes.
=  Precio por estudiante: $300.

= Cdlculo de Ingresos

6 cursosx12 estudiantes por cursox300 ddlares por estudiante=21,600 ddlares anuales.
Ingresos estimados para la etapa 1: $21,600.

Segunda Etapa (2026-2027): Expansién gradual de la oferta
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En esta segunda etapa, la Promotora aumentard la oferta de cursos gracias a la mejora en los procesos
internos, la capacitacién del personal y la incorporacion de cursos tercerizados. Se espera un aumento
progresivo en la cantidad de cursos, ademas de una mayor diversificacién en los temas.

Cursos anuales: 12 cursos (2 cursos por Pilar de Formacién Estratégico).

=  Estudiantes por curso (minimo): 12 estudiantes.
*  Precio por estudiante: $300.

= Cdlculo de Ingresos

12 cursosx12 estudiantes por cursox300 délares por estudiante=43,200 ddlares anuales.

Ingresos estimados para la etapa 2: $43,200.

Tercera etapa (2027-2028): Consolidacién y expansion significativa Para la tercera etapa, la Promotora
alcanzard una mayor madurez en su proceso de ventas, con una oferta diversificada que incluye tanto
cursos internos como tercerizados. El nUmero de cursos anuales aumentara significativamente, ya que se
contara con mas personal y la capacidad de ampliar la oferta.

Cursos anuales: 18 cursos (3 cursos por Pilar de Formacidn Estratégico).

=  Estudiantes por curso: 12 estudiantes.
*  Precio por estudiante: $300.

= Cdlculo de Ingresos
18 cursosx12 estudiantes por cursox300 délares por estudiante=64,800 ddlares anuales.
Ingresos estimados para la etapa tres: $64,800.
a. Proyeccion de Ingresos Acumulados (2025-2028)

A continuacion, se presenta la proyeccidn de ingresos acumulados para las tres etapas:

Tabla 6 Proyeccion de Ingresos, ESF, PCII

Periodo Cursos Anuales Cantidad minima Ingresos por Afio
Estudiantes por Curso

Consolidacién de oferta 2025-2026 6 cursos 12 estudiantes $21,600
inicial

Expansion gradual de la 2026-2027 12 cursos 12 estudiantes $43,200
oferta

Consolidacién y expansion 2027-2028 18 cursos 12 estudiantes $64,800

significativa

Ingresos totales acumulados (2025-2028): $129,600
Fuente: UFI, 2024
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/ / //' /// b. Estrategia de Crecimiento y Ajustes
_/ // Para asegurar que la Promotora pueda alcanzar estos ingresos, se proponen las siguientes acciones:

=  Aumento de la diversificacién de cursos: A medida que se avanzan en los primeros afos, la oferta
debe diversificarse para incluir no solo los pilares estratégicos basicos, sino también otros cursos
de especializacién que respondan a las necesidades del mercado.

=  Expansion progresiva de la tercerizacidn: La tercerizacidn de los cursos permitira ofrecer una
mayor cantidad de programas, sin sobrecargar a los recursos internos, permitiendo asi un
crecimiento sostenido.

=  Marketing y ventas: Se deben implementar estrategias de marketing para aumentar la visibilidad
de los cursos, lo que ayudara a atraer mas estudiantes y aumentar la cantidad de cursos vendidos.

= Fidelizacidn de clientes: Se debe trabajar en la fidelizacién de los clientes mediante la creacién de
relaciones duraderas, ofreciendo seguimiento post-capacitacién y actualizaciones de cursos.

llustracion 22 Flujograma Venta de Servicios de la PCII
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Fuente, DPII, 2024
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c. Conclusion
/ La proyeccion de ingresos por la venta de cursos de capacitacién muestra un crecimiento progresivo para
' los siguientes 4 afios, alcanzando $64,800 para el periodo 2027-2028, con una proyeccién acumulada de
$129,600 para el periodo 2025-2028. Este crecimiento esta basado en un aumento en la cantidad de cursos

impartidos, la diversificacion de la oferta y la incorporacidn de cursos tercerizados.

Es fundamental que la Promotora continte con la planificacidén estratégica para aumentar su capacidad de
ofrecer cursos de alta calidad, tanto internos como tercerizados, a medida que se consolida su presencia
en el mercado.

2.2 Eje 2: Fortalecimiento de Alianzas Estratégicas

Las acciones generales de este Eje son las siguientes:

llustracion 23 Acciones Generales Eje 2, ESF, PCII

( )
1. Establecer acuerdos de coinversién con el sector privado para

desarrollar proyectos conjuntos
.

J

( . . . . . . 7 \
2. Crear alianzas con universidades y centros de investigacion
para captar fondos de cooperacidn internacional

.

J
N

>
3. Participar activamente en redes globales de innovacién para

acceder a financiamiento y oportunidades internacionales
. J

Fuente: Planificacidn Institucional, 2024
a. Establecimiento de Acuerdos de Coinversion

En abril de 2024 se realizé una sistematizacion y andlisis de los convenios elaborados por la institucion
desde la memoria documental, con el fin de identificar las areas de accién de la Promotora que participan
y las no contempladas, ademas, visualizar los escenarios de cooperacidn entre distintos actores y la
Promotora, para identificar potenciales fuentes de financiamiento y determinar cuales convenios estdn
vigentes y con potencial de activacion segun los objetivos institucionales. El Grafico 4 muestra que el 57%
de los convenios sistematizados se encuentran vigentes, mientras que un 36% no estdn vigentes y 7% de
estos no especifican sus plazos. En términos generales, se logré hacer un levantamiento de un total de 73
convenios establecidos, desde 1971 hasta mayo de 2024.
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Gréfico 5 Vigencia Juridica de la Totalidad de Convenios, junio 2024
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Fuente: UAIN, 2024
El Grafico 5 muestra la distribucidn temporal de los Convenios establecidos por la Promotora, notandose

que la mayoria se han suscrito en el presente afio, precisamente con la intencionalidad de crear
condiciones para la busqueda de recursos para la institucion.

Gréfico 6 Distribucién Temporal de Convenios Existentes, PCII, junio 2024

Historico de Convenios Suscritos por la Institucion
1971-2024
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Fuente: UAIN, 2024
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En cuanto a la naturaleza de los Convenios suscritos, el Grafico 6 muestra que el 38% de los Convenios
vigentes se han suscrito con instituciones publicas, el 36% con instituciones privadas y un 21% con actores
internaciones, mas un 5% de entes que tienen un rol publico-privado.

Grafico 7 Tipo de Institucion con Convenios Vigentes con la Promotora, junio 2024

Piblica
38%

W internacional
mMixta
M Privada

® Piblica

Fuente: UAIN, 2024

Este estudio ha sido vital para la Promotora, porque determina la base de alianzas con otros actores y
como deberia ser el perfil de las nuevas relaciones para lograr los objetivos institucionales trazados.

Ademas de lo anterior, el analisis permitié determinar las dreas y temas en los que se han enfocado dichas
alianzas, identificando a la postre, las que no han sido tan exploradas. Los sectores de mayor cobertura de
dichas alianzas son:

= Ciencia, Tecnologia e Innovacién
=  Educacion.

=  Empresarial

= Laboral

Lo anterior plantea un reto significativo, tomando en cuenta que la Promotora tiene objetivos mas
profundos y extendidos, en funcién de los aportes a la sociedad costarricense, en ese sentido, los futuros
convenios deberian de permitir una cobertura mayor en otros sectores como, por ejemplo; ambiente,
productivo, social, econdmico, salud.

Graéfico 8 Cobertura de Convenios Vigentes por Sector de Desarrollo del Pais, a junio 2024
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Fuente: UAIN, 2024.

Ademas, se concluyd, entre otros aspectos, los siguientes:

= Los convenios vigentes, que representan un 57% de los identificados, tienen potencial de
activacion y generacion de recursos frescos para financiar programas sustantivos de la
promotora.

= LaPromotora no ha explorado en dichos convenios la participacion como oferente de servicios
porque no se lo permitia la Ley N°5048, Ley de Creacion del CONICIT.

= Existen dreas de trabajo potenciales para alcanzar los objetivos institucionales y de pais.

= No se ha homologado una relacién entre actores del ecosistema de innovacion e investigacion
y la Promotora, que permita a la institucién contar con recursos sostenidos en el tiempo.

b. Participar Activamente en Redes Globales de Innovacién para Acceder a Financiamiento vy
Oportunidades Internacionales

Para la Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion (PCIl), participar en redes globales de
innovacién representa una oportunidad estratégica crucial para diversificar fuentes de financiamiento y
fortalecer sus programas. Aqui hay algunas recomendaciones enfocadas en cémo la PCll podria aprovechar
estas redes para acceder a financiamiento y recursos:

= Enfoque en Redes Globales de Innovacién Colaborativa

e Eureka Network: Esta es una plataforma que facilita la cooperacién entre empresas, universidades
y centros de investigacion en Europa y mas alla. Participar en proyectos de la red Eureka puede
permitir a la PCIl acceder a fondos para iniciativas conjuntas en sectores como biotecnologia,
energia renovable y digitalizacion.

e Horizon Europe: El programa de investigacion e innovacién de la Unidén Europea ofrece
financiamiento significativo para proyectos que abordan desafios globales, como la sostenibilidad
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y la tecnologia avanzada. Establecer colaboraciones con consorcios europeos podria posicionar a
la PCIl como socio estratégico para proyectos financiados por la UE.

Redes Latinoamericanas y Regionales

Red Iberoamericana de Innovacién y Conocimiento Cientifico (RICYT): Esta red fomenta la
cooperacidén entre paises de América Latina y el Caribe en temas de ciencia, tecnologia e
innovacidn. La participacidén podria abrir puertas para financiamiento en proyectos de desarrollo
sostenible y transformacion digital.

Programa CYTED: El Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo financia
proyectos de cooperacidn en ciencia y tecnologia entre paises de la regién. La PCll puede
participar en proyectos orientados a resolver problemas regionales y compartir conocimientos.
Alianza del Pacifico: Una plataforma que promueve la colaboracién en innovacién y tecnologia
entre Chile, Colombia, México y Peru. La PCll puede explorar oportunidades de colaboraciéon para
atraer inversidén extranjera y conocimiento en sectores clave como las tecnologias limpias vy la
economia circular.

Participacion en Clusteres Globales de Innovacion

Silicon Valley Innovation Clusters: Establecer una presencia, aunque sea remota, en los
ecosistemas de innovacién de Silicon Valley podria abrir oportunidades para atraer inversion y
colaboracion en sectores como inteligencia artificial, semiconductores y biotecnologia.

Red Global de Clusteres de Innovacién (GCN): Esta red facilita la cooperacién entre clisteres
industriales en todo el mundo, promoviendo el intercambio de mejores practicas y el desarrollo
de proyectos conjuntos que pueden acceder a financiamiento internacional.

Oportunidades en Fondos Internacionales de Inversidn y Desarrollo

Fondo Verde para el Clima (GCF) y Banco Interamericano de Desarrollo (BID): Ambos ofrecen
financiamiento para proyectos que promuevan la sostenibilidad y la resiliencia climatica. La PCII
puede presentar propuestas para iniciativas que aborden tecnologias limpias, economia circulary
eficiencia energética.

Fondos de Innovacidn Abierta: Participar en plataformas como MIT Solve o XPRIZE Foundation,
que financian soluciones disruptivas a desafios globales. Estas plataformas no solo ofrecen
financiamiento sino también visibilidad internacional y acceso a redes de mentores y expertos.

Fortalecimiento de la Visibilidad Internacional y la Marca Pais

La PCll podria considerar alianzas con organismos como la OCDE y la Organizacién Mundial de la
Propiedad Intelectual (OMPI) para posicionarse como un referente regional en innovacién vy
propiedad intelectual.

Organizar y participar en eventos internacionales como la Global Innovation Summit o el Web
Summit puede ayudar a la PCIl a posicionarse en el radar de inversionistas y organismos
internacionales.
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3. Estrategia de mercadeo y ventas de la Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion

3.1 Objetivo general

Desarrollar e implementar estrategias de mercadeo efectivas que promuevan los programas y servicios de
la Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacidn (PCll), con el fin de asegurar su sostenibilidad,
aumentar la visibilidad y participacién de los actores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (SNCTI) en iniciativas de investigacion, innovacidn y desarrollo tecnoldgico.

3.2 Acciones realizadas y por realizar

a. Diagnéstico de mercado:

Actualmente la PCll desarrolla programas de convocatorias, ventas de servicios (consultorias, cursos de
capacitacion) para diferentes nichos de mercado, entre estos, emprendedores, pymes, universidades,
centros de investigacion y programas de doctorado.

Propésito:

= Realizar un diagndstico de mercado para identificar posibles fuentes de financiamiento externas,
asi como conocer las necesidades y expectativas de las pequefas y medianas empresas (pymes)
y de otros publicos de interés, en relacion con los programas de apoyo e innovacién, utilizando
esta informacion para disefiar nuevos programas y campafias de mercadeo efectivas.

Estrategias

= Segmentacién del mercado: Identificar los sectores clave (stakeholders o aliados estratégicos) a
los que la Promotora puede ofrecer mayor valor (cdmaras empresariales, empresas tecnoldgicas,
startups, instituciones publico-privadas y educativas, organismos nacionales e internacionales de
cooperacion, entre otros).

= |dentificacidon del publico objetivo: Definir los perfiles de los aliados y clientes potenciales.

= Andlisis de la competencia: evaluar las ofertas de otras instituciones y entidades en cuanto a
convenios, servicios de investigacion y desarrollo, y formacién profesional.

b. Oferta de la PCll y propuesta de valor diferenciada

Actualmente se desarrollan campanas de comunicacidén integral que resaltan los programas de la
Promotora actuales y potenciales, asi como la propuesta de valor diferenciada. Con este mismo objetivo
se continuard con el desarrollo de las siguientes estrategias:
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Servicios diferenciados: Destacar los aspectos Unicos de los servicios de la Promotora, su oferta
diferenciada en programas de innovacion e investigacion (fondos no reembolsables) y sus programas y
apoyo en el acceso a tecnologia avanzada, como por ejemplo el Programa de Compras Publicas
Innovadoras o su aporte al esfuerzo nacional en el desarrollo de semiconductores.

Beneficios de las alianzas estratégicas: Resaltar las oportunidades de networking, colaboracion e
inversidn en proyectos 4D, y acceso a fondos publicos o privados que las alianzas pueden generar.

Venta de cursos y formacion: propuesta de programas disefiados para cubrir necesidades especificas del
mercado, como certificaciones en areas tecnoldgicas, programas de liderazgo en innovacién o cursos en
innovacion.

Desarrollo de consultorias y asesorias a diferentes actores en Innovacién, gestién de la innovacion y otros
temas afines a la misién de la Promotora.

c. Creacion de redes: hacia la sinergia del Sistema Nacional de Innovacién.

La PCIlI ha realizado un importante esfuerzo en material de creacion de redes y estrategias Below the line
durante el ultimo afo, sin embargo, se continuard con los siguientes esfuerzos:

Estrategias:

= Establecer un programa de relaciones publicas (Below the line BTL) y eventos que facilite por
medio de la interaccidn directa entre la Promotora, las pymes, los centros de investigacion y otros
publicos de interés, el conocimiento de la Promotora y sus programas, asi como la creacién de
redes y el intercambio de conocimiento.

= Organizar y ejecutar eventos periddicos enfocados en dreas especificas de innovacién, como
sostenibilidad y biotecnologia, entre otros. Estos encuentros incluyen charlas de expertos y
presentaciones de pymes exitosas, seguidas de sesiones de networking para fomentar el
intercambio de ideas y fortalecer alianzas entre los diferentes actores.

= Desarrollar una plataforma en linea que actie como espacio de colaboracién para pymes, centros
de investigacién y la Promotora. En este portal, los usuarios pueden compartir recursos,
experiencias y oportunidades, publicar proyectos y organizar grupos de trabajo, que promuevan
una interaccién continua mas alla de los eventos presenciales.

=  Fortalecimiento del impacto y sostenibilidad de la Promotora mediante convenios con entidades
clave, universidades nacionales e internacionales, camaras de industria y comercio y centros de
investigacion.

= Divulgacidn de resultados como, por ejemplo, historias de éxito de pymes financiadas por la
Promotora, utilizando testimonios en formatos como videos y articulos. Al mostrar el impacto
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positivo de estas colaboraciones, se aumentaria la visibilidad de la Promotora y se motivara a mas
pymes a participar en sus programas.

e d. Alianzas y patrocinios

Se ha trabajado en la identificacion y formalizacidn de alianzas estratégicas y patrocinios con el fin de
asegurar financiamiento adicional para proyectos de innovacion y desarrollo tecnoldgico de la Promotora.
Dentro de este plan se continuara con:

Estrategia:

= |dentificar y formalizar al menos cinco alianzas estratégicas con organismos internacionales,
fundaciones y entidades del sector privado durante los préximos afios, con el fin de asegurar
financiamiento adicional para proyectos de innovacion y desarrollo tecnoldgico de la Promotora.

= Gestionar la busqueda de patrocinios que fortalezcan la sostenibilidad y el impacto de las
iniciativas desarrolladas por la Promotora, contribuyendo a la diversificaciéon de sus fuentes de
recursos (Ley de Creacidn de la Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion N°9971).

e. Customer relationship management (CRM)

Implementar un sistema de gestion de relaciones con los clientes (CRM) que facilite la gestion de venta de
servicios y dar seguimiento a las interacciones con los beneficiarios de los programas, procurando la
retroalimentacién y mejorando la atencién al cliente.

Estrategias:

= Desarrollo e implementacién del CRM y capacitacidn al personal para garantizar un uso eficiente
en la gestion de contactos y seguimiento de interacciones con los beneficiarios.

= Registro de datos de todas las interacciones con beneficiarios en el CRM, incluyendo seguimientos,
encuestas de satisfaccién y reuniones. Se fomentara la retroalimentacidn continua para ajustar los
servicios segun las necesidades de los beneficiarios.

d. Marketing: medios tradicionales y digitales

Actualmente se utilizan medios digitales y tradicionales para alcanzar aliados, emprendedores,
empresarios de las pymes y otros beneficiarios en todo el pais, sin embargo, se fortalecera las siguientes
estrategias:

Estrategias:

= Pagina web: fortalecimiento de una plataforma digital y posicionamiento web que refleje los
nuevos servicios y productos, con informacion clara sobre los beneficios y testimonios de clientes.
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Se fortaleceran las estrategias de posicionamiento web mediante la creaciéon de contenido
relevante (blogs, articulos, videos) que aborde temas como innovacién, investigacién, formacion
y tendencias tecnoldgicas. Desarrollo de materiales de promocién digitales y recursos educativos
que expliquen los programas y fondos disponibles, asegurando que estén accesibles y sean
comprensibles para todos los interesados.

= Estrategias de email marketing: crear campafias segmentadas por tipo de cliente (publico general,
empresas, academia) que presenten las ofertas mas relevantes.

e Redes sociales para el fortalecimiento de Estrategia de Contenido Interactivo:

= Crear una estrategia de contenido que fomente la interaccién con seguidores, utilizando
formatos atractivos como encuestas, cuestionarios y sesiones de preguntas y respuestas,
asi como diferentes actividades en vivo.

= Publicar contenido informativo y educativo sobre innovacidén y tecnologia, asi como
historias de éxito de pymes que han participado en los programas, para generar interés y
motivar a mds empresas a involucrarse.

®* |mplementar campafas de publicidad en plataformas como Facebook, Instagram y
LinkedIn, segmentando al publico objetivo (pymes, emprendedores y académicos).

= Utilizar anuncios que destacan los beneficios de los programas y servicios, invitando a los
interesados a participar en eventos, talleres y a visitar el sitio web de la Promotora para
mas informacion.

= Establecer colaboraciones con “influencers” y lideres de opiniéon en el dmbito de la
innovacion y tecnologia en Costa Rica. A través de publicaciones compartidas vy
entrevistas, se ampliard el alcance y credibilidad, promoviendo los programas de la
Promotora y fomentando una mayor participacion del sector privado y académico.

= Relaciones con medios: comunicacion y publicidad de los servicios, programas y proyectos
mediante notas de prensa y entrevistas en medios que cubran temas de innovacion, tecnologia y
educacion.

e. Monitorear y evaluar el impacto de las estrategias de mercadotecnia implementadas, ajustando las
tacticas segln los resultados obtenidos y la retroalimentacidn de los beneficiarios.

Estrategias:

= KPIs clave: definir indicadores de desempefio como nimero de convenios cerrados, servicios
vendidos, participacién en eventos y tasa de conversion de leads en clientes.

=  Evaluacién trimestral: revisar las estrategias cada tres meses para ajustar campafias de marketing,
identificar nuevas oportunidades de venta y mejorar el enfoque de ventas consultivas.
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3.3 Eje 3: Gestion de Riesgos Financieros
Las principales funciones del Eje de Gestidon de Riesgos Financieros son:

llustracion 24 Acciones Generales, Eje 3, ESF, PCII

Implementar un marco robusto de gestion de riesgos financieros que permita
prever y mitigar contingencias

Seguimiento a la Sostenibilidad Financiera

Fuente: Planificacion Institucional, 2024

a. Implementacion de un Marco de Gestion de Riesgos Financieros

El control financiero en la Promotora constituye actualmente el aspecto mds dlgido y representa un reto
para la implementacién de distintos mecanismos, mas alla de los que se han implementado y que estan
relacionados con el cumplimiento de la Ley 8292. A continuacién, aquellos que se han identificado e
implementado:

=  Control Presupuestario y Seguimiento del Gasto

La Promotora implementa un conjunto de acciones para controlar de cerca los gastos, asegurando que
todos los desembolsos se mantengan dentro del presupuesto aprobado.

El conjunto de acciones para la gestién del gasto, cubre varias areas claves que permiten monitorear,
analizar y optimizar los recursos financieros. Entre los elementos y contenidos fundamentales
considerados se incluyen:

= Planificacion y Presupuestacion

Cada instancia crea su Plan Operativo Institucional (POI) y se le asigna el presupuesto respectivo por
proyectos y periodos especificos.

= Limites de Ahorro y Eficiencia

Se han establecido limites de gasto que se alineen con la sostenibilidad financiera.

= Andlisis de Desviaciones

Se monitorean las desviaciones entre el presupuesto y el gasto real, y se establecen alertas sobre la
ejecucion presupuestaria. Estas actividades son parte del trabajo ordinario de la Unidad de Planificacion y
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se reflejan en los informes trimestrales y semestrales de ejecucidon de los planos de trabajo, POl y
presupuesto.

= Control y Seguimiento del Gasto

Se realiza un seguimiento de las categorias de gastos establecidos en relacién con el presupuesto asignado,
generando informes por periodo, departamento o proyecto. Estos informes pueden exportarse en
diferentes formatos para facilitar su analisis y presentacion.

= Aprobacion de Gastos

Se ha implementado un proceso de autorizacién para gastos especificos que necesiten una revision previa.

=  Monitoreo y Evaluacién de Proyectos

Los proyectos desarrollados por la Promotora cuentan con una asignacién de fondos especificos, lo que
permite un control detallado de los recursos destinados a cada uno y asegura que se mantengan dentro
del presupuesto asignado.

= Gestidn de Contrataciones y Compras

Se cuenta con un registro de Contratos y Proveedores, mediante una base de datos de proveedores,
contratos y condiciones acordadas para facilitar la transparencia y el cumplimiento de las politicas de
adquisicion. Ademas, los distintos proyectos de inversién publica, se incorporan, en el Banco de Proyectos
de Inversion Publica de Mideplan (BPIP), conforme a la normativa establecida.

Asimismo, se ha implementado un registro detallado de pagos programados y realizados para mantener
un control efectivo de los compromisos financieros.

No obstante, la implementacién de un marco de gestidn de riesgos financieros requiere de establecer una
estructura que permita identificar, evaluar, mitigar y monitorear los riesgos asociados con la sostenibilidad
financiera y la consecucién de sus objetivos estratégicos. Dentro de los aspectos esenciales que se han
identificado, se encuentran los siguientes:

* Gobernanza y Cultura de Riesgos: establecer responsabilidades, definiendo roles vy
responsabilidades para la gestion de riesgos dentro de la organizacion, para esto se ha conformado
una Comisidn Institucional, de Riesgos que monitorea y genera acciones de mitigacion, asi mismo
cada dependencia elabora y da seguimiento a la identificacion y valoracion de riesgos que han
realizado mediante el ejercicio del SEVRI, por medio de los Planes de Mejora. Asimismo, la
generacion de una cultura de riesgo, es un proceso que requiere de acciones constantes, en las
cuales la identificacion y gestion de riesgos sean parte de las actividades diarias, para esto es de
vital importancia comunicar y mantener vigente la Politica de Gestién de Riesgos, aprobada por la
Junta Directiva, en la cual se establecen los principios, objetivos y lineamientos para identificar y
gestionar los riesgos financieros.
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Mapeo de Riesgos Financieros: en concordancia con lo anterior la identificacion exhaustiva de los
posibles riesgos financieros, y operativos que afecten las finanzas debe ser una constante, asi
como la identificacidn de riesgos externos, como cambios en las politicas nacionales que puedan
influir en la estabilidad financiera de la institucién.

=  Evaluacion y Analisis de Riesgos: que implica la clasificacidn y priorizacién de riesgos, para conocer
la probabilidad de ocurrencia e impacto de cada riesgo Esto permite priorizar los riesgos que
requieren una gestion mds contante, utilizando metodologias cuantitativas y cualitativas para
evaluar los riesgos.

= Desarrollo de Estrategias de Mitigacidon: mediante la implementaciéon de los planes de mejora y el
establecimiento de controles internos, como los explicitados anteriormente.

= Monitoreo y Reporte de Riesgos de manera continua mediante un sistema de monitoreo que
permita evaluar si las condiciones han cambiado o si han surgido nuevos riesgos, para esto debera
realizarse informes regularmente que muestren el estado de los riesgos financieros, las acciones
de mitigacién y la efectividad de las mismas. Estos informes en la Promotora se realizan de manera
semestral y se hacen de conocimiento de la Junta Directiva.

= Realizacién de auditorias, que permitan evaluar periddicamente la efectividad del marco de
gestidn de riesgos y sugieran mejoras en los controles y procesos.

=  Capacitacion y desarrollo de competencias en el personal sobre la gestion de riesgos financieros,
asegurando que comprendan los procesos, las herramientas y su rol en la identificacion y
mitigacién de riesgos.

La siguiente figura resume el marco de gestion de riesgos financieros:

llustracion 25 Marco General para la Gestién de Riesgos Institucional, ESF, PCII

Comisién de Riesgos Politica de Gestidn de Riesgos
Mapeo de Riesgos
Evaluacién y Analisis Estrategias de Mitigacidn

Monitoreo
Auditorias Reportes

A 4

Capapcitacion y Formacion de Competencias en el Personal

Fuente: Planificacion Institucional, 2024

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion
San José, Costa Rica
Tel: (506) 2216-15-00 / (506) 2216-1548 Pagina 68 de 83
Correo Electrénico: planificacion@promotora.go.cr
Pagina web: www.promotora.go.cr


mailto:planificacion@promotora.go.cr
http://www.promotora.go.cr/

PROMOTORA COSTARRICENSE DE  GOBIERNO
INNOVACION E INVESTIGACION DE COSTA RICA

Gerencia General

b. Seguimiento a la Sostenibilidad Financiera

/'/ ,'/
/ ,'/
il La realizacion de planificacidon plurianual, que permite evaluar en el corto, mediano y largo plazo, los
patrones de gasto actuales y cdmo estos afectardn la sostenibilidad financiera futura, es una practica que
7 debe mantenerse como constante en el Promotora.

De conformidad con lo anterior, es necesario generar escenarios financieros, que ayuden a anticipar
ajustes en el gasto y presupuestos futuros.

c. Transparencia y Control de Corrupcion

Otros aspectos que deben complementar la Estrategia de Sostenibilidad Financiera en lo que respecta al
seguimiento de los riesgos financieros, deben ser los relacionados con la transparencia y control de
posibles actos de corrupcidn. Para ello en la Promotora se cuenta con un “Cédigo de Etica y Conducta para
el Personal”, cuyo propdsito es guiar el comportamiento de los colaboradores, con consecuencias definidas
para casos de incumplimiento, asegurando que se alineen con los valores y la misidon de la organizacién.
Ademas, se cuenta con un Comité de Etica y Cumplimiento.

Resulta de vital importancia, ademas el establecimiento de controles Internos para la Prevencion de
Fraudes, para lo cual se revisan y Validan los contratos y pagos, asegurando la autenticidad y necesidad de

cada gasto.

BlLo anterior ha hecho necesario definir controles especificos en cada etapa del proceso, por ejemplo, las
solicitudes de fondos o compras no debe ser una responsabilidad de quien, ademas aprueba la compra.

34 Eje 4: Desarrollo de Capacidades Internas

Las acciones generales para este Eje son las siguientes:

llustracion 26 Acciones Generales del Eje 4, ESF, PCII

e ® A
|
Fl K
Capacitar al equipo en Fomentar una cultura . .
herramientasy técnicas de organizacional enfocada gﬂijiz;acrglgnt:rgtei\ig
gestion financieray de en la sostenibilidad P
proyectos financieray la

responsabilidad en el
manejo de fondos

Fuente: Planificacion Institucional, 2024

Para implementar una Estrategia de Sostenibilidad Financiera en la Promotora, se deben considerar
diversos aspectos internos y condiciones indispensables, tales como:
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Revision de la estructura organizacional actual para asegurar que esté alineada con los objetivos
de sostenibilidad financiera. Esto implica definir roles y responsabilidades claras para la toma de
decisiones financieras y para la gestion de los recursos.

Planificacidn y control presupuestario, mediante procedimientos rigurosos para la planificacién y
el control del presupuesto, que incluyan las proyecciones a mediano y largo plazo (plurianuales),
creando mecanismos de seguimiento y ajuste de acuerdo con las necesidades de sostenibilidad
financiera.

Por otra parte, serd necesario crear un tablero de indicadores (Dashboard) para monitorear los
indicadores de medicién de desempefio (KPIs), por lo que serd necesario, ademas contar con estos
para evaluar la efectividad de la estrategia de sostenibilidad financiera, de manera alineada con
los objetivos estratégicos de la Promotora.

Como antes se ha mencionado, resulta de vital importancia el crear y mantener una cultura
organizacional orientada a la Sostenibilidad y Responsabilidad Financiera, que promueva la
responsabilidad en el uso de recursos y la concientizacién sobre el impacto de cada gasto. Esto
implica capacitar y sensibilizar al personal sobre la importancia de optimizar los recursos y
mantener practicas financieras responsables.

El mejoramiento de la eficiencia operativa es fundamental, por lo que deben identificarse las areas
donde en las cuales se pueda optimizar el uso de recursos y reducir costos, ademas de tener mayor
efectividad en el uso del tiempo, esto incluye la simplificacién de procesos, la automatizacién de
tareas y la eliminacion de gastos innecesarios.

El compromiso de la alta direccion (Gerencia y Junta Directiva), el cual es esencial, para asegurar
gue se asignen los recursos y el tiempo necesario para implementar la estrategia y que se le dé
prioridad en la agenda organizacional.

Ademas, contar con los recursos adecuados humanos, técnicos y financieros necesarios para
ejecutar la estrategia. Esto puede implicar invertir en software de gestion financiera, en
consultorias especializadas y en capacitacion del personal.

Contar con normativas y politicas claras que regulen la asignacién de recursos, el control del gasto,
y la identificacidon de oportunidades de ahorro. Ademas, deben desarrollarse normativas que
faciliten la toma de decisiones financieras sostenibles y transparentes.

Sistemas de informacion financieros actualizados que permitan la recopilacién y andlisis de datos
financieros en tiempo real, para la toma de decisiones informadas y para el monitoreo constante
del desempefio financiero.

La capacitacidn continua del personal en temas de gestidn financiera, control presupuestario y en
el uso de herramientas tecnoldgicas para monitoreo financiero. Esto es indispensable para que la
estrategia de sostenibilidad se mantenga activa y pueda evolucionar.
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Resulta necesario ademas la redefinicion de procesos de planificacién, ejecucién y control
financiero para hacerlos mas eficientes y alineados con los objetivos de sostenibilidad. Esto puede
incluir la simplificacién de tramites de autorizacién de gastos y la creacién de procedimientos
claros para la revisién de presupuestos.

Fortalecimiento de la transparencia, mediante la implementacion de practicas de transparencia
en la gestidn de recursos financieros, como reportes periddicos y accesibles a toda la organizacién
sobre el uso de los fondos. Esto genera confianza interna y permite identificar dreas de mejora.

Establecimiento de metas de sostenibilidad financieras a corto, mediano y largo plazo que estén
alineadas con la misién y vision de la organizacion.

Adaptacién a la innovacién financiera que se alineen con el propdsito de la institucion, tales como
alianzas estratégicas y financiamiento para proyectos especificos de investigacién e innovacion.

Mejorar la evaluacién de programas y proyectos, para priorizar las iniciativas que tengan mayor
impacto y alineaciéon con la sostenibilidad de la organizacion.

Generar cambios en los modelos de gobernanza para asegurar que las decisiones estratégicas
estén guiadas por principios de sostenibilidad financiera. Esto implica fortalecer la Comision de
Planificacidn y Presupuesto, Comision de Riesgos Institucionales, Comision de Seleccién de
Beneficiarios, Comision de Seguimiento de Beneficiarios, Comité Especial de Crédito, Comisién de
Procedimientos Internos, Comision de Etica, Comision de NICSP, entre otras.

Implementar un Presupuesto basado en resultados (PBR), que permita asignar recursos a
actividades con resultados medibles, alineando los gastos con los objetivos estratégicos y
optimizando el uso de fondos publicos.

Uso de Tecnologia para la Gestidn de Riesgos que permitan la gestidén centralizada de los riesgos
financieros, facilitando la identificacién, monitoreo y reporte de los mismos.

Automatizacidon de procesos de control interno y SEVRI, para contar con controles financieros,
alertas tempranas y analisis de datos para la deteccion de riesgos.

Evaluacion Periddica del Marco de Gestién de Riesgos para ajustarlo a los cambios en el entorno
o en la institucidn.

Lecciones Aprendidas y Mejora Continua, documentar los incidentes y aplicar lecciones
aprendidas para mejorar los controles y procesos de gestion de riesgos financieros.

En resumen, dentro de los cambios clave a nivel institucional para implementar una Estrategia de
Sostenibilidad Financiera se requiere, tanto de un cambio estructural como cultural en la organizacion. La
figura siguiente muestra los cambios mas importantes:
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llustracion 27 Aspectos mas importantes para implementar una Estrategia de Sostenibilidad Financiera
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IV.  Conclusiones y Recomendaciones
La implementacion de una Estrategia de Sostenibilidad Financiera para la PCII, permitira:

1. Fortalecimiento de la Autonomia Financiera

La implementacién de la estrategia permitira a la PCll reducir su dependencia de fuentes de financiamiento
tradicionales, logrando una mayor autonomia financiera. Esto fortalecera la capacidad de la institucion
para cumplir con su misién de forma sostenible, independientemente de los cambios en el entorno de la
administracidn publica, que puedan darse.

2. Optimizacion del Uso de los Recursos

La estrategia establece la necesidad de asignar y usar eficientemente los recursos, promoviendo un
enfoque de contencién de costos y priorizacion de inversiones en proyectos de alto impacto. Esto resultara
en un mejor aprovechamiento de los fondos disponibles y contribuird al crecimiento de una cultura
organizacional de responsabilidad fiscal.

3. Creacién de una Base Financiera Resiliente y Diversificada

La diversificacion de las fuentes de ingresos, mediante alianzas estratégicas, proyectos de investigacion
financiados y nuevas oportunidades de ingresos propios (venta de servicios), permitird crear una
estructura financiera mas estable y resiliente. Esto reducira el riesgo financiero al distribuir los ingresos en
distintas fuentes, minimizando el impacto de eventuales disminuciones de ingresos en areas especificas.

4. Desarrollo de Capacidades para la Gestién de Riesgos Financieros

La estrategia de sostenibilidad incorpora un enfoque en la gestidon de riesgos financieros que permitira
identificar, evaluar y mitigar posibles amenazas para la estabilidad financiera de la institucion. Esto no solo
fortalecerad el control interno y la transparencia, sino que también facilitard la toma de decisiones
fundamentadas ante situaciones de incertidumbre.

5. Fomento de la Transparencia y Rendicién de Cuentas

La estrategia destaca la importancia de la transparencia en el manejo de los recursos y el reporte peridédico
de la situacién financiera. Esto fortalecera la rendicién de cuentas y aumentara la confianza de las partes
interesadas, incluidas las entidades de financiamiento, el gobierno y la sociedad costarricense.

6. Apoyo a la Continuidad y Expansién de la Misién Institucional

La estrategia proporciona un marco que respalda, no solo la sostenibilidad financiera, sino también el
crecimiento y el impacto de los proyectos de investigacion e innovacién en Costa Rica. Con una base
financiera sélida, la Promotora podra proyectar sus actividades a largo plazo, aumentando el alcance y la
calidad de sus programas y proyectos.

7. Promocién de una Cultura de Sostenibilidad y Responsabilidad

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion
San José, Costa Rica

Tel: (506) 2216-15-00 / (506) 2216-1548 Pégina 73 de 83

Correo Electrénico: planificacion@promotora.go.cr
Pagina web: www.promotora.go.cr



mailto:planificacion@promotora.go.cr
http://www.promotora.go.cr/

PROMOTORA COSTARRICENSE DE  GOBIERNO
INNOVACION E INVESTIGACION DE COSTA RICA

Gerencia General

La implementacién de la estrategia contribuird a la creacion de una cultura organizacional orientada a la
sostenibilidad, donde cada miembro de la institucién comprende y valora el impacto de una gestién
financiera prudente. Esto fortalecera el compromiso del personal con los objetivos de la Promotora y
facilitara el cumplimiento de la misidn institucional.

8. Preparacion para Desafios Futuros y Adaptacion al Cambio

La estrategia de sostenibilidad financiera permitira a la Promotora estar mejor preparada para enfrentar
los desafios futuros y adaptarse a cambios en el entorno econdmico y tecnolégico. La flexibilidad y
adaptabilidad de la estrategia garantizan que la institucién pueda evolucionar y mantener su estabilidad
financiera a pesar de los cambios en el contexto nacional e internacional.

9. Conclusién General

La implementacién de una estrategia de sostenibilidad financiera para el periodo 2025-2030 posiciona a
la Promotora Costarricense de Innovacidn e Investigacion como una institucion robusta y resiliente,
comprometida con el uso responsable de los recursos y enfocada en su mision de fomentar la innovacién
y la investigacion en Costa Rica. A través de una gestion eficiente y transparente de sus finanzas, la
Promotora estard en capacidad de maximizar su impacto y asegurar su continuidad a largo plazo,
adaptandose a un entorno en constante cambio y sirviendo de ejemplo en la administraciéon publica
costarricense.
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Anexos
A. Propuesta Reglamento Venta de Servicios

CONSIDERANDO

En uso de las atribuciones que les confieren los articulos 140, incisos 3), 18) y 146 de la Constitucion Politica, asi
como lo dispuesto en la Ley N°7169, de 26 de junio de 1990 "Ley de Promocién del Desarrollo Cientifico y
Tecnoldgico" y sus reformas;-Ley N°9971, de 11 de mayo 2021 "Ley de Creacidn de la Promotora Costarricense de
Innovacidn e Investigacion" y su Reglamento Decreto Ejecutivo N°43510-MICITT-MEIC del 21 de febrero del 2022,
publicado en la Gaceta 87 del 12 de mayo del 2022, Alcance 95, 103, 123 y 124 de la Ley N°6227 “Ley General de la
Administracién Publica”.

Que mediante la Ley N°9971,"Ley de Creacién de la Promotora Costarricense de Innovacién e
Investigaciéon", se crea la Promotora Costarricense de Innovacidon e Investigacidén, para la
promocion de la innovacién y el desarrollo cientifico y tecnolégico como ejes para alcanzar el
desarrollo productivo y social del pais, a través de la ejecucion de instrumentos, programas y
lineamientos de politica publica dictados por el Poder Ejecutivo a través del Ministerio de Ciencia,
Innovacidn, Tecnologia y Telecomunicaciones (MICITT).

Il. Que mediante la Ley N°9971 "Ley de Creacidn de la Promotora Costarricense de Innovacidén e
Investigacion", en su articulo 17 establece las formas de financiamiento de la Promotora segun los
recursos: (...) 2) El desarrollo de programas y proyectos se financiara con las siguientes fuentes de
ingreso:

Il a) Los recursos provenientes de la venta de servicios que estén dentro de los objetivos y las
competencias de la Promotora y que seran regulados via reglamento.

V. Que el considerando V., del Reglamento Decreto Ejecutivo N°43510-Micitt-MEIC sefiala: Que la Ley
N°9971, "Ley de Creacion de la Promotora Costarricense de Innovacidn e Investigacion" es explicita
en sefialar que el reglamento a la Ley definird la naturaleza de los servicios que puede ofrecer en
el ambito de sus competencias, el funcionamiento de su Consejo Asesor Externo y los requisitos
de idoneidad del Gerente General.

V. Que el articulo 7 del Reglamento Decreto Ejecutivo N°43510-Micitt-MEIC del 21 de febrero del
2022, publicado en la Gaceta 87 del 12 de mayo del 2022, Alcance 95, sefiala: “Articulo 7: SERVICIOS
DE LA PROMOTORA. La Promotora podrd brindar servicios que estén dentro de sus objetivos y
competencias, de conformidad con la normativa juridica, sin que esto vaya en detrimento de las
funciones ordinarias de la misma, tales como:

(a) Disefio, acompafiamiento, asistencia técnica, capacitacion, transferencia tecnoldgica,
implementacion de programas y ejecucion de fondos para actores del SNCTI y actores
internacionales

(b) Apoyo financiero para el impulso del emprendimiento innovador y de base tecnoldgica y la
innovacion empresarial

(c) Gestion de fondos de la cooperacion internacional y asi como fondos para el desarrollo de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion.

(d) Servicios que a criterio de la junta directiva puedan aportar al impulso del SNCTI.

Los eventuales servicios y sus precios serdn especificados en un procedimiento que serd sometido a la
aprobacion de la Junta Directiva.”

Mismo reglamento seiiala: Articulo 6) FUNCIONES DE LA PROMOTORA. Las funciones de la Promotora seran
las siguientes:

(...) (e) Brindar servicios que estén relacionados al quehacer de la Promotora, detallados en el articulo 7.”
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VI. Que la Ley N°9971, "Ley de Creacidn de la Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion”
es explicita en sefialar que el reglamento a la Ley definira la naturaleza de los servicios que puede
ofrecer en el ambito de sus competencias, el funcionamiento de su Consejo Asesor Externo y los
requisitos de idoneidad del Gerente General.

VII. Que el articulo 9 del Reglamento a la Ley N°9971, "Ley de Creacién de la Promotora Costarricense
de Innovacidn e Investigacion" es claro en indicar que la direccién de la Promotora estara a cargo
de unaJunta Directiva, como su érgano superior permanente, cuyas atribuciones y funcionamiento
se desarrollaran en detalle en el Reglamento de Sesiones de la Junta Directiva, y mediante el
articulo 9 de la Ley N°9971, se designan las atribuciones de la Junta Directiva de la Promotora, y
en su inciso “a” refiere que ésta, esta facultada para dictar las normas y los reglamentos necesarios
relativos a la organizacién y el funcionamiento de la Promotora, para la buena marcha de la

institucion.
VIIL. La Junta Directiva de la Promotora Costarricense de Innovacion e Investigaciéon en el Acta
Extraordinaria N°xxx-2024, capitulo xx, articulo xx del xxxxxxx, aprobo el presente Reglamento.
IX. Que el presente Decreto Ejecutivo, fue sometido a consulta publica por un plazo de diez dias

habiles; lo anterior de conformidad con el articulo 361 de la Ley General de la Administracidn
Publica. Dicha consulta se realizé a través de la pagina web del MICITT, donde se recibieron algunas
observaciones que fueron valoradas e incorporadas al documento.

X. El Presente Reglamento tiene tramites, requisitos y procedimientos, por lo que de conformidad
con la ley 8220 y su reglamento, se procede a la realizacion del respectivo proceso de control
regulatorio ante el Ministerio de Economia Industria y Comercio que conforme a los articulos 12,
13 y 14 de la Ley N°8220, es oportuno sefialar que la presente regulacion no contiene tramites,
requisitos, ni procedimientos que el administrado deba cumplir, por lo que no se requiere el
control previo de la Direccion de Mejora Regulatoria del Ministerio de Economia, Industria y
Comercio=

POR TANTO;
Se emite

Reglamento para la Comercializacion de Servicios de la Promotora Costarricense de Innovacién e Investigacion

Titulo I:
Capitulo I: Disposiciones Generales

Articulo 1. Alcance del Reglamento.

La presente normativa interna tiene por objeto regular la venta de servicios y accesorios con valor comercial que
genera Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion (en adelante, "Promotora") dentro del marco de su
guehacer institucional, con respecto a la actividad ordinaria que le ha sido encomendada por imperativo legal,
derivados de los Servicios de capacitacidn y formacidn profesional y proyectos tecnolégicos e innovadores.

Articulo 2. Ambito de aplicacién.
El reglamento es aplicable a todas las actividades y servicios proporcionados por la Promotora, que incluyen:
Articulo 3. Definiciones clave

1. Promotora: Promotora Costarricense de Innovacidn e Investigacion.
Servicios especializados: Actividades realizadas por la Promotora que incluyen capacitacién, consultoria,
asesoria técnica, desarrollo de proyectos y evaluacion técnica en los campos de innovacidén y tecnologia.
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3. Alianza estratégica: Asociacién formalizada entre la Promotora y un ente externo para el desarrollo de
proyectos conjuntos, donde ambas partes aportan recursos y la Promotora recibe un porcentaje de los
ingresos o beneficios generados.

4. Servicio: Actividades, por lo general intangibles, realizadas por las entidades publicas y privadas, personas
fisicas y juridicas, para proveer unas u otras.

5. Precio de mercado: Valor monetario de un bien o servicio segun la libre competencia.

6. Precio de costo: Precio de costo se entiende como el valor que se derive de los materiales utilizados, mas
un diez por ciento del valor de los mismos, por concepto de gastos de administracidn, sin que se incluya el
valor de la mano de obra prestada por funcionarios o alumnos de la Institucidn.

7. Servicios de capacitacion y formacion profesional: Conjunto de acciones y productos técnicos,
tecnoldgicos, metodoldgicos y curriculares derivados de la identificacién de necesidades y requerimientos
de los clientes. Por su naturaleza se clasifican en: a) planes y programas de formacién, b) médulos
especificos de capacitacion, c) Asistencia Técnica, d) Certificacion de competencias laborales e)
Acreditacién.

8. Servicios tecnoldgicos: Conjunto de acciones especializadas y concertadas que ofrece una entidad
orientada a incrementar la innovacidn, la productividad, la eficiencia y el mejoramiento de la calidad de las
empresas.

9. Tarifa de servicios: Precio asignado por la Promotora para los servicios prestados, determinado con base en
analisis de costos y estudios de mercado.

10. Transferencia tecnolégica: Transmisién o traspaso sistematico de los conocimientos cientificos,
tecnoldgicos y técnicos necesarios para disefiar o fabricar, un bien, realizar un proceso de produccién o
prestar un servicio.

11. Comisién de Venta de Servicios: Organo encargado de gestionar y regular la venta de servicios y la creacién
de alianzas de la Promotora.

12. Servicios accesorios: Todos los servicios o bienes que se consideren accesorios, con respecto a la actividad
ordinaria que corresponde la Promotora, establecidos por la Ley de Creacién de Promotora Costarricense
de Innovacion e Investigacidn), N° 9971 y su Reglamento, siempre que posean valor comercial.

Disefio, acompafiamiento, asistencia técnica, capacitacion, transferencia tecnoldgica,
implementacion de programas y ejecucion de fondos para actores del SNCTI y actores
internacionales

(b) Apoyo financiero para el impulso del emprendimiento innovador y de base tecnoldgica y la
innovacion empresarial

(c) Gestion de fondos de la cooperacion internacional y asi como fondos para el desarrollo de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion.

(d) Servicios que a criterio de la junta directiva puedan aportar al impulso del SNCTI.

Articulo 4. Naturaleza y Fines

La Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion (PCll) es una institucion dedicada a promover la innovacion
y el desarrollo cientifico y tecnoldgico en Costa Rica. Sus fines son:

1. Impulsar la Innovacién y el desarrollo cientifico para lograr el desarrollo productivo y social del pais.
Ejecutar instrumentos, programasy lineamientos de politica publica emitidos por el Poder Ejecutivo a través
del Ministerio de Ciencia, Innovacién, Tecnologia y Telecomunicaciones (MICITT), como ente rector de las
politicas publicas en ciencia, tecnologia, innovacién y telecomunicaciones.

3. Tener una incidencia directa sobre el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon, conforme a lo
establecido en la Ley 7169 y los lineamientos que establezca el Ministerio de Ciencia, Innovacidn, Tecnologia
y Telecomunicaciones (MICITT).

Articulo 5. Principio de Colaboracion Interinstitucional
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La Promotora, esta facultada para coordinar actividades y colaborar con cualquier otro ente publico o privado
nacional e internacional, empresas nacionales y multinacionales, cuyos esfuerzos aunados tiendan a la consecucién
de sus fines, asi también, de manera reciproca, las entidades del sector publico y las privadas involucradas en la
investigacidn e innovacion podran colaborar con la Promotora para el cumplimiento de los fines establecidos en las
leyes que las constituyen.

Articulo 6. Régimen Juridico
La PCIl se rige por las siguientes normas y principios del ordenamiento juridico administrativo:

La Constitucion Politica de la Republica.

Los Tratados y convenios internacionales que rigen la materia.

Las Leyes de la Republica, incluyendo la Ley. N°9971 sobre la creacién de la PCII.
Los decretos que reglamenten la materia de su competencia.

Los acuerdos adoptados por su Junta Directiva.

Los principios generales del derecho, la jurisprudencia y la costumbre.

-0 Qo0 oW

Titulo Il: Estructura de los servicios
Articulo 7. Naturaleza de los Servicios

En consonancia con los articulos 6, 17 y 20 de la Ley de Creacion de la Promotora Costarricense de Innovacién e
Investigacidn (Ley 9971), la Promotora debera:

a. Propiciar el fortalecimiento de las capacidades para la gestion de la innovacién a través del disefio y la
ejecucion de planes de acompafiamiento y capacitacion.

b. Colaborar con las instituciones que desarrollan procesos de transferencia tecnolégica entre los diferentes
agentes del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

c. Brindar servicios dentro del ambito propio de las competencias de la Promotora,
Generar recursos a través de la venta de servicios.
Recibir y prestar servicios a otras instituciones del Estado, asi como al sector privado de capital nacional y
extranjero.

f.  Generar recursos a través de los gastos administrativos y operativos, conocidos como overhead, los cuales,
formaran parte del presupuesto de la Promotora.

Articulo 8. Del tipo de Servicios

La PCIl podra ofrecer y recibir servicios, para lo cual mantendra un portafolio, de acuerdo a las capacidades instaladas,
el monitoreo del mercado y entorno del ecosistema de innovacion del pais. Al mismo tiempo, podra adaptar y
formular servicios a la medida, conforme a los requerimientos de los usuarios, tales como:

a. Capacitacién técnica en el desarrollo de programas de formacion especializada en areas cientificas,
tecnoldgicas e innovadoras.

b. Consultorias para el asesoramiento a emprendimientos, empresas, instituciones y comunidades en
proyectos de innovacion y desarrollo tecnoldgico.

c. Transferencia de conocimiento y facilitacion de la transferencia de resultados, bienes tangibles o intangibles
de investigacion, tecnologia y desarrollo.

d. Certificacién y acompafiamiento y validacién de procesos de gestion de la innovacion, basados en vigilancia
tecnoldgica.
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Capacitacion en innovacién y tecnologia.

Asesoramiento en presupuestos de proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion.

Disefio y evaluacion de instrumentos metodoldgicos.

Seguimiento y acompafiamiento en proyectos de investigacion e innovacidn.

Alianzas estratégicas y monetizacion de colaboraciones con entes publicos, privados, nacionales e
internacionales.

S

Articulo 9. Prestacion y venta de servicios por medio de alianzas estratégicas.

La Promotora podra comercializar los servicios ofrecidos a través de un actor publico o privado, bajo la figura de
tercerizacidn de servicios, para lo cual debera contar con el respectivo convenio y carta de entendimiento.

Articulo 10. De la estructura de costos y tarifas.

La Junta Directiva de la Promotora aprobarad la estructura de costos, asi como las tarifas finales por venta de servicios.
La fijacion de las tarifas que corresponde a las ventas a las que se refiere este Reglamento, que no se encuentren
establecidas, deberan ser presentadas ante la Junta Directiva para su correspondiente publicacién en el Diario Oficial
y entraran a regir a partir de ese momento.

Articulo 11. Requisitos de Registro:

La Promotora debera contar con un sistema de registro que permita la inscripcion, trazabilidad y gestién de sus
servicios.

Titulo lll: Formalizacién
Articulo 12. Requisitos y Procedimientos

La Promotora podra ofrecer y brindar servicios remunerados de manera directa seguin lo estipulado por el marco
legal establecido en materia de contratacidn publica. Por su naturaleza y para tales razones deberd cumplir con los
requisitos de idoneidad legal, técnica y financiera para celebrar el respectivo convenio o contrato con la contraparte
interesada en los servicios. En todos los casos, la prestacion del servicio se regird mediante un convenio o contrato
firmado entre las partes.

Articulo 13. Del Contrato

El contrato firmado para la prestacidn del servicio remunerado, deberd contar con:
e numeracion consecutiva.
e indicacién del afio
e detalle del servicio a brindar,
e resultados esperados,
e periodo y lugar de la contratacion,
e tarifay forma de pago,
e jefatura de la unidad que fiscalizara la ejecucién del contrato,
e plazos de ejecucidn,
e cddigo y partida presupuestaria en donde se registraran los montos ingresados,
e estimacion fiscal,
e vigencia
e clausulas sobre propiedad intelectual, garantizando la retencidn de derechos sobre cualquier innovaciéon
generada en el marco del proyecto.
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e manifestacion expresa de que en el cumplimiento de las obligaciones pactadas las partes observaran
fielmente las disposiciones contenidas en este reglamento.

La formulacién, revisidn y respectiva suscripcion del contrato estara a cargo de la asesoria legal de la Gerencia General
de la Promotora.

Articulo 14.-Destinos de las sumas obtenidas por ventas

Las sumas obtenidas por la venta de productos y servicios originados en las actividades didacticas formaran parte
integrante del presupuesto de la Institucion, por lo cual cada Centro de Formacién debera informar al respecto de
las ventas a la Unidad de Recursos Financieros o al Proceso Financiero Contable.

La persona encargada de realizar la venta entregara los dineros recaudados en la Unidad de Recursos Financieros, al
Proceso Financiero Contable, o bien en la cuenta bancaria respectiva a mas tardar el segundo dia habil siguiente de
la recepcion del dinero. El plazo anterior podra ampliarse excepcionalmente hasta por cinco dias habiles, cuando la
persona encargada de la venta se encuentre en lugares de dificil acceso o muy alejados del lugar en que deba hacerse
la entrega del dinero, esto previa comunicacién del interesado.

Articulo 15.-Procedimientos

La venta y registro de bienes y servicios del INA se ejecutara conforme a lo preceptuado en el "Procedimiento de

Venta de bienes y servicios de la Promotora Costarricense de Innovacién e Investigacion.
Articulo 16. Contrataciones con sujetos de derecho publico

La Promotora podra establecer la venta de servicios a través de una contratacion con sujetos de derecho publico sin
sujecion a los procedimientos de contratacion, siempre y cuando la actividad desplegada por cada uno, se encuentre
habilitada dentro de sus respectivas competencias. Tanto en el acuerdo como en la prestacion del servicio se debera
observar el equilibrio y la razonabilidad entre las respectivas prestaciones.

Articulo 15. Propiedad intelectual y derechos comerciales

1. La Promotora tendra la propiedad sobre cualquier innovacién, tecnologia o desarrollo resultante de los
servicios prestados o las alianzas estratégicas, salvo que se acuerde lo contrario por razones justificadas y
de mutuo acuerdo.

2. Los derechos de comercializacién de productos o tecnologias generadas serdn definidos en los contratos
correspondientes, asegurando que la Promotora retenga al menos un porcentaje de los ingresos por la venta
o uso de dichas tecnologias.

Articulo 16.-Funciones.

Las funciones de la Comisién de Ventas y Servicios son:

a) Instruir a las Comisiones Locales de Ventas, u otros involucrados sobre la aplicacion del presente
Reglamento.

b) Elevar ante la Gerencia General la propuesta de modificacion al Reglamento para la Venta de Bienes y
Servicios en la Promotora, cuando asi se requiera para su aprobacion por parte de la Junta Directiva.

c) Resolver las consultas que presenten los Comités Locales de Ventas.

d)Velar por el correcto funcionamiento de las Comisiones Locales de Ventas
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e) Solicitar los informes que considere convenientes en materia de Venta de Bienes y Servicios en la
Promotora.

f) Conocer los informes que le sean presentados.

g) Resolver aquellas situaciones no contempladas en este Reglamento de acuerdo a su competencia.

h) Resolver en primera instancia los conflictos que se presenten en la aplicacidn del presente reglamento.
i) Rendir informes a solicitud de las autoridades superiores, sobre los ingresos generados por las ventas de
bienes y servicios, y sobre la aplicacién de este reglamento.

Articulo 17.-Integracion

La Comisidn de Ventas y Servicios estara integrada por:

a) Lapersona que ejerce el cargo en la Gerencia General, quien preside.

b) La persona que ejerce el cargo de jefe en la Unidad de Articulacién e Inteligencia de Negocios.
c) Lapersona que ejerce el cargo de la Unidad de Planificacidn.

d) Lapersona que ejerce el cargo de jefe de la Unidad de Tics.

e) Lapersona que ejerce el cargo de jefe de la Unidad Administrativa.

Articulo 18.-De las sesiones

La Comision de Ventas y servicios sesionara cada vez que sea necesario de conformidad con lo que determine quien
ejerce la presidencia.

Articulo 19.-De las actas y acuerdos

1. De cada sesion se levantard un acta, que contendrd la indicacidn de las personas asistentes, asi como las
circunstancias de lugar y tiempo en que se ha celebrado, los puntos principales de la liberacién, la formay
resultado de la votacién y el contenido de los acuerdos.

2. Las actas se aprobaran en la siguiente sesion ordinaria. Antes de esa aprobacidn careceran de firmeza los
acuerdos tomados en la respectiva sesion, a menos que los miembros presentes acuerden su firmeza por
votacidn de dos tercios de la totalidad de los miembros de la Comisién.

3. Lasactas seran firmadas por el Presidente, Secretaria y por aquellos miembros que hubieren hecho constar
su voto disidente.

Articulo 20. Monitoreo y control de proyectos

1. La Promotora realizara una evaluacion al finalizar cada actividad comercializada, con el propdsito de medir
la satisfaccion de los usuarios, asi como conocer las necesidades del mercado, de igual manera este
instrumento permitira, realizar un seguimiento continuo de los proyectos y servicios contratados, a través
de la Comision de Venta de Servicios, garantizando el cumplimiento de los términos contractuales y la
calidad del servicio.

2. Losresponsables de cada proyecto deberan presentar informes periédicos a la Direccion de Programas de
Innovacion e Investigacion, quienes realizaran evaluaciones de los proyectos ejecutados.

TITULO V: Disposiciones Finales

Articulo 21. Revision y actualizacion del reglamento
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Gerencia General

Este reglamento sera revisado y actualizado cada dos afos, o cuando lo requieran las circunstancias, para garantizar
' gue se ajuste a los cambios en el mercado y las nuevas normativas aplicables.

Articulo 22. Publicacién y vigencia

Este reglamento entrara en vigor el dia siguiente de su publicacién en el Diario Oficial La Gaceta y debera ser de
conocimiento publico para todos los interesados en adquirir servicios de la Promotora.

Articulo 23. Derogacion de normativas anteriores

Se derogan todas aquellas disposiciones y reglamentos previos que contravengan lo dispuesto en el presente
reglamento.
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Sra. Ana Patricia Rojas Figueredo
Gerente General

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion

Asunto: Solicitud de Propuesta para anteproyecto de presupuesto 2026.

Estimada sefiora:

Actualmente, el Ministerio de Ciencia, Innovacion, Tecnologia y Telecomunicaciones se
encuentra gestionando el proceso de formulacion del anteproyecto de presupuesto para el
periodo 2026, de conformidad con el limite de gasto presupuestario establecido por el

Ministerio de Hacienda.

Por lo anterior, se le solicita presentar una propuesta del anteproyecto con el siguiente

detalle, por cada concepto:

Gasto Operativo: Para este concepto, de acuerdo con lo establecido en la Ley N°9977 —
articulo 17 inciso 1: La Promotora se financiara con los siguientes recursos: 1) Para
garantizar su operacion ordinaria, una transferencia del Gobierno de la Republica no inferior

y equivalente al catorce por ciento (14%) del presupuesto del Micitt.

Dado lo anterior, de acuerdo con el limite establecido para el MICITT para el 2026, segun

el oficio MH-DM-OF-0465-2025, se calcula que el 14% asciende a ¢1,328,000,800.00.

Por lo que se solicita incluir los gastos de caracter ineludible que cubran la totalidad de las

operaciones institucionales, tales como remuneraciones, costo de vida, contribuciones —

sociales, servicios publicos y contratos vigentes, entre otros.

WWW.MICITT.GO.CR
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e Fondo de Incentivos y PROPYME: Para ambos componentes se debera presentar
una proyeccion de colocaciones para el 2026, de manera que refleje la necesidad

real de atender compromisos adquiridos y nuevos financiamientos.

Es importante tomar en cuenta que el limite de gasto, de acuerdo con el crecimiento
autorizado mediante oficio MH-DM-OF-418-2025, para su representada sera de

¢1,543,706,615.21, por lo que queda a su discrecion la distribucion correspondiente.

Cada uno de los requerimientos anteriores debera ser debidamente justificado, indicando
la necesidad, una descripcion general, los beneficios, la finalidad y la potencial
consecuencia de no contar con dichos recursos, asi como la observancia del cumplimiento

de la Regla Fiscal.

Una vez recibida la informacion, la Direccion Administrativa y Financiera, en conjunto con
el Despacho Ministerial, realizara un analisis para determinar los montos que se aprobaran
para el periodo 2026. En caso de que existan variaciones, se informara oportunamente para

efectos de que se ajusten los documentos de respaldo.

Finalmente, se adjuntan los formularios F9 y F10, los cuales deberan ser completados y
presentados junto con la documentacién respectiva, a mas tardar el 15 de mayo de 2025.
Atentamente;

GUSTAVO GUSTAVO ADOLFO LEON

ADOLFO LEON  piorocivancieno

JIMENEZ (FIRMA) 2025.05.06 13:44:02 -06'00

Gustavo Ledn Jiménez

Jefe Departamento Financiero

gl
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C. Archivo
Sra. Yendry Rojas Araya, Directora Administrativa Financiera

Ministerio de Ciencia, Innovacién, Tecnologia y Telecomunicaciones
200 metros Oeste de Casa Presidencial, Edificio MIRA Tel. 2539-2224
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Sefora

Patricia Rojas Figueredo

Gerente General

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacién

Asunto: Dictamen de Vinculacién 2026.
Estimada Sefora:

Conforme a los oficios CARTA-PROMOTORA-UPI-095-2025 y CARTA-
PROMOTORA-GG-182-2025 y en cumplimiento de lo establecido en el articulo 14
de los Lineamientos técnicos y metodoldgicos para la planificacion, programacion
presupuestaria, seguimiento y la evaluacién estratégica del Sector Publico para
2026, se ha procedido con el analisis de la MAPP e instrumentos derivados de la
Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion por lo que se le informa:

e La programacion contenida en la MAPP 2026 de la Promotora Costarricense
de Innovacién e Investigacién, se encuentra orientada a contribuir con el
logro de las metas establecidas en el Plan Estratégico Nacional (PEN), Plan
Nacional de Desarrollo y de Inversion Publica (PNDIP) 2022-2026 y Planes
Nacionales Sectoriales; asimismo, se completaron los instrumentos
derivados de acuerdo con los lineamientos y guias respectivas (ver tabla 1)

e Se cuenta con el criterio de concordancia emitido por el Ministerio de
Planificacion Nacional y Politica Econdmica (MIDEPLAN) mediante oficio
CARTA-MIDEPLAN-DVM-0176-2025 (se adjunta).

Con base en lo anterior, se brinda el dictamen de vinculacion respecto a la
programacion definida en la MAPP e instrumentos derivados para el afio 2026, en
el marco de las prioridades del Sector de Ciencia, Tecnologia, Innovacién y
Telecomunicaciones.

Ministerio de Ciencia, Innovacion, Tecnologia y Telecomunicaciones
200 metros Oeste de Casa Presidencial, Edificio MIRA

Tel. 2539-2270

despacho.ministerial@micitt.go.cr
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Cordialmente,

Firmado digital t
ORLANDO JOSUE o5/150 05Ut vEGA

VEGA QUESADA QUESADA (FIRMA)
(FIRMA) Fecha: 2025.06.03

12:54:31 -06'00"
Orlando Vega Quesada
Ministro a.i

Sector Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Telecomunicaciones

Cc: Enlace Sectorial.

Sra. Antonette Williams Barnett, Jefatura Secretaria de Planificacion Institucional y Sectorial
Secretaria de Planificacion Institucional y Sectorial, MICITT

Ministerio de Ciencia, Innovacion, Tecnologia y Telecomunicaciones —

200 metros Oeste de Casa Presidencial, Edificio MIRA
Tel. 2539-2270

despacho.ministerial@micitt.go.cr
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Tabla 1 Criterio Técnico Dictamen de Vinculacion MAPP e
Instrumentos Derivados POI 2026

Sector: Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Telecomunicaciones
Institucidn: Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion
(PROINNOVA)

Documento g.ins CARTA-PROMOTORA-GG-182-2025, CARTA-
PROMOTORA-UPI-095-2025 y 2 archivos excel: MAP DPII
2026VE - MAPP 2026 revisada MICITT-22-05-2025

Criterio de Cumplimiento

Vinculaciéon de Aval Observaciones
Ministro Rector

La Matriz de Articulacién Plan-Presupuesto (MAPP) incluye los siguientes elementos (Art 10):

Plan Estratégico Nacional (PEN), incluye:

Intervencion Publica Se incluyé la informacién de la
X intervencién publica a cargo de la

Promotora en el PEN 2
Meta-Indicador 2026 omotora en e 050

X
PNDIP 2023-2026, incluye:
Sector X Se incluyd la informacién de la
o ) intervencién publica a cargo de la
Objetivo Sectorial X Promotora en el PNDIP 2023-2026
Meta-Indicador Sectorial X
2026
Intervenciéon Publica X
Objetivo X
Meta-Indicador 2026 X

Ministerio de Ciencia, Innovacion, Tecnologia y Telecomunicaciones
200 metros Oeste de Casa Presidencial, Edificio MIRA

Tel. 2539-2270

despacho.ministerial@micitt.go.cr
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Criterio de

Vinculacién de Aval
Ministro Rector

Banco Proyectos de Inversion Publica (BPIP), segun art 8:

Proyectos registrados en el
BPIP
Cbdigo vy
proyecto
Etapa actual

nombre del

Porcentaje de avance de la
etapa actual

Cbédigo y nombre del
programa presupuestario
Monto acumulado al 2025 en
millones de colones
(programado-ejecutado)
Monto programado para el
2026 (Millones de colones)

Responsable

Cumplimiento

Programacion Estratégica Presupuestaria:

Se completd la
programacion  estratégica
presupuestaria de la MAPP
segun lo establecen los
lineamientos.

Se adjunt6 instrumentos derivados:

Fichas técnicas del Indicador

MINISTERIO DE CIENCIA,
‘ INNOVACION, TECNOLOGIA
@ Y TELECOMUNICACIONES

GOBIERNO
DE COSTA RICA

Observaciones

El proyecto 003759 de la Promotora
Costarricense de Innovacion e
Investigacion esta registrado en el
BPIP, pero no debe incluirse ya que
no cuenta con presupuesto para el
2026.

La programacion estratégica
presupuestaria  se encuentra
vinculada (indirectamente) con los
compromisos adquiridos por la
Promotora Costarricense de
Innovacion e Investigacion en el
Plan  Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (PNCTI)
2022-2027

Se elaboraron tres Fichas técnicas
de unidad de medida y siete Fichas
técnicas de indicador.

Ministerio de Ciencia, Innovacion, Tecnologia y Telecomunicaciones
200 metros Oeste de Casa Presidencial, Edificio MIRA

Tel. 2539-2270
despacho.ministerial@micitt.go.cr

WWW.MICITT.GO.CR
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Criterio de Cumplimiento

Vinculacion de Aval Observaciones
Ministro Rector

Fichas Técnicas Proyectos El proyecto 003759 de la Promotora
de Inversion Publica Costarricense de Innovacion e
Investigacion esta registrado en el

X BPIP, pero no debe incluirse ya que
no cuenta con presupuesto para el

2026.
Ficha de Identificacion del Se completd la plantilla de acuerdo
presupuesto con enfoque de X con lo indicado en “Guia
género. Metodolégica de Presupuestacion

con Enfoque de Género".

Se cuenta con el criterio de
concordancia emitido por
MIDEPLAN

Criterio de concordancia de X
MIDEPLAN

Ministerio de Ciencia, Innovacion, Tecnologia y Telecomunicaciones
200 metros Oeste de Casa Presidencial, Edificio MIRA

Tel. 2539-2270

despacho.ministerial@micitt.go.cr
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San José, 03 de junio de 2025
CARTA-MIDEPLAN-DVM-0176-2025

Sefiora

Paula Bogantes Zamora

Ministra Rectora

Sector Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Telecomunicaciones

ASUNTO: Respuesta oficio MICITT-DM-OF-621-2025.

Estimada sefiora:

Reciba un cordial saludo. En atencién al oficio MICITT-DM-OF-621-2025 del 23 de mayo del 2025,
y cumpliendo con lo establecido en el articulo N.° 4 de la Ley N.° 8131 de la Administracién Financiera
de la Republica y Presupuestos Publicos y los Lineamientos Técnicos y Metodoldgicos para la
planificacién, programacién presupuestaria, seguimiento y la evaluacion estratégica en el Sector
Pudblico Costa Rica 2026, respecto a los Planes Operativos Institucionales (POI), desde el Ministerio
de Planificacién Nacional y Politica Econdmica (Mideplan) se ha procedido al andlisis de la Matriz
Anual de Programacion y Presupuesto (MAPP) 2026, de las siguientes instituciones:

¢ Ministerio de Ciencia, Innovacion, Tecnologia y Telecomunicaciones (MICITT)
e Promotora Costarricense de Innovacién e Investigacion

Por otra parte, se indica a la persona Ministra Rectora que segun los articulos 4 y 8 de los
Lineamientos POI 2026, uno de los puntos que debe considerar para emitir el criterio de vinculacion,
es la consistencia de la informacién programada en la MAPP y la Ficha Técnica de Proyectos de
Inversion Publica (FTPIP) con la registrada en el Banco de Proyectos de Inversion Publica (BPIP) y
que “...no podran considerarse, bajo ninguna circunstancia, proyectos que no estén registrados, que
incluyan informacion distinta a la registrada en el BPIP, o que tengan montos de inversion iguales a
cero en la programacion presupuestaria del BPIP para el 2026”.

En este marco, se informa que la programacion establecida en la MAPP 2026, perteneciente al
Sector CTIT de las instituciones MICITT y Promotora Costarricense de Innovacién e Investigacion,
si esta en concordancia.

Con las muestras de mi consideracion y estima,

Atentamente,
MARLON Firmado digitalmente
ANDRES por MARLON ANDRES
NAVARRO ALVAREZ
NAVARRO (FIRMA)
ALVAREZ Fecha: 2025.06.03
(FIRMA) 11:07:03 -06'00'
Marlon Navarro Alvarez
Viceministro

Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econémica
OUR/JNV/JPCR/CSO

C. Sra. Antonette Williams Barnett, Secretaria Sectorial Sector CTIT, Micitt.
Sra. Carla Morales Rojas, Directora Area Analisis del Desarrollo, Mideplan
Sra. Karol Barboza Calvo, Jefe Unidad Analisis Sectorial, Mideplan
Sra. Andrea Arias Gémez, Directora Area Planificacion Regional, Mideplan
Sra. Florita Azofeifa Monge, Directora Area Evaluacién y Seguimiento, Mideplan
Sr. Francisco Tula Martinez, Director Area Inversiones, Mideplan
Archivo.

Tel: (506) 2202-8500 * despacho-vice@mideplan.go.cr
www.mideplan.go.cr ¢ San José, Costa Rica
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Anexo
Tabla 1:
Criterios para el dictamen de concordancia de la MAPP 2026 en relacion con el
PNDIP 2023-2026
Sector: CTIT

Oficio: MICITT-DM-OF-621-2025

Respuesta

Criterio de Concordancia . NO OBSERVACIONES
St No ' apica

1. Existe consistencia entre  los
siguientes componentes del PNDIP a la
MAPP:

PEN 2050:
Intervencién Publica

Meta - Indicador
PNDIP 2026:
Objetivo Sectorial
Meta - Indicador
Intervencion Publica (IP)
Objetivo de IP
Meta - Indicador
Desagregacion regional (cuando
corresponda)
2. La programacion del POI 2026 fue
disefiada en el formato de la MAPP
segun lo establecen los Lineamientos
Técnicos y Metodolégicos para la
Planificacion, Programacion,
Presupuestacion, Seguimiento y
Evaluacién Estratégica en el Sector
Publico en Costa Rica.
3. Se incluye el contenido
presupuestario para las metas
institucionales vinculadas al PNDIP o su
respectivo cédigo y nombre del
programa o] subprograma
presupuestario.
4. Con la programacion establecida en
la MAPP 2026 es posible realizar el
seguimiento del cumplimiento de las
metas del PNDIP.
5. Ficha Técnica Proyectos de Inversion Las instituciones MICITT 'y Promotora
Publica (FTPIP), establecidos en el X Costarricense de Innovacion e Investigaciéon no
PNDIP. cuentan con proyectos de inversion en el PNDIP.

x| X

XXX XXX

a) Todas las instituciones del Sector Para valoracion de la persona ministra Rectora
que tienen programados PIP en el X en el dictamen de vinculacion, el proyecto
2026 enviaron la FTPIP. 003759 de la Promotora Costarricense de

Innovacioén e Investigacion esta registrado en el

BPIP, pero no debe incluirse ya que no cuenta

con presupuesto para el 2026.

b) Concordancia con la informacion
del BPIP.

Tel: (506) 2202-8500 * despacho-vice@mideplan.go.cr
www.mideplan.go.cr * San José, Costa Rica
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29 de agosto de 2025
CARTA-MIDEPLAN-AINV-UIP-0199-2025

Sefora

Maria Lorena Alpizar Marin

Jefa

Unidad de Planificacién Institucional

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion

ASUNTO: Certificacion de proyectos inscritos y activos de la PROMOTORA.

Estimada sefiora:

Reciba un cordial saludo. En atencién a lo solicitado mediante la “CARTA-PROMOTORA-UPI-
131-2025” del 13 de agosto de 2025, sobre los proyectos de inversion publica que se encuentran
inscritos en estado activo en el Banco de Proyectos de Inversién Publica (BPIP) para el ejercicio
presupuestario 2026, adjunto la certificacion correspondiente.

Atentamente,

JOHANNA  Firmado

digitalmente por

VANESSA JOHANNA VANESSA
SALAS SALAS JIMENEZ
(FIRMA)
JIMENEZ Fecha: 2025.08.29
(FIRMA) 14:34:37 -06'00'
Johanna Salas Jiménez
Jefa

UNIDAD DE INVERSIONES PUBLICAS

KCH/JSJ/AUR

C.Sra. Patricia Rojas Figueredo. Gerente General. PCII.
Sra. Cristina Sanchez. Jefe Unidad Financiera. PCII.
Sr. Francisco Tula Martinez. Gerente. Area de Inversiones. Mideplan.
Sra. Karina Curc6 Hernandez. Analista de Inversiones. Mideplan.
Archivo

Area de Inversiones - Unidad de Inversiones Publicas - 2202-8400 - E-mail: inversionespublicas@mideplan.go.cr
Direccion: De Automercado Los Yoses, 75 este y 200 norte, Edificio Adriatico.
San Pedro de Montes de Oca, Costa Rica
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CERTIFICACION- MIDEPLAN-AINV-UIP-0010-2025

Johanna Salas Jiménez, Jefe de la Unidad de Inversiones Publicas del Ministerio de Planificacion Nacional
y Politica Econémica, de acuerdo con la solicitud realizada por la Promotora Costarricense de Innovacién e
Investigacion a través de la CARTA-PROMOTORA-UPI-131-2025 con fecha 13 de agosto de 2025 y en
cumplimiento con los Requerimientos de informacidén para el analisis del Presupuesto Ordinario 2026
mediante la carta MH-STAPCIR-0661-2025 de la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria (STAP)
del 16 de junio de 2025, CERTIFICA: Que la Promotora Costarricense de Innovacién e Investigacion tiene
un proyecto de inversién publica inscritos en estado activo y con monto programado para el 2026 en el
Banco de Proyectos de Inversion Publica (BPIP), segun los requerimientos técnicos vigentes a la fecha de

registro y establecidos por este Ministerio.

A continuacidn, se detalla el proyecto inscrito en el BPIP con el monto programado para el 2026:

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion

Cédigo y Nombre del Proyecto Monto Programado 2026
BOY ¥ (Millones de colones)
003759 Fortalecimiento de los Laboratorios de Innovacion Comunitaria (LINC) y los Centros 301,83

Comunitarios Inteligentes (CECIS) del Ministerio de Ciencia, Innovacién, Tecnologia y
Telecomunicaciones (MICITT) y la Promotora Costarricense de Innovacién e Investigacidn

Fuente: Banco de Proyectos de Inversion Publica, agosto 28 2025.

Se extiende la presente certificacion a solicitud del Instituto Costarricense de Turismo en la ciudad de San

José, el dia veintinueve de agosto de dos mil veinticinco.

Firmado digitalmente
JOHANNA por JOHANNA

VANESSA VANESSA SALAS

SALAS“MENEZJIMENEZ (FIRMA)
Fecha: 2025.08.29
(FIRMA) 143359 0600

Johanna Salas Jiménez
Jefa, Unidad de Inversiones Publicas
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Unidad de Planificacion Institucional

13 de agosto del 2025
CARTA-PROMOTORA-UPRPI-132-2025

Senora

Cristina Sanchez A.
Jefe

Unidad Financiera

Asunto: Proyectos de inversion publica que por su monto defina la Gerencia de la
DFOE.

Segun solicitud recibida mediante el oficio CARTA-PROMOTORA-DAF-UF-
136-2025:

e  “Proyectos de inversion publica que por su monto defina la Gerencia de la
DFOE: el nombre del proyecto, descripcion y objetivo general, modalidad de
ejecucion y financiamiento, el costo total y plazo estimado para su
gjecucion, el monto total estimado en el presupuesto, la meta anual y la fase
del proyecto que se espera alcanzar durante el periodo presupuestario, as/
como la unidad responsable del proyecto.”.

Se informa que, segun lo dispuesto por la Division de Fiscalizacion Operativa y
Evaluativa (DFOE), de la Contraloria General de la Republica (CGR) en su NRA-1
“Proyectos de inversion publica que por su monto deben suministrar La
informacion a la Contraloria General de la Republica segun lo dispuesto en la
Norma 4.2.14 de las NORMAS TECNICAS SOBRE PRESUPUESTO PUBLICO N-
1-2012-DC-DFOE"; una vez aplicada la metodologia especificada para
determinar si, sobre un proyecto por su monto, se debe suministrar informacion
adicional a la CGR, a continuacion se detalla cada uno de los puntos solicitados,
mismos que deberdn ser incorporados en la documentacion que se remitirda a la
CGR, con objeto de la presentacion del Presupuesto Ordinario 2026.

Se detalla a continuacion lo solicitado para el proyecto: “Fortalecimiento de (os
Laboratorios de Innovacion Comunitaria (LINC) y los Centros Comunitarios
Inteligentes (CECIS) del Ministerio de Ciencia, Innovacion, Tecnologia y
Telecomunicaciones (MICITT) y la Promotora Costarricense de Innovacion e
Investigacion":

a) Nombre del proyecto:

Fortalecimiento de los Laboratorios de Innovacion Comunitaria (LINC) y los
Centros Comunitarios Inteligentes (CECIS) del Ministerio de Ciencia, Innovacion,
Tecnologia y Telecomunicaciones (MICITT) y la Promotora Costarricense de
Innovacion e Investigacion.
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b) Descripcidn:

El proyecto busca fortalecer 12 Laboratorios de Innovacion Comunitaria (LINC) y
44 Centros Comunitarios Inteligentes (CECIS) ubicados en zonas rurales,
mediante la provisidon de equipo tecnoldogico actualizado que permita brindar un
mejor servicio a la poblacion que se impacta. Este equipo serd financiado por el
INDER vy serd ejecutado por la Promotora Costarricense de Innovacion e
Investigacion con el apoyo del MICITT.

Para su materializacion, el proyecto cuenta con el apoyo de diferentes entidades,
incluyendo instituciones publicas, instituciones académicas, organizaciones
privadas y socios internacionales, todos aportando recursos, conocimientos vy
financiamiento.

Especificamente para la operacion de los centros y de los LINC, la entidad
auspiciadora aporta el recurso humano que administrard las instalaciones, el
espacio fisico, el mantenimiento de los equipos vy el pago de servicios publicos.

En el siguiente cuadro se resumen los aportes presentados por las entidades
participantes en el proyecto, dicha informacion serd detallada mds adelante en

este documento.

Cuadro 1. Resumen de aportes segun entidades

Institucion Aporte | Monto
Recursos presupuestarios para la
INDER adquisicion de activos requerido para 1.098.219.122,81
el equipamiento de los LINC y CECIS.
Promotora Corresponde a los costos por recurso
Costarricense | humano, servicios publicos e
de Innovacion | infraestructura que aporta la 2190.896.253,081
e Promotora para la ejecucion del
Investigacion | proyecto.
Corresponde al aporte en recurso
humano que apoyard en la

administracion del proyecto junto con
la Promotora.

MICITT 799.648.000,00
Programacion de los diferentes
planes de capacitacidon y en general,

administracion de los LINC y CECIS.

Corresponde a los costos totales los
12 LINC que se aportan como
capacidad instalada para el proyecto.

Capacidades
instaladas
LINC

894.600.000,00
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Esto incluye la administracion e
infraestructura del laboratorio.

Corresponde a los costos totales los
Capacidades | 44 CECIS que se aportan como

instaladas capacidad instalada para el proyecto. r42.466.123,33
CECIS Esto incluye la administracion e

infraestructura del centro.

Total T 2.325.829.499,55

Fuente: Unidad de Planificacion, 2025.

A cada LINC se le proveerd de equipo especializado como impresoras 3D,
cortadoras ldser, kits de robotica, equipo audiovisual, entre otros, mientras que
a los CECI se les proveerdn computadora y sus accesorios para su correcto
funcionamiento. El detalle del equipo se encuentra mds adelante en este
documento.

c) Objetivo general:

Fortalecer las capacidades actuales de innovacion y digitalizacion en
poblaciones con menor acceso, mediante el equipamiento de Laboratorios de
Innovacién Comunitaria (LINC) y de Centros Comunitarios Inteligentes (CECIS)
en zonas rurales, a partir del esfuerzo tripartito entre el MICITT, INDER vy la
Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion.

d) Modalidad de ejecucion:

El proyecto se ejecutard mediante la modalidad de “ejecucion por
administracion”, es decir; la Promotora Costarricense de Innovacion e
Investigacion serd responsable de ejecutar las adquisiciones del proyecto,
para lo cual contard con el apoyo de recurso humano del Micitt para esta tarea,
asi como para la distribucion y traslado de los equipos, materiales vy
suministros a las entidades en las cuales se instalardn los diferentes
laboratorios de Innovacién Comunal (LINC) y los CECIS.

e) Modalidad de financiamiento:

El proyecto se financiard con recursos trasladados por el Inder a la Promotora
Costarricense de Innovacion e Investigacion, mediante la modalidad de
convenio bipartito entre ambas instituciones denominado: “convenio especifico
de colaboracion entre el [nstituto de Desarrollo Rural y la Promotora
Costarricense Innovacion e Investigacion para el fortalecimiento de
laboratorios de Innovacion Comunitaria mediante (a provision de equipo
tecnoldgico para la creacion y el fomento de capacidades, habilidades y
conocimiento en innovacion de las personas usuarias”.

f) Costo total:
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En el cuadro 2, se detalla el aporte presupuestario tanto de recursos
presupuestarios como en especie.

Cuadro 2. Aporte por entidad

Institucion Aporte Monto
Recursos presupuestarios para la
INDER adquisicion de activos requerido para 1.098.219.122,61
el equipamiento de los LINC y CECIS.
Corresponde a los costos por recurso
Promotora

Costarricense humano servicios publicos e
. infraestructura que aporta la 190.896.253,81
de Innovacion e . s
. .y Promotora para Lla ejecucion del

Investigacion

proyecto.

Corresponde al aporte en recurso

humano que apoyard en la

MICITT

administracion del proyecto junto con
la Promotora.

Programacion de los diferentes planes
de capacitacion 'y en general,
administracion de los LINC y CECIS.

799.648.000,00

Capacidades
instaladas
LINC

Corresponde a los costos totales los 12
LINC que se aportan como capacidad
instalada para el proyecto. Esto
incluye la administracion e
infraestructura del laboratorio.

894.600.000,00

Capacidades

Corresponde a los costos totales los
44 CECIS que se aportan como

instaladas capacidad instalada para el proyecto. r42.466.123,33
CECIS Esto incluye Lla administracion e
infraestructura del centro.
Total T 2.325.829.499,55

Fuente. Perfil del Proyecto,2024.

g) Plazo estimado para su ejecucion:

El cronograma del proyecto se desarrolla en fases secuenciales comenzando
con la revision y ajuste del plan de trabajo. Esto establece una base solida para
las etapas posteriores, asegurando que todos los elementos del proyecto estén
alineados con los objetivos y recursos disponibles.

Posteriormente, se procede con la suscripcidon de acuerdos de uso con los
beneficiarios, lo que garantiza que todas las partes involucradas comprendan
y se comprometan con sus roles y responsabilidades, asi como con los términos
y condiciones del proyecto.
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/ / La elaboracion de especificaciones técnicas sigue a la formalizacion de los
V4 / acuerdos, detallando los requerimientos tecnicos necesarios para Lla
/ / adqguisicion de equipos, lo que facilita un proceso de adquisicidn transparente
/ y adecuado a las necesidades del proyecto.

El cronograma contempla dos fases de adquisicion de equipo. La primera fase
incluye, tanto el proceso de compra como su implementacion, asegurando que
los equipos necesarios estén disponibles y en funcionamiento segun Lo
planeado. Una vez completada la primera etapa, el proceso se repite para la
segunda fase, lo que podria implicar una expansion o actualizacion del equipo
segun los resultados y retroalimentacion de la fase anterior, asi como la compra
de insumos complementarios.

Finalmente, el proyecto cierra con actividades de seguimiento y evaluacion,
permitiendo revisar el desempeno y los resultados del proyecto, y hacer ajustes
si fuera necesario. Este analisis cualitativo es crucial para garantizar que el
proyecto alcanza sus metas y tiene un impacto positivo en los beneficiarios.

A continuacion, se adjunta el cronograma del proyecto, siendo que el ano 1
corresponde al 2024, ano 2 al 2025 y ano 3 al 2026.

Figura 1 Cronograma de ejecucion del proyecto
Cronograma general del proyecto

Ado 1 Afio2 Afo3

Actividad
IV M2 M MG 6 M7 B MO 101 A M2 M13 M14 M15 M16 M17 M18 M19 M20 M21 M22 M23 M24 M25 M26 M27 M28 M29 M30

Desembolso porparte de INDER

Ajuste al cronograma del proyecto

Elaboracion del pliego de condiciones y estudio de mercado compra de equipos

Inicio del proceso de adquisiciones

Proceso delicitacion pablica para compra de equipo

Instalacion de equipos en LINC

Instalacion de equipos en CECIS

Elaboracion del pliego de condiciones y estudio de mercado (materiales y suministros)

Proceso de licitacion pablica para compra de suministros y materiales

Entrega de suministros y materiales a CECIS y LING

Seguimiento y evaluacion

Fuente: Unidad de Planificacion, 2025.

h) Monto total estimado en el presupuesto para el 2026:

Segun el cronograma del proyecto los recursos presupuestarios aportados por
el Inder para la adquisicion de activos para el equipamiento de los LINC vy
CECIS que corresponde a: €£1.098.219.122,61 serdn ejecutados en el afo 3; es
decir, 2026, cuando se cancelardn las adjudicaciones 2025.
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Elindicadory las metas anuales hasta la finalizacion del proyecto se describen
en el siguiente cuadro:

Cuadro 3. Indicador y metas anuales

Usuario 2024 | 2025 | 2026 Indicador Monto
Porcentaje de ejecucion
del proyecto denominado:
“Fortalecimiento de los
Laboratorios de
Innovacion Comunitaria
Comunidades (LINC) y los Centros
donde se Comunitarios Inteligentes
instalardn los | 40% 39% 21% (CECIS) del Ministerio de | ¢1,098.22
LINC vy Ciencia, Innovacion,
CECIS Tecnologia y

Telecomunicaciones
(MICITT) y la Promotora
Costarricense de
Innovacion e
Investigacion”

Fuente: Unidad de Planificacion, 2025

j) Fase del proyecto que se espera alcanzar durante el periodo presupuestario:

A continuacion, se presenta el plan de accion de accion del proyecto con sus
respectivas fases, posible fecha de inicio y posible fecha de fin.
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Cuadro 4. Etapas del proyecto

Suministros)

Licitacion y contratacion Inicio Fin
Elaboracion de Pliego condiciones
y estudio de mercado compra de enero—-25 febrero-25
equipos
Inicio de proceso de adquisiciones marzo-25 mayo-25
Proceso de LlClthlon publica para junio-25 agosto-25
compra de equipo
Elaboracion de Pliego condiciones
y estudio de mercado (materialesy | agosto-25 | setiembre-25

Proceso de licitacion publica para
materiales y suministros

octubre-25

diciembre-25

materiales a CECIS y LINC

Ejecucion Inicio Fin
Instalacion de equipo en LINC enero—-26 abril-26
Instalacion de equipo en CECIS mayo-26 julio-26
Entrega de suministros y agosto-26 | noviembre-26

Fuente: Unidad de Planificacion

k) Unidad responsable del proyecto:

Unidad de Articulacion e Inteligencia de Negocios y Unidad de Tecnologias de
Informacion.

Atentamente,

Firmado digitalmente

MARIA LORENA por MARIA LORENA

ALPIZAR

ALPIZAR MARIN
(FIRMA)

MARIN (FIRMA) Fecha:2025.08.13

16:45:59 -06'00'
Maria Lorena Alpizar Marin
Jefe de Planificacion

MLAM/FRC

Sra. Patricia Rojas Figueredo, Gerente General, PCII.
Licda. Seidy Zufiga. Unidad de Finanzas.
Archivo/consecutivo.
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13 de agosto del 2025
CARTA-PROMOTORA-UPI-133-2025

Senora

Cristina Sanchez A.
Jefe

Unidad Financiera

Asunto: Proyectos regionales, segun Ley N.© 10096 Desarrollo Regional de Costa
Rica

Segun solicitud recibida mediante el oficio CARTA-PROMOTORA-DAF-UF-136-
2025, en donde se solicita:

e “Remitir lo correspondiente a las acciones, los programas y los proyectos regionales, con sustento en las
prioridades establecidas en los planes estratégicos regionales de desarrollo y los definidos en las Mesas de
Acuerdo para el Desarrollo Regional, de conformidad con la Ley N.2 10096 Desarrollo regional de Costa Rica,
especificamente lo que establece el articulo N.° 38 Deberdn incluir en su presupuesto anual un apartado que
precise, por cada una de las regiones, los gastos y las inversiones a desarrollar en estas. Transitorio V, Ley
N.°10096 Desarrollo Regional en Costa Rica”

Se informa que, revisada la normativa referida, los instrumentos de planificacion
regional indicados, asi como las “Mesas de Acuerdo para el Desarrollo Regional”;
y conociendo la naturaleza de las funciones, productos y servicios proporcionados
por la Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion, segun su Ley
constitutiva “Ley de Creacion de la Promotora Costarricense de Innovacion e
Investigacion “No. 9971 y su Reglamento, la institucion no posee compromisos
expresos a nivel regional en ninguno de los instrumentos mencionados.

Importante aclarar que la Promotora no es una institucion descentralizada ni
desconcentrada, pero su accionar si es de cardcter nacional, o sea la poblacion
beneficiaria de las convocatorias de la institucidon puede ser de cualquiera de las
regiones que componen el territorio nacional.

Atentamente,
Fi do digital t
MARIA LORENA L AR
ALPIZAR MARIN MARIN (FIRMA)
Fecha: 2025.08.13 17:02:23
(FIRMA) 000
Maria Lorena Alpizar Marin
Jefe de Planificacion
MLAM/FRC
c/ Sra. Patricia Rojas Figueredo, Gerente General, PCII.

Licda. Seidy Zufiga. Unidad de Finanzas.
Archivo/consecutivo.
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13 de agosto del 2025
CARTA-PROMOTORA-UPI-134-2025

Senora

Cristina Sdnchez A.
Jefe

Unidad Financiera

Asunto: Estructura orgdnica institucional aprobada por MIDEPLAN

Segun solicitud recibida mediante CARTA-PROMOTORA-DAF-UF-136-
2025, en donde se solicita:

Estructura orgdnica institucional aprobada por MIDEPLAN, en caso de presentar cambios
con respecto al periodo anterior, adjuntar el respaldo o justificacion

A cerca de posibles cambios en la estructura organizacional de la
Promotora, es de rigor informar que durante el 2023 se presentd a
Mideplan un informe técnico sobre una reorganizacion integral
institucional, misma que fue aprobada parcialmente por este Ministerio y
cuya implementacion se dio durante el 2024. Como producto de este
proceso se aprobo la siguiente estructura organizacional, la cual se
mantiene vigente:
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Figura 1 Estructura Organizacional de la Promotora Costarricense de

Innovacion e Investigacion

3

it Gt

Atentamente,

MLAM

Fuente: Unidad de Planificacion, 2025.

MARIA LORENA Firmado digitalmente

por MARIA LORENA

ALPIZAR ALPIZAR MARIN (FIRMA)
Fecha: 2025.08.14

MARIN (FIRMA) 635.48 0600

Maria Lorena Alpizar Marin
Jefe de Planificacion

C/ Sra. Patricia Rojas Figueredo, Gerente General, PCII.
Licda. Seidy ZUAiga. Unidad de Finanzas.
Archivo/consecutivo.
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19 de agosto del 2025
CARTA-PROMOTORA-UPRPI-137-2025

Senora

Cristina Sdnchez A.
Jefe

Unidad Financiera

Asunto: Gastos Capitalizables, segun “Ley 9635 Fortalecimiento de las
Finanzas Publicas”

Reciba un cordial saludo.

Segun lo indicado en el los items del “Bloque de Legalidad” en donde se
indica:

“Se dispone en los casos que corresponda de la informacion sobre
los gastos capitalizables, segun lo definido en el articulo 6 del
Reglamento al Titulo IV de la Ley N° 9635 y el Clasificador
Econdmico del Gasto”.

La Unidad de Planificacion informa que el proyecto “ Fortalecimiento de (os
Laboratorios de [Innovacion Comunitaria (LINC) y los Centros
Comunitarios Inteligentes (CECIS) del Ministerio de Ciencia, Innovacion,
Tecnologia y Telecomunicaciones (MICITT) y la Promotora Costarricense
de Innovacion e Investigacion” financiado mediante recursos que
transferird el Instituto Nacional de Desarrollo Rural (INDER), fue
debidamente inscrito en el Banco de Proyectos de Inversion Publica
(BPIP), no obstante, su actualizacion se encuentra en revision por parte
del area de Inversiones Publicas de Mideplan. Una vez que esta entidad
emita la autorizacion y codigo respectivo, se estard solicitando a Mideplan
la certificacion respectiva y se notificara a la Unidad de Finanzas.

Es importante destacar que los recursos para ejecutar este proyecto no
son afectos de regla fiscal debido a que derivan de un convenio establecido
con el INDER. Al respecto la Ley 9971 “Ley de creacion de la Promotora
Costarricense de [Innovacion e Investigacion”, en el Articulo 17
“Financiamiento de (a Promotora”, inciso d)se indica:
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“ARTICULO 17— Financiamiento de la Promotora

(..)

d) Los recursos provenientes de fondos de cooperacion, convenios y
donaciones con entes publicos 'y privados nacionales e
internacionales, que se reciban con las siguientes finalidades:

(..)

i) Programas de proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico,
innovacion y transferencia tecnoldgica y otras actividades
vinculadas al fomento del desarrollo cientifico tecnholdgico y de la
innovacion

(..)

Los programas y proyectos financiados con los recursos previstos en
el inciso d) de este articulo no estardn sujetos a lo establecido en los
capitulos 1, 11, 1V, VV del titulo IV de la Ley 9635, Fortalecimiento de
las Finanzas Publicas, de 3 de diciembre de 2018, ni al articulo 12
de la Ley 8131, Administracion Financiera de la Republica y
Presupuestos Publicos, de 18 de setiembre de £2001.”

Sin otro particular, me suscribo con toda consideracion.

Atentamente,
MARIA LORENA [0«
ALPIZAR MARIN ALPIZAR MARIN (FIRMA)
Fecha: 2025.08.19
(FIRMA) 16:35:45 -06'00"
Maria Lorena Alpizar Marin
Jefe de Planificacion
MLAM
C.c

Sra. Patricia Rojas Figueredo, Gerente General, PCII.
Sra. Seidy ZuAiga
Archivo/consecutivo.
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O5 de septiembre del 2025
CARTA-PROMOTORA-UPI-141-2025

Senora
Cristina Sanchez Anchia
Jefe Unidad Financiera

Asunto: andlisis sobre el Articulo 72 de la Ley General de
Contratacion Publica (LGCP) y los articulos 176, 178 y 179 del
Reglamento a la Ley General de Contratacién Publica (RLGCP),
Decreto Ejecutivo 43808-H.

Estimada senora:

Reciba un cordial saludo, en atencion a la solicitud realizada sobre
la aplicabilidad del Articulo 72 de la LGCP vy los articulos 176,178 vy
179 del RLGCP, al respecto se manifiesta:

i. Sobreel ARTICULO 72 el cual indica:

“Etapas de la contratacion y ciclo de vida de la obra. Toda
contratacion de obra publica debe considerar la debida gestion
a lo largo de las diferentes fases que componen el ciclo de vida
de un proyecto. Para ello, la Administracion deberd designar al
responsable de verificar el cumplimiento de cada una de las
etapas definidas en la decision inicial para la realizacion de la
obra, aprobando o improbando la etapa, a fin de decidir
continuar o no con la siguiente.

Dicha aprobacion deberd realizarse por escrito y con el detalle
de cada una de las actividades realizadas y verificadas. No
podra iniciarse el procedimiento de contratacion, si no se
cuenta con la aprobacion del responsable designado para la
etapa de planificacion, donde se indique que esa fue realizada
de forma completa y satisfactoria.
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En los contratos de obra la Administracion podrd concursar
conjuntamente la ejecucion y la conservacion por un periodo
razonable, a fin de que la obra cumpla con la calidad y el nivel
de servicio esperado y contemplado en el pliego de
condiciones. En el supuesto de que no se establezca esa
posibilidad, deberdn quedar acreditadas en el expediente las
razones que lo sustentan.

En aquellos contratos de obra en los cuales se contrate la
supervision, tal contratista deberd rendir un informe semanal
a (a Administracion respecto a la ejecucion del contrato,
haciendo ver las medidas correctivas y preventivas que deben
adoptarse”.

Conforme el contenido de este articulo de la LGCP, en el caso del
proyecto que se realizard mediante la ejecucion de los fondos
donados por el INDER, mediante Convenio entre instituciones
publicas, aplica lo siguiente:

Tabla 1 Etapas y Responsables, segun ciclo de vida del Proyecto

Roles y

responsabilidades Entidad

Etapa del Proyecto Responsable

Establecery
Juntas formalizar INDER,
Directivas Convenio de Promotora,

Autoridades Cooperacion Micitt
Interinstitucional

Convenio de
Cooperacion

Lidera la
estrategia general
del proyecto, toma
decisiones clave,
Perfil, . supervisa todas
. . L Gerencia )
Licitacion/Contratacion las operaciones y Promotora
. L General L
y Ejecucion el rendimiento del
proyecto. Forma
parte del equipo
de formulacion del
perfil del proyecto

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion
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Roles y

responsabilidades Entidad

Etapa del Proyecto Responsable

Liderar desde
MICITT la
implementacion
del proyecto en
coordinacion con
la Promotora.
Forma parte del
Perfil, . ., equipo de
Licitacion/Contratacion DII’eCCIOI"'\'de foqrmzlocién del MICITT
. L Innovacion .
y Ejecucion perfil del proyecto.
Serd el
responsable de
definir las
especificaciones
técnicas para los
equipos
requeridos.

Forma parte del
equipo de
formulacion del
perfil del proyecto.
Asegura que el
Asesoria proyecto cumpla
Juridica con todas las
normativas
legales, asesora
en asuntos
contractuales y
legales.

Perfil, Licitacion/
Contratacion y
Ejecucion

Promotora

Forma parte del
equipo de
formulacion del
perfil del proyecto.
Desarrolla y
Planificacion coordina el plan
Institucional estrateégico del
proyecto, realiza
seguimiento y
evaluacion del
progreso del
proyecto.

Perfil Promotora

Unidad de Forma parte del

Proyectos equipo de INDER

Perfil

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion
San José, Costa Rica
Tel: (506) 2216-15-13. Fax: (506) 2216-15-65.
Correo Electrdonico: planificacion@promotora.go.cr



l\_

PROMOTORA COSTARRICENSE DE
INNOVACION E INVESTIGACION

GOEBIERNO

DE COSTA RICA

Planificacion Institucional
Pagina 4 de 15

Etapa del Proyecto

Responsable

Roles y
responsabilidades

Entidad

formulacion del
perfil del proyecto.

Licitacion/
Contratacion

Direccion
Administrativa-
Financiera

Gestiona las
actividades
administrativas y
financieras,
realiza las
adquisiciones,
controla el
presupuesto, y
supervisa el
personaly los
recursos del
proyecto.

Promotora

Licitacion/
Contratacion

Direccion de
Programas de
Innovacion e
Investigacion

Dirige y coordina
las actividades de
investigacion e
innovacion,
gestiona la
colaboracion con
instituciones
académicas y
socios
tecnologicos.

Promotora

Licitacion/
Contratacion

Unidad de
Tecnologias de
Informacion

Gestiona las
acciones y
especificaciones
tecnoldgicas para
la realizacion de
las adquisiciones
del proyecto.

Promotora

Licitacion/
Contratacion

Profesional

Proceso de

Politicas de
Innovacién (D)

Apoyar a la
Promotora en la
elaboracion de los
téerminos de
referencia
relacionados con
la compra de
equipos.

MICITT

Ejecucion

Jefatura
Departamento
Andlisis de la

Innovacién (DAI)

Coordinar en
conjunto con la DI
y la Promotora la
gestion del

MICITT

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion

San José, Costa Rica
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Roles y .
E P - E
tapa del Proyecto Responsable responsabilidades ntidad
equipamiento de
los LINC
Profesional de ?ggl}/dci;éocién del
Ejecucion Servicio Civil 1 . . MICITT
(DAI) equipamiento de
los LINC
. Apoyar la
Tecnico de coordinacion del
Ejecucion Servicio Civil 3 ; . MICITT
(DA equipamiento de
los LINC
Direccidon de Coordinar en
Talento conjunto con la DI
Ejecucion Humanoy y la Promotora la MICITT
Apropiacion gestion del
Social del equipamiento de
Conocimiento los CECIS
Encargados de
Entes gestlo-nar’ e.L Entes
= espacio fisico, .
participantes . participantes
. . . d logistica, recurso . .
Ejecucion (organizaciones, (organizaciones,
. . humano, . .
Municipalidades . Municipalidades
. . operacion y . .
y universidades) . y universidades)
mantenimiento de
equipos
Responsable de
atender,
capacitar, y en Entes
Persona general, brindar participantes
Ejecucion gestora de acompafamiento | (organizaciones,

innovacion

a los usuarios que
utilizan los
equipos
tecnologicos.

Municipalidades
y universidades)

Fuente: Perfil del Proyecto INDER-MICITT-Promotora

Lainformacion anterior es conforme la documentacion inscrita en el Banco

de Proyectos de Inversion Publica de Mideplan (BPIP).

Publica, el cual establece lo siguiente:

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion
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“Tipos de contrato de obra publica. Para cualquier tipo de
contratacion se requiere determinar la viabilidad del proyecto en
atencion a la necesidad publica que le dio origen, de acuerdo con los
estudios formulacion y evaluacion de la fase de Pre—inversion que le
permitan definir el alcance de (a obra a ser contratada y (0s
resultados esperados al recibir el proyecto, entre otros.

De igual manera, quien lleve a cabo los proyectos bajo los siguientes
tipos de contratacion, requiere una fiscalizacion y control acorde con
el nivel de complejidad, riesgos y magnitud de la obra, para la
verificacion de sus resultados.

Los tipbos de contrato serdn:

a) Construccion con disefno detallado. En este tipo de contrato el
contratista debe construir la obra licitada segun los estudios
técnicos, disenos detallados, planos actualizados y especificaciones
técnicas aportadas por la Administracion, as/ como por lo dispuesto
en el pliego de condiciones y el contrato. En este caso, el
cumplimiento de la fase de Pre-inversion y (oS riesgos por
modificaciones, as/i como la funcionalidad de l(a obra para el fin
publico es asumida por la Administracion. Los planos detallados y
especificaciones técnicas se entenderadn actualizados siempre que
no haya transcurrido mdads de un ano entre la fecha de su conclusion
y la fecha de la decision inicial.

b) Contrato de disefio y construccion. Este contrato es aquél en el
cual el contratista debe disernar, construir y opcionalmente
incorporar el equipamiento requerido, a partir de un anteproyecto
referencial aportado por la Administracion, con el fin de entregar la
obra solicitada lista para su uso a cambio del pago del precio
pactado.

La cotizacion de este tipo de contrato es de suma alzada y
excepcionalmente podrd incorporar precios unitarios para trabajos
en los cuales el contratista no pueda administrar el riesgo. El
contratista podrd proponer una optimizacion al proyecto, para
acelerar la terminacion de las obras, reducir el costo de
construccion, operacion y o mantenimiento para la administracion,
o mejorar la eficiencia, el valor publico o cualquier otro beneficio para
la Administracion contratante. Lo anterior, siempre y cuando la

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion
San José, Costa Rica
Tel: (506) 2216-15-13. Fax: (506) 2216-15-65.
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Administracion contratante, revise y brinde su no objecion a tal
optimizacion y ademds ésta no disminuya los estdndares técnicos, la
calidad, la vida util de la obra, no altere la naturaleza del objeto
contractual, la necesidad publica que se persigue con ella, ni
aumenten el plazo y precio pactados. En caso de que dicha
optimizacion produzca wuna reduccion del precio pactado, tal
diferencia se distribuird de forma equitativa cincuenta por ciento
(509) entre las partes.

c) Contrato llave en mano. Este contrato es aquél en el cual el
contratista debe diseriar, construir, equipar, instalar y poner en
marcha determinada obra, a partir de un anteproyecto referencial
aportado por la Administracion, asumiendo el contratista una
obligacion global de entregar la obra en perfecto estado de
funcionamiento y de ser el caso, podrd quedar a cargo de su
operacion, de conformidad con el plazo establecido a nivel
contractual. En todo caso, el contratista se obliga no sdlo al resultado
concreto y fisico, sino también, a que la obra funcione como un
conjunto o sistema integral. El contratista asumird tambiéen
obligaciones posteriores a la ejecucion de la obra, tales como, la
capacitacion del personal en la operacion de los equipos y la
asistencia técnica. Asimismo, en este tipo de contratacion el precio
(suma alzada) y el plazo son fijos. EL contratista podrd proponer una
optimizacion al proyecto, para acelerar la terminacion de las obras,
reducir el costo de construccion, operacion vy o mantenimiento para
la administracion, o mejorar la eficiencia, el valor publico o cualguier
otro beneficio para la Administracion contratante. Lo anterior
siempre y cuando la Administracion contratante revise y brinde su
no objecion a tal optimizacion y ademds ésta no disminuya los
estdndares tecnicos, la calidad, vida util de la obra, no altere la
naturaleza del objeto contractual, la necesidad publica que se
persigue con ella ni aumenten el plazo ni precio pactado. En caso de
que dicha optimizacion produzca una reduccion del precio pactado,
tal diferencia se distribuird de forma equitativa cincuenta por ciento
(50%) entre las partes.

d) Contrato de conservacion o mantenimiento. Este contrato es aguél
en el cual el contratista deberd realizar durante un periodo
establecido contractualmente, los trabajos y labores necesarias para
preservar las condiciones y caracteristicas fisicas, estructurales,

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion
San José, Costa Rica
Tel: (506) 2216-15-13. Fax: (506) 2216-15-65.
Correo Electrdonico: planificacion@promotora.go.cr



PROMOTORA COSTARRICENSE DE GOBIERNO
] INNOVACION E INVESTIGACION DE COSTA RICA

Planificacion Institucional
Pdgina 8 de 15

funcionales, operativas y de seguridad de una obra, para evitar su
deterioro, abandono o desgaste.

e) Contrato por Niveles de Servicio. En este tipo de contrato la
Administracion pacta la consecucion de determinados resultados y
establece estandares e indicadores que el contratista debe cumplir
y mantener en un tiempo establecido contractualmente, mediante la
ejecucion periddica de determinadas labores de manera que
garanticen un nivel minimo para el servicio pactado. El contratista
tiene la responsabilidad de definir y ejecutar el tipo de intervencion
requerida para cumplir con los niveles de servicio pactados en el
contrato. La calidad del servicio se deberd garantizar
permanentemente por todo el plazo contractual. La verificacion de
dicha calidad se realizard a partir de la evaluacion de los indicadores
o estdndares definidos contractualmente. En este tipo de contrato la
Administracion acepta, rechaza o sanciona el pago por "suma
alzada”, puesto que se estipula una asignacion monetaria periodica
en funcion del grado de cumplimiento de los niveles de servicio o
estdndares pactados en el contrato. Segun lo justifiquen los estudios
técnicos y financieros elaborados por la Administracion, en este tipo
de contrato se puede promover llevar (a obra existente al nivel de
servicio regquerido o puesta a punto, sin que ello implique l(a
realizacion de una obra nueva, para as/ posteriormente ejecutar las
labores necesarias para mantener dicho nivel de servicio definido a
nivel contractual. En esos casos, la puesta a punto, as/ como el
mantener los niveles de servicio pactados serd adjudicado a un
mismo contratista. Generalmente la modalidad de pago para llevar
la obra al nivel de servicio requerido o puesta a punto es por precios
unitarios y para cumplir con los niveles de servicio pactados en el
contrato, siempre serd de suma alzada.

f) De igual manera se podrdn ejecutar contratos de la combinacion
de los tipos anteriores, siempre y cuando queden debidamente
definidos en la decision inicial los criterios juridicos, técnicos,
financieros, economicos y de gestion, as/ como la modalidad de
cotizacion o de pago que corresponda segun el riesgo asumido por
las partes.

Conforme a lo previsto en el articulo 71 de la Ley General de
Contratacion Publica, los tipos de contratos y modalidades de
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cotizacion o de pago de obra publica son los regulados en el presente
articulo™.

Como puede observarse el Articulo 176 del Reglamento a la Ley
General de Contratacion PuUblica (Decreto Ejecutivo N°43808-H)
se refiere especificamente a los tipos de contratos de obras publicas,
por lo que con respecto al proyecto que nos ocupa, se considera que
Nno es aplicable, pues este se refiere a un convenio cuyo objetivo es
la adquisicion de equipos y materiales.

Los tipos de proyectos especificados en el Articulo anterior
contemplan la adquisicion de servicios, mientras que el proyecto
objeto de andlisis comprende la adquisicion Unicamente de equipos
y materiales.

Por lo tanto, en el contexto de un convenio que busca la compra de
equipo y materiales, no la construccion de infraestructura o
instalaciones fisicas, seria incorrecto aplicar el Articulo 176

iii. En lo que respecta al Articulo 178, mismo que indica lo
siguiente:

“Ciclo de vida del proyecto. El ciclo de vida constituye el proceso
de maduracion y desarrollo que experimenta todo proyecto de
inversion, desde la expresion de una idea hasta la operacion
del proyecto, en la cual se materializan (0os beneficios
esperados. El ciclo de vida de un proyecto de inversion estag
conformado por tres fases las cuales son Pre-/nversion,
Inversion Y Post-Inversion (operacion y mantenimiento).

Cuando se trate de un proyecto de obra publica nueva se
requiere determinar (o viabilidad legal, técnica, social,
ambiental, economica y financiera del proyecto en atencion a
la necesidad publica gue le dio origen, de conformidad con los
estudios de formulacion y evaluacion de la fase de Pre-
inversion que debe realizar la Administracion segun la
normativa vigente del Ministerio de Planificacion Nacional y
Politica Economica (MIDEPLAN) e inscrito y actualizado en el
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Banco de Proyectos de Inversion Publica (BPIP), cuando
corresponda y las buenas prdcticas en formulacion y
evaluacion de proyecto, gque permitan definir el alcance del
proyecto a ser contratado y sus resultados esperados. Para
ello, la Administracion deberd cumplir con la normativa vigente
del Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Economica
(MIDEPLAN,) e inscribir y actualizar en el Banco de Proyectos
de Inversion Publica (BPIP), cuando asi lo requiera el
ordenamiento juridico. En el caso de que la normativa vigente
emitida por MIDERPLAN no resulte aplicable a alguna
administracion por disposicion de ley, deberdn sujetarse a (o
dispuesto en la ley especial, asi como en la normativa interna
y observar las buenas prdcticas en formulacion y evaluacion
de proyectos. Lo mismo sucederd de no encontrarse sujetas a
la competencia de la Direccion de Crédito Publico del
Ministerio de Hacienda.”

Al respecto de lo comprendido en el Articulo 178 del RLGCP, se
indica que el proyecto en mencion fue inscrito en el Banco de
Proyectos de Inversion PuUblica de Mideplan, siguiendo las Normas
Tecnicas de Inversion Publica, entre otros instrumentos definidos
para ese fin por la Direccion de Inversion Publica de ese Ministerio,
como un proyecto tipo “proceso simplificado”, por lo que el presente
Articulo no es de aplicacion para este.

Por otra parte, cuando un proyecto es considerado como un
“proceso simplificado” en el Banco de Proyectos de Inversion de
MIDEPLAN, no requiere cumplir con todas las etapas del ciclo de
vida de pre-inversion, inversion y pos-inversion. Los procesos
simplificados estdn disenados para proyectos de menor escala o
complejidad vy, por lo tanto, pueden tener un tratamiento mas agil.

Sin embargo, se debe cumplir con ciertos requisitos bdsicos en cada
etapa que garanticen que el proyecto cumple con los principios de
eficiencia, eficacia y alineacion con los objetivos de inversion
publica, teniendo presente que, al establecer un Convenio para
ejecutar acciones interinstitucionales, se deben seguir, ademads,
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mecanismos de adquisicion que cumplan con los principios de la
Ley General de Contratacion Publica, como lo son la transparencia,
eficacia y economia.

iv. En cuanto al Articulo 179, el que se refiere a la:

“Aprobacion de etapas de la fase de Pre-inversion. En la fase
de Preinversion se determinard la viabilidad del proyecto. Para
ello, la Administracion deberd designar el responsable de (a
formulacion y evaluacion del proyecto, a fin de garantizar que
cumpla con las etapas y estudios de la fase de Pre—inversion.

Unicamente se podrdn asignar fondos publicos e iniciar la fase
de inversion, de aquellos proyectos de obra publica que hayan
concluido su fase de Pre— inversion, demuestren su viabilidad
y cuenten con la decision del jerarca o quien éste delegue para
iniciar dicha fase. No podrd acordarse la decision inicial, sino
se cuenta en el expediente del proyecto con las aprobaciones
del responsable designado del cumplimiento de las etapas y
estudios de la fase de Pre-inversion y planificacion del
proyecto, que acredite que dicha fase y planificacion fue
realizada de forma completa y satisfactoria.

En el caso de que la inscripcion en el Banco de Proyectos de
Inversion Publica (BPIP) o la declaratoria de viabilidad dada
por MIDERPLAN no resulte aplicable a alguna Administracion
por disposicion de ley, deberdn sujetarse a lo dispuesto en la
ley especial, asi como en la nhormativa interna y observar (as
buenas prdcticas en formulacion y evaluacion de proyectos”.

Como puede observarse este Articulo se enfoca en la fase de
preinversion para proyectos de obra publica y establece los
requisitos y estudios necesarios antes de aprobar la inversion en un
proyecto. Dado que el proyecto en mencion, se trata de la
adquisicion de equipos y materiales y no de una obra publica, el
Articulo 179 no seria aplicable en este contexto. En este caso, el
proyecto no requiere cumplir con los estudios y evaluaciones
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detalladas de preinversion que se exigen para proyectos de obra
publica.

Asimismo, como se indico anteriormente al haber sido inscrito este
proyecto en el BPIP como un “proceso simplificado”, no requiere
cumplir con los estudios correspondientes a la etapa de Pre-
inversion de los proyectos.

Para proyectos de adquisicion de bienes y materiales, en lugar de
aplicar el Articulo 179, debe considerarse el marco general de la Ley
General de Contratacion Publica y los articulos relevantes de su
Reglamento que abordan la compra de bienes y servicios, siempre
cumpliendo con Llos principios de transparencia, eficiencia vy
economia.

No obstante, taly como se indica en este articulo, el proyecto cuenta
con la aprobacion de los jerarcas de las instituciones involucradas
previamente a realizar cualquier inversion. A continuacion, se
detallan los avales respectivos, para una mejor comprension:

1. Acuerdo Junta Directiva INDER:

“l...Jacuerdo tomado por la Junta Directiva en el articulo No. 11
de la Sesion Ordinaria 10, celebrada el 1] de marzo de 2024.
"Asunto: Convenio especifico de colaboracion entre el Instituto
de Desarrollo PRural y a Promotora Costarricense de
/Innovacion Tecnologica para el fortalecimiento de (os
laboratorios de innovacion comunitaria mediante la provision
de equipo tecnoldgico para la creacion y el fomento de
capacidades, habilidades y conocimiento en innovacion de las
personas usuarias de los territorios rurales”.

2. INDER-GG-DRT-FDR-PD-0OFI-0153-2024. ASUNTO:
andlisis legal del convenio para el Fortalecimiento de los
Laboratorios de Innovacién Comunitaria (LINC) y los Centros
Comunitarios Inteligentes (CECIS) del Ministerio de Ciencia,
Innovacion, Techologia y Telecomunicaciones (MICITT) vy la

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion
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Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion, mediante
equipo tecnoldgico financiado por el Instituto de Desarrollo Rural
(INDER) para la creacion y el fomento de capacidades en tecnhologia,
habilidades y conocimiento en innovacion de las personas usuarias
de los territorios rurales mismo que indica:

"[...] he podido determinar que el mismo cumple con las
regulaciones vigentes en (a materia y que no contiene
clausulas que sean contrarias al ordenamiento juridico.”

3. Oficio: MICITT-DVCTI-OF-225-2024, con asunto: " Sobre el
proyecto de Fortalecimiento a los LINC" indica:

"[...] le informo lo siguiente:

a. Que se avala el proyecto supra indicado para que seaq
gjecutado por la Promotora Costarricense de Innovacion e
Investigacion con el apoyo y acompariamiento del Ministerio de
Ciencia, Innovacion, Tecnologia y Telecomunicaciones.

b. Se avala el convenio propuesto por el INDER.

c. Se avala la firma del convenio entre las partes por parte de
la gerenta general de la Promotora en atencion a (o dispuesto
en el articulo 14, incisos j) de la Ley 9971, Ley de Creacion de
la Promotora Costarricense de /Innovacion e Investigacion que
indican:

“l...]

J) Firmar acuerdos o instrumentos de cooperacion con entes u
organismos nacionales e internacionales.

[.]"
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4. Oficio: INDER-GG-DRT-FDR-OFI-0087-2024, con asunto:
"Atencion oficio INDER-GG-DRT-FDR-PD-0OFI-0152-2024." el
cual indica:

"[...]Jse recomienda la Factibilidad ~ Viabilidad del proyecto
Remision de expediente referente al Fortalecimiento de los
Laboratorio de Innovacion Comunitaria (LINC) y los Centros
Comunitarios Inteligente (CECIS) del Ministerio de Ciencia,
/Innovacion, Tecnologia y Telecomunicaciones (MICITT) y la
Promotora Costarricense de [Innovacion e [Investigacion,
mediante le equipo tecnologico financiado por el Instituto de
Desarrollo Rural (INDER)”.

Por lo anterior, en mi calidad de encargado del Fondo de
Desarrollo Rural, ratifico la factibilidad dada y recomiendo
continuar con el debido proceso segun lo establecido en el
Reglamento para realizar Transferencias de Fondos en el
/nder.”

5. COMUNICADO DE ACUERDO PROMOTORA-JUD-CA-058-
2024 del ACTA EXTRAORDINARIA 15-2024, CAPITULO IlI,
ARTICULO 3, FECHA 27/09/2024.

“L as personas miembros de la Junta Directiva de la Promotora
Costarricense de Innovacion e Investigacion, acuerdan por
unanimidad:

ACUERDO 2

a) Dar por conocida la afectacion de metas del Presupuesto
Extraordinario N°O3-2024 de la Promotora Costarricense de
/Innovacion e Investigacion. Se procede aqjustar el Plan
Operativo Institucional 2024 (MAPP y sus indicadores, con la
finalidad de incorporar la transferencia de Capital del Sector
Publico, correspondiente al convenio INDER-PCII, para la
ejecucion del proyecto “Fortalecimiento de Laboratorios de
/Innovacion Comunitaria (LINC) y los Centros Comunitarios
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Inteligentes (CECIS)”, del Ministerio de Ciencia, Innovacion,
Tecnologia y Telecomunicaciones (MICITT) y la Promotora
Costarricense de Innovacion e Investigacion. Comunicado
segun memorando, PROMOTORA-UPRPI-MEMO-049-2024,

por la Unidad de Planificacion.

ACUERDO UNANIME-ACUERDO FIRME”

En la actualidad este proyecto se encuentra inscrito en el BRPIPM
para el periodo 2026 y en el presente ano se encuentra en la etapa

de licitacion para la compra de equipos y materiales.

En espera de haberle informado de manera adecuada, le saludo

cordialmente.

Atentamente,
Firmado digitalmente por
MARIA LORENA MAR‘IaAiOR%;IaA AT.PtIZER
ALPIZAR MARIN MARIN (FIRMA)
(FIRMA) 145639 0800
Maria Lorena Alpizar Marin
Jefe de Planificacion
MLAM
C/ Patricia Rojas Figueredo. Gerente General

Seidy Zufiga. Unidad de Finanzas.
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Direccion de Programas de Innovacion e Investigacion
Unidad de Articulacion e Inteligencia de Negocios

O5 de setiembre de 2025
CARTA-PROMOTORA-DPII-UAIN-019-2025

Senora

Cristina Sdnchez Anchia
Jefe

Unidad Financiera

Asunto: Acciones implementadas en el marco de la Estrategia de
Sostenibilidad Financiera 2025-2030

Estimada senora:

Reciba un cordial saludo. Por este medio me permito dar respuesta a su
solicitud referente a las acciones emprendidas para la generacion de recursos
propios por la venta de bienes y servicios, a fin de reducir gradualmente la
dependencia del Presupuesto de la Republica.

En ese sentido, cabe senalar que fue formulada Lla Estrategia de
Sostenibilidad Financiera de la Promotora Costarricense de Innovacion
2025-2030, la cual fue aprobada por la Junta Directiva, con fecha 14 de
noviembre de 2024, a traves del acuerdo PROMOTORA-JUD-CA-0G9-
2024. Dicha Estrategia establece las distintas acciones a corto, mediano y
largo plazo para lograr los objetivos establecidos.

En el marco de las acciones a corto plazo, se han establecido alianzas
estratégicas para el fortalecimiento de la institucion, las cuales se ven
reflejados en el proyecto aprobado por el BID para el fortalecimiento
institucional, el cual incluye la inversion de $100.000 para diagnosticar y
generar herramientas operativas para la institucion.

Por otro lado, se ha iniciado el proceso para la construccion de un catalogo
de servicios de capacitacion, estructurada a través de un programa modular,
gue permitird la venta de este tipo de servicios. Dicho proceso se encuentra
en proceso de inicio para la contratacion de servicios de disefo de los
instructivos, metodologia, contenido y plataforma que serdn utilizadas para
este primer esfuerzo. Todo lo anterior en cumplimiento de los plazos
establecidos en la Estrategia de Sostenibilidad Financiera.

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion
Contiguo a la Clinica Integral de Salud, San Isidro, Vazquez de Coronado, San José
Tel: (506) 2216-15-00
Pdagina web: www.promotora.go.cr
Correo Electronico: promotora@promotora.go.cr



http://www.promotora.go.cr/
mailto:promotora@promotora.go.cr

PROMOTORA COSTARRICENSE DE | GOBIERNO
INNOVACION E INVESTIGACION DE COSTA RICA

Direccion de Programas de Innovacion e Investigacion
Unidad de Articulacion e Inteligencia de Negocios
O5 de setiembre de 2025
CARTA-PROMOTORA-DPII-UAIN-019-2025
Pagina 2 de 2

Cabe senalar que la Estrategia de Sostenibilidad Financiera marca el ritmo
sobre las acciones a seguir durante los anos de vigencia que se han
establecido.

Finalmente, la Contraloria General de la Republica a travées del DFOE-SEM-
1245, da por cumplida la disposicion 4.4 contenida en el informe No. DFOE-
CAP-1AD-00014-2023 sobre la capacidad de gestion financiera de
presupuesto, contabilidad y transversal, en virtud de que se oficializé y se
iniciéo la implementacion de la “Estrategia de Sostenibilidad Financiera
2025-2030".

Para mayor informacion sobre las acciones establecidas, se adjuntan:

e Acuerdo de Junta Directiva de aprobacion de Estrategia de
Sostenibilidad Financiera.

e Estrategia de Sostenibilidad Financiera.

e DFOE-SEM-1245.

Atentamente,

JIMMY CRUZ Firmadodigitalmente

por JIMMY CRUZ

JIMENEZ JIMENEZ (FIRMA)
Fecha: 2025.09.05
(FIRMA) 11:17:43 -06'00'
Jimmy Cruz Jimeénez
Jefe

UNIDAD DE ARTICULACION E INTELIGENCIA DE NEGOCIOS

NML/JCJ
Anexos: (3)

C. Tabatha Carvajal Ruiz, Directora, Direccion de Programas de Innovacion e Investigacion
Unidad Financiera
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CGR Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa
~

Area de Seguimiento para la Mejora PUblica

COSTA RICA
Al contestar refiérase
al oficio n.° m
07 de julio, 2025
DFOE-SEM-1245
MBA.

Ana Patricia Rojas Figueredo

Gerente General

PROMOTORA COSTARRICENSE DE

INNOVACION E INVESTIGACION

projas@promotora.go.cr
erenciageneral romotora.go.cr

Estimada sefiora:

Asunto: Atencion de la disposicion 4.4 del informe n.° DFOE-CAP-IAD-00014-2023,
emitido por la Contraloria General de la Republica.

Para su conocimiento y fines consiguientes, nos permitimos comunicarle que como
resultado del analisis efectuado a la informacién remitida por esa institucion, y conforme al
alcance establecido en lo dispuesto por la Contraloria General, esta Area de Seguimiento
para la Mejora Publica da por finalizado el proceso de seguimiento de la disposicion 4.4
contenida en el informe n.° DFOE-CAP-IAD-00014-2023, sobre la capacidad de gestion
financiera de la Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion en las
dimensiones de presupuesto, contabilidad y transversal, en virtud que se definio, oficializé
y se inicié la implementacion de la “Estrategia de Sostenibilidad Financiera 2025-2030"".

En razon de lo anterior, se comunica a esa Gerencia que a esta Area no debe
enviarse mas informacion relacionada con lo ordenado por este Organo Contralor en la
referida disposicion. Lo anterior, sin perjuicio de la fiscalizacién posterior que puede llevar
a cabo la Contraloria General sobre lo actuado por esa Administracién, como parte de las
funciones de fiscalizacion superior de la Hacienda Publica.

' Dicha estrategia fue conocida, aprobada y oficializada para su implementacion por la Junta Directiva, segun consta en el
comunicado del acuerdo n.° PROMOTORA-JD-CA-069-2024 del 14 de noviembre de 2024.

Contraloria General de la RepUblica
T: (506) 2501-8000, C: confraloria.general@cgrcr.go.cr
http:// cargo.cr/ Apdo. 1179-1000, San José, Costa Rica
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COSTA RICA Area de Seguimiento para la Mejora Publica

DFOE-SEM-1245 07 de julio, 2025

Finalmente, procede sefalar que conforme a sus competencias, es responsabilidad
de esa Administracion que todas las acciones tomadas para atender lo dispuesto por este
Organo Contralor, se encuentren debidamente sustentadas en el ordenamiento juridico y
técnico; asimismo se recuerda la obligacién de velar por la debida implementacién y
seguimiento de la citada “Estrategia de Sostenibilidad Financiera 2025-2030”, y de tomar
las acciones adicionales que se requieran en un futuro para que no se repitan las
situaciones que motivaron la disposicion objeto de cierre.

Atentamente,

Lic. Carlos MoraIQs Castro Licda. Alexia Umaria Alvarado
Gerente de Area Asistente Técnico

Firmado
CGR | gigitaimente

Valide las firmas digitales

gar/ksc

Ce: Sra. Paula Bogantes Zamora, Presidenta, Junta Directiva de la Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion,

despacho.ministerial@micitt.go.cr ; juntadirectiva@promotora.go.cr
Lic. Jhonny Fallas Pérez, Auditor Interno, Promotora Costarricense de Innovacién e Investigacion,

jfallas@promotora.go.cr
Lic. Humberto Perera Fonseca, Gerente de Area de Fiscalizacion para el Desarrollo de Capacidades

Expediente

G-P: 2023004578-1
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Junta Directiva

COMUNICADO DE ACUERDO
PROMOTORA-JD-CA-069-2024

Fecha: 141N/, 2024

Sra. Patricia Rojas Figueredo

Para:
Gerente General
Sr. Orlando Vega Quesada ORLANDO JOSUE VEGA QUESADA (FIRMA)
. PERSONA FISICA, CPF-01-1111-0873.
D e. P resi d en te S u p Le N te Fecha declarada: 14/11/2024 01:47:32 PM
Eslg_ es una re_presemaci(_')n gréfica Gnicamente,
J un to D ire Ct iva verifique la validez de la firma.

Asunto: ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

ACTA EXTRAORDINARIA '|8 2024, CAPITULO v, ARTICULO 4, FECHA 'I4/'|'I/2024

e 3 e sl s 3 3l sk 3K 3l st 3 s sl sk e sl sk s sl sk 3 sl sl sk s sk sk k] i e sl sk e o sk 3
ks ok sk ik sl i sl sk sk i st sfe sfe s siesfe sl ke i 3k e sl st sk e

e 3 sl s s sl

I 3t sie sfe sie e st sfesfe sl siesiesiesiosk i 3l 3 sl sl sk e sk sk

Las personas miembros de la Junta Directiva de la Promotora Costarricense de
Innovacion e Investigacion, acuerdan por unanimidad:

ACUERDO 2
Dar por conocida, aprobada y oficializada para su implementacion, Lla
“Estrategia de Sostenibilidad Financiera 2025-20307, de la
Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion, para ser
remitida a la Contraloria General de la Republica, en atencion al Informe
DFOE-CAP-IAD-00014-2023, de la Auditoria sobre la capacidad de
gestion financiera en las dimensiones de presupuesto, contabilidad y
transversal.
ACUERDO UNANIME-ACUERDO FIRME

RSR

C. Sr. Johnny Fallas Pérez, Auditor Interno
Sra. Graciela Chaves Ramirez, Jefe a.i., Direccion Administrativa Financiera
Sra. Cristina Sdnchez Anchia, Jefe, Unidad de Finanzas
Sra. Zurika Goémez Rojas, Jefe, Unidad Administrativa
Sra. Tabatha Carvajal Ruiz, Directora, Direccidon de Programas de Innovacion e Investigacion
Sr. Jimmy Cruz Jiménez, Unidad de Articulacion e Inteligencia de Negocios
Sra. Wendy Flores Gutiérrez, Unidad de Programas
Sra. Silvia Arias Alvarado, Periodista institucional
Sra. Ana Veronica Cruz Vargas, Asesoria Juridica
Archivo
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Tel: (506) 2216-15-00 / 2216-15-19 Sl
Correo Electrénico: rsanchezl@promotora.go.cr P P O e
Pdgina web: www.promotora.go.cr g % 4 ' i



mailto:rsanchezl@promotora.go.cr
http://www.promotora.go.cr/

PROMOTORA COSTARRICENSE DE  GOBIERNO
INNOVACION E INVESTIGACION DE COSTA RICA

Gerencia General

Estrategia de Sostenibilidad Financiera
2025-2030
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GERENCIA GENERAL Fecha: 08 de noviembre de 2024
Version: 1
ANA PATRICIA Zi_":afo .
igitalmente por
ROJAS ANA PATRICIA ROJAS

F|GUEREDO FIGUEREDO (FIRMA)

Fecha: 2024.11.11
(FIRMA) 12:58:26 -06'00"

Ana Patricia Rojas Figueredo
Gerente General

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion
San José, Costa Rica
Tel: (506) 2216-15-00 / (506) 2216-1548 Pagina 1 de 83
Correo Electrénico: planificacion@promotora.go.cr
Pagina web: www.promotora.go.cr



mailto:planificacion@promotora.go.cr
http://www.promotora.go.cr/

T ‘ PROMOTORA COSTARRICENSE DE | GOBIERNO

INNOVACION E INVESTIGACION DE COSTA RICA
Gerencia General

indice General

l. INEFOTUCCION ..ttt ettt e e st e b e e e s ab e e sabeeesabeesabeesbeeesabeeenseesaseesareeesareeanns 5
[, ANTECERUENTES ...ttt sttt et e s bt e s bt e s bt e s et st e et e e bt e beesbeesaeesateenbeenbeenneesane e 5
PO @ o T=Y u 1Yo ST 6
A. 100 01134 o PP PPPP PPN 6
2. CONtEXLO GIODAL.....ci ettt rb e s b e s nee e sree e 6
1.1 Aceleracion de la Digitalizacion y la Transformacion Digital ........c..eeevecveeeeiiieeiecciiee e, 6

1.2 Globalizacion de 12 INNOVACION....ccc.uiiiiiiieieeeesee e e 7

1.3 Innovacion Abierta 'y ColaboratiVa ........ccuueeeeciiee e 8

1.4 Politicas INterNacioN@les ........c.eieiiiiiiie et s 8

15 EVENTOS GIODAIES ...ttt ettt et s saee e sbee e 8

3. (6e] 01 LN o 3 oot | H OO P PSP PP PRV 8
1.1 Tendencias MaCrOBCONOGMICAS ..cc..eeiuuirieriteeteenteesieesite et st et e b e sbeesbeesaeesaeeebeebeesbeesbeesaeenas 8

1.2 Innovacion Abiertay ColaboratiVa ...ce..c..uiieeciiiei it 10

13 Plataformas de Innovacion Colaborativa ...........ccecuevcvieeiiiienieniieeeeeee e 10

14 POIItICas NACIONAIES........ooiiiiieie et e 10

1.5 0] (o] g T T R (U] =1 o - [ USSR 12

1.6 Alianzas Internacionales y de Cooperacion TECNICA.........cccecveeeeeiieeeeeiiieeeeciee e eree e e 13

1.7 Factores AmMbDIentales.......oo i e 15

1.8 Colaboracion INterNacional........cceevieiienieiiere et 16

4, Impacto del Contexto €N 1a PromMOtOra.........ccuiiieiiiie ettt e e et e e e eaaeeeeas 17
1.1 (Y= (V| Yol o o IV o] [ {or: [ RSP 17

1.2 Actividades de CTIY €l SECTON ..oiuuiiiiicieee e e e e e bee e e aree s 17

1.3 Adaptaciones de Organizaciones Similares a la Promotora en Otros Paises ...........ccc........ 18

1.4 Estrategias de Adaptacion.........coocuiiii i 19

1.5 Estructura Organizativa del SNCTI, Competidores y Posibles Aliados...........cccccceevveeenneen. 19

B. Diagnodstico FINANCIEro Y de GESTION .......ueeiieiiie ettt ettt e e eetee e e et e e e e bae e e e eabe e e e eareeas 25
1. Marco NOIMAtIVO ...ccciiiiiiiiiiiiiciiiiii it bbb e s aba e e s saba s 25

2. Evaluacion de la Situacidn Financiera ACtUal ......cc.ooveeieiieniinieneeeeeeeeee e 28

3. Revisidn de las Fuentes de Financiamiento ActUales..........coeiiiriinieiieeneenieec e 29

4, Andlisis de Eficiencia en l1a Gestidn de RECUISOS ....c..eiiuiiriiriieeiieeiienie ettt 30

5. indice de Capacidad de Gestion FInanciera (ICGF)..........cceeeeueueeeeeeeeeeeseeeeeeeeseeesseseesnenas 30

C. Propuesta de Estrategia de Sostenibilidad FINaNCIiera .......cccccceveevciieiiiiciee e, 36
1. Marco FiloSOfiCO-EStrateZiCo....ccccuiiiiiiiiiieciee ettt e e arae e e 36

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion
San José, Costa Rica
Tel: (506) 2216-15-00 / (506) 2216-1548 Pagina 2 de 83
Correo Electrénico: planificacion@promotora.go.cr
Pagina web: www.promotora.go.cr



mailto:planificacion@promotora.go.cr
http://www.promotora.go.cr/

PROMOTORA COSTARRICENSE DE  GOBIERNO
INNOVACION E INVESTIGACION DE COSTA RICA

Gerencia General

11 JUSHIFICACION ..t sttt sbe e e s e b e et e e sbeeesaree s 36
1.2 oY oTo T L o I Sy (=Y < ={ olo TP RSP 37
1.3 Vision de Corto, Mediano ¥ Larg0 Plazo..........ceeecuieeeeciieee ettt 38
1.4 Objetivos de Corto, Mediano y Largo Plazo .........eeeeeiiieeeiiieeecciiee e 39
2. T S = Y= ool oL USRS 40
2.1 Eje 1: Diversificacion de INGIrESOS ...uuiiiiiiiii ittt ettt eree e esree e e sbee e e sbee e e s sree e e snaneeas 41
2.2 Eje 2: Fortalecimiento de Alianzas EStratégicas ........ccceccvveeeeiiieeecciieee e 57
3. Estrategia de mercadeo y ventas de la Promotora Costarricense de Innovacion e
Ta1Y T u 2Tl o VRSP PR 62
31 (0] o[ aAV o I ={=T 1 [T~ | SRR 62
3.2 Acciones realizadas ¥ POr r€AlIZAN ......ccuueiiieciiee ettt erae e 62
33 Eje 3: Gestion de RieSg0S FINANCIEIOS .......cccccuiiieicciiee et et e et e e e e e svae e e e aaee e 66
3.4 Eje 4: Desarrollo de Capacidades INterNas........ccccccueeeeeciieieeciieee e 69
IV.  Conclusiones y RECOMENUACIONES .......uueieeciiiieeiiieeeeiiteeeeste e e e st e e e etteeeeetbeeeeesteeesanaseeeeenseeesennsenas 73
LY = 11 o 1o =4 | 1 - TR O PRSP 74
KT R Y 4 T= o L TP PPN 76
A. Propuesta Reglamento Venta de SEIVICIOS........ccuccuieeiiiiiie ettt 76

indice de llustraciones

llustracion 1 Estado de situacion del talento hUmMano..........eeeeiiiiiiiieiie e 14
llustracidn 2 Composicidn y Estructura del SECtOr CTl....uuiiuuieieiirieeeiiiiee et 20
llustracidn 3 Aspectos evaluados por cada dimension del ICGF.........cccveieeiiiieiiiiiee e e 31
llustracidn 4 Nivel de Capacidad de la Gestion Financiera de 1a PCll.......ccoocvveiiiiiiieiciieee e 33
[lustracidn 5 Dimension Presupuesto ICGF, PCII .....coicuiiiiiiiiieeciiieee ettt et e e e s vee e s sbee e e aree s 33
lHlustracion 6 Contabilidad, ICGE, PCll ........uvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeseeeeeeeeeeeereeereees 34
llustracion 7 ENdeudami@nto ICGF, PCll........ooveeiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeieeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseeseeeeeeeeerseereees 34
HUSEracion 8 TESOIEITA ICGE, PCll.....cvuviiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeeteeeeeeeeeee e ettt ettt eeeeeeeee ittt eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseseeseeeseeesesenenes 34
llustracion 9 DIMension TranSVerSal ICGF, PCll........oouviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeesseeeseeeeeeeeeees 35
[lustracidn 10 Clasificacidn Sectorial de 1a PCIl, S€gUN SU ICGF........ccocciieeeiiiiee ettt et 35
[lustracion 11 Propdsito EStrat@gico, ESF, PCl .........ciieiiiiieiiee ettt ettt ettt e e e arae e e e e e e nreeas 38
llustracidn 12 Visién de Corto, Mediano y Largo Plazo, ESF, PCll.......cccueeieeiiiieeeiieee e et 38
lHustracion 13 Vision de Corto Plazo, ESF, PCll.......uueviveiiiiiiiiiieiiiiiiiiiiiiiiieieeeieeeeeeeeeeeeeeeeseeessessssessssesssssssseseees 39
llustracion 14 Vision de Mediano Plazo, ESF, PCll......ouueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeteieeeeeeeeeeeeeeeeeeesessesesesssssssesesereee 39
llustracidn 15 Vision de Largo Plazo, ESF, PCll.........oooouiiiiiciie ettt ettt e et e e eree e e atae e e enreeas 40
[lustracion 16 Ejes EStrat@gicos, ESF, PCll........oooiuiiieeiiiee ettt e et e ettt e e et e e e e tre e e e e sare e e e enbeeeeenreeas 40
llustracidn 17 Acciones Generales del Eje 1, ESF, PCll ....coocuuiiieiiiiiieciieee et tee e e vee e e veee s e 41
[lustracion 18 Liderazgo Propuesta de CUISOS .......ueeiecvieieeiiiieeeiiteeeesireeeesiiteeessateeeessbeessssaseeessnseeessnnsenas 50
llustracidn 19 Impulso Calidad, Ambiente Certificacion INnnovadora.........ccccveeeeciieeeeiieee e e, 51
llustracidn 20 Promocién, Acompaifiamiento Transicidn a la Innovacién Operativa Organizacional.......... 52

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion
San José, Costa Rica
Tel: (506) 2216-15-00 / (506) 2216-1548 Pagina 3 de 83
Correo Electrénico: planificacion@promotora.go.cr
Pagina web: www.promotora.go.cr



mailto:planificacion@promotora.go.cr
http://www.promotora.go.cr/

PROMOTOBA COSTARRICENSE DE GOBIERNO
INNOVACION E INVESTIGACION DE COSTA RICA
Gerencia General
[lustracidn 22 Propuesta de Cursos 2025-2028 ........ccccueiiiiiuiieeiiiiieeeeniieeeessieeeesssteeeesssreesssssseeessssseessssssens 54
llustracidn 21 Flujograma Venta de Servicios de 1a PCll..........oiiiiiiiiiiiiieecrieee e 56
[lustracion 23 Acciones Generales Eje 2, ESF, PCll ... ittt ettt e e e e eearreee e e e e s e nnranaee s 57
llustracidn 24 Acciones Generales, Eje 3, ESF, PCll .......uveiiiiiiieeiee ettt eetee et avte e e e e e 66
llustracidn 25 Marco General para la Gestidn de Riesgos Institucional, ESF, PCll.........cccceoeeiieeieciiee e, 68
llustracidn 26 Acciones Generales del Eje 4, ESF, PCll ....ooccuuiieeeciiiee ettt vee e e e ee e 69

llustracidn 27 Aspectos mas importantes para implementar una Estrategia de Sostenibilidad Financiera72
indice de Tablas

Tabla 1 Instituciones, Organizaciones y Entidades, Posibles Competidoras de la PCIl en el mercado de la

L N RN 21
Tabla 2 Montos Presupuestarios 2022-2025, PCIl c...cccoecciiiieeeeeeeeeccitreeee e e e eeecitrreee e e e e esearraeeeee e s ssnanssaeeeeas 28
Tabla 3 Presupuesto comparado 2024, 2025, PCll.....ccoccciiiieeeeeeeeecciiieeeeee e e eeecirteeeee e e e eseasrrseseeeessenasrsseeeeas 28
Tabla 4 Presupuesto Ordinario de Ingresos, 2025, Fondos Propios Ley 9971, Ley 7169, Ley 8262, Detalle

de TransferenCias POr RECIDIN ... ..iiii it e st e e e s bte e e e s bt e e e s sbeeeeesstaeeesnteeeesnnes 29
Tabla 5 Presupuestos aprobados de fondos MICITT, PCIl, 2025 .........oueeeeeeiiieiiiiiieeeeeeeceirreeeeeeeeeeenreeeeeeas 29
Tabla 6 Proyeccidn de INGresos, ESF, PClL...........uviiiiiiiiieiiiieeeee ettt e e e e e eeettraeee e e e e esetarraeeeeeesseanssaseeeeas 55

indice de Graficos

Grafico 1 Costa Rica: Inversion en Actividades cientificas y tecnoldgicas, segun sector de ejecucion,

2020.2022 ...oe ettt e et e e te et taarae e te e te e ta et aeaASe et et eate e te e teeaReeaneeenteanteente e beeareeanreenreenten 9
Grafico 2 Costa Rica: Distribucién porcentual de la inversidn en actividades cientificas y tecnolégicas, .....9
Grafico 3 Costa Rica: Personal en investigacidn y desarrollo, segln ocupacion, 2022 .........ccccceeeecuveeeennnns 13
Grafico 4 Proyeccidn de Ingresos Anuales Servicios de Consultoria (en casa vrs tercerizados) ................. 46
Grafico 5 Vigencia Juridica de la Totalidad de Convenios, junio 2024 ..........cccoveeieiieeeescieeeeeiiree e ecieee e 58
Grafico 6 Distribucién Temporal de Convenios Existentes, PCII, junio 2024..........ccoceeeeciveeeecieeeescieeeeeenns 58
Grafico 7 Tipo de Institucion con Convenios Vigentes con la Promotora, junio 2024 ..........cccoveevecveeeennns 59
Grafico 8 Cobertura de Convenios Vigentes por Sector de Desarrollo del Pais, a junio 2024 .................... 59

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion
San José, Costa Rica
Tel: (506) 2216-15-00 / (506) 2216-1548 Pagina 4 de 83
Correo Electrénico: planificacion@promotora.go.cr
Pagina web: www.promotora.go.cr



mailto:planificacion@promotora.go.cr
http://www.promotora.go.cr/

PROMOTORA COSTARRICENSE DE  GOBIERNO
INNOVACION E INVESTIGACION DE COSTA RICA

Gerencia General
I.  Introduccién

La Estrategia de Sostenibilidad Financiera comprende las acciones y el enfoque que la Promotora
Costarricense de Innovacion e Investigacion, (PCll) adopta para garantizar su sostenibilidad a largo plazo,
mantener sus operaciones y alcanzar sus objetivos sin comprometer su estabilidad financiera.

Esta comprende el analisis del contexto, tanto global, como local y cdmo los distintos factores contenidos
gue impactan a la PCll en su accionar ordinario.

Asi mismo se realiza un diagndstico de la situacidn financiera y la gestion institucional, en el cual se
presentan la situacidén presupuestaria de los Ultimos tres aiios y se plantea la necesidad de contar con una
Estrategia de Sostenibilidad Financiera a largo plazo.

En el apartado tercero se desarrolla la Estrategia como tal, esta se compone de la definicidon de su marco
estratégico, filosdfico, en el cual se detallan los valores, enunciado estratégico, misién de corto, mediano
y largo plazo y sus respectivos objetivos.

Se detalla posteriormente, los distintos Ejes Estratégicos y sus respectivas acciones prioritarias:

Diversificacion de Ingresos.
Fortalecimiento de Alianzas Estratégicas.
Gestion de Riesgos Financieros.
Desarrollo de Capacidades Internas

PwnNPE

Por ultimo, como parte de la Estrategia se detallan las acciones generales, que institucionalmente deben
implementarse para dar viabilidad a esta.

El presente documento contempla, ademas, conclusiones y recomendaciones, bibliografia y anexos.
Il. Antecedentes

En el afio 2023, la Contraloria General de la Republica (CGR) realizé una auditoria sobre la capacidad
financiera de la Promotora Costarricense de Innovacidn e Investigacién (PCll). Como resultado de dicha
auditoria, se emitié la Disposicion 4.4, la cual establece la necesidad de “definir, remitir a valoraciéon de la
Junta Directiva, oficializar e implementar una estrategia de sostenibilidad financiera, considerando la
situacion actual de la Promotora, las brechas existentes, asi como las necesidades actuales y futuras para
el cumplimiento de sus fines”. Esta disposicion resalta la importancia de contar con una estrategia solida
gue permita a la PCIl garantizar su sostenibilidad financiera a largo plazo.

En junio de 2024, se solicité a la CGR una prdrroga para la oficializacién e inicio de la implementacidn, de
la mencionada estrategia. La solicitud se fundamenté en el hecho de que la PCll se encontraba en un
proceso de reestructuracion integral, el cual abarca la creacién de una nueva estructura organizativa, la
actualizacién del Manual de Puestos y el Manual de Organizacidn, entre otros aspectos esenciales para el
desarrollo efectivo de esta Estrategia.
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Finalmente, en octubre de 2024, se elaboré la Estrategia de Sostenibilidad Financiera, después de un
exhaustivo proceso de formulacion, para su aprobacién y oficializacion.

lll. Objetivo

Implementar una estrategia de sostenibilidad financiera en la Promotora Costarricense de Innovacion e
Investigacidon que garantice el uso eficiente y responsable de los recursos econémicos, promoviendo la
estabilidad y continuidad operativa a largo plazo, a través de la diversificacion de ingresos, el
fortalecimiento de la gestién de riesgos financieros y el desarrollo de capacidades internas.

Esta estrategia busca asegurar que la institucion cuente con los medios necesarios para cumplir con su
mision de impulsar la innovacion y la investigacidn en Costa Rica, maximizando el impacto de sus proyectos
y fomentando una cultura de responsabilidad y transparencia financiera.

A. Contexto
2. Contexto Global

Es importante comprender las tendencias y acciones realizadas en temas macroecondmicas, politicas
sociales y ambientales, que afectan a la Promotora Costarricense de Innovacién e Investigacion y conocer
los principales indicadores para evaluar el desempefio, impacto y desarrollo del sector de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién. Esto incluye cambios en la regulacién, politicas, acuerdos internacionales,
avances tecnoldgicos y eventos globales.

Entre los indicadores mas relevantes a analizar se encuentran: el gasto en 1+D a nivel nacional, el que
refleja la inversién del pais en innovacién y desarrollo tecnoldgico, cantidad de investigadores,
profesionales o técnicos dedicados a la investigacidén, patentes registradas, publicaciones cientificas,
ademas del indice Global de Innovacién, redes y colaboraciones entre universidades, centros de
investigacidon y empresas, formacion y capacitacion en CTI, Infraestructura tecnoldgica, como laboratorios
y centros de investigacion.

Las fuentes de informacidn o referencias consultadas se basan en datos proporcionados por instituciones
y entes como el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Telecomunicaciones (Micitt), con su informe de
indicadores en CTlI, el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), Organizacién para la Cooperacién
y el Desarrollo Econémicos (OCDE), el RICYT, Red Iberoamericana de Indicadores de Ciencia y Tecnologia y
el portal HIPATIA de Estado la Nacidn, entre otros.

1.1 Aceleracion de la Digitalizacidn y la Transformacion Digital

La Industria 4.0 permitié la adopcidon de tecnologias avanzadas como: la inteligencia artificial (IA), el
internet de las cosas (loT), la robédtica, computacion cuantica, seguridad cibernética, la realidad virtual (RV)
y la realidad aumentada (RA), las cuales estan transformando sectores industriales y de servicios,
mejorando la eficiencia y creando nuevas oportunidades de negocio.
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Por otra parte, la economia digital ha incidido en el crecimiento del comercio electrdnico, los servicios
digitales y las plataformas en linea, con esto se estd cambiando los modelos de negocio tradicionales y
generando nuevas formas de valor econdmico.

1.2 Globalizacion de la Innovacion

Por su parte las redes globales de innovacién han permitido las colaboraciones internacionales en
proyectos de investigacion e innovacién, facilitadas por la conectividad digital y los acuerdos de
cooperacidn entre paises y regiones.

La deslocalizacién de I+D, ha conllevado a que las empresas multinacionales establezcan centros de 1+D
en diferentes partes del mundo, para aprovechar el talento global y las ventajas comparativas de cada
region. En Costa Rica esta ha sido una tendencia notable en los ultimos afos, atrayendo a empresas
multinacionales debido a varios factores, como la estabilidad politica, capacitacidon y habilidades de su
fuerza laboral y un entorno favorable para los negocios. Algunos ejemplos destacados son:

= |ntel: Centro de Investigacion y Desarrollo: Intel establecié un centro de I+D en Costa Rica en 2014,
después de haber cerrado su planta de manufactura de microprocesadores en el pais. Este centro se
enfoca en el desarrollo de nuevas tecnologias y la optimizacidon de procesos de manufactura globales.

= Hewlett Packard (HP): Centro Global de Servicios HP, cuenta con un importante centro en Costa Rica,
gue no solo abarca servicios de Tl y soporte técnico, sino que también incluye actividades de
investigacion y desarrollo, especialmente en areas relacionadas con la tecnologia de la informacién y
la innovacién en procesos.

= Boston Scientific: Innovacién Médica, Boston Scientific ha expandido su operacion en Costa Rica para
incluir actividades de 1+D. Esta expansion incluye el desarrollo de nuevas tecnologias y productos en
el sector de dispositivos médicos, aprovechando el talento local en ingenieria y ciencias de la vida.

= Establishment Labs: Biotecnologia y Dispositivos Médicos, esta empresa costarricense, que se ha
convertido en una multinacional, centra gran parte de su 1+D en Costa Rica, especialmente en el
desarrollo de implantes mamarios innovadores y tecnologias de biocompatibilidad.

= |BM: Centro de Servicios y Soluciones, IBM opera en Costa Rica un centro que se enfoca en servicios
de Tl y soluciones avanzadas, incluyendo investigacién en inteligencia artificial, andlisis de datos y
desarrollo de software.

Asimismo, el foco en Tecnologias Emergentes, tales como la biotecnologia, la nanotecnologia, la energia
renovable y la tecnologia cudntica estan recibiendo atencién y financiamiento significativo debido a su
potencial transformador.

En lo que respecta a los enfoques de sostenibilidad y economia circular: La creciente presidon hacia
modelos de produccion sostenibles y la reduccidn de residuos estd impulsando regulaciones y politicas en
mercados internacionales claves, promoviendo la adopciéon de prdacticas que minimicen el impacto
ambiental y favorezcan la reutilizacién de materiales. Para la Promotora, este enfoque global en la
economia circular representa una oportunidad para alinearse con estandares internacionales, desarrollar
servicios y productos sostenibles y colaborar en iniciativas que atraigan financiamiento. La adopcién de
estas politicas también posiciona a Costa Rica como un destino de innovacion verde, fortaleciendo su
atractivo para sectores comprometidos con la sostenibilidad.
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Cabe mencionar, ademas, el enfoque de tecnologias verdes, sostenibles y limpias, el cual esta ganando
importancia en la reduccidn de emisiones y la eficiencia energética.

13 Innovacion Abierta y Colaborativa

Los ecosistemas de innovacién han llevado a que las empresas adopten modelos de innovacién abierta,
colaborando con startups, universidades y centros de investigacidn para acelerar el desarrollo de nuevas
tecnologias y productos.

Las plataformas de innovacién colaborativas estan facilitando la co-creacidn y el intercambio de ideas a
nivel global, ejemplo de ello es Open Future una iniciativa global de Telefénica que apoya a startups y
emprendedores en su desarrollo y crecimiento. En Costa Rica, esta plataforma ofrece programas de
incubacién y aceleracién, acceso a mentores, inversores y una red global de contactos.

1.4 Politicas Internacionales

Los acuerdos comerciales, como los Tratados de Libre Comercio, ejemplo de estos son: el CAFTA-DR,
Tratado de Libre Comercio entre Centroamérica y Estados Unidos, Tratado de Libre Comercio con la Unidn
Europea (Acuerdo de Asociacion entre Centroamérica y la Unién Europea), Tratado de Libre Comercio
entre Centroamérica y México, Tratado de Libre Comercio con China, Tratado de Libre Comercio con
Canad3, Tratado de Libre Comercio entre Centroamérica y Corea del Sur, han abierto oportunidades para
la exportacidn de productos tecnoldgicos y la colaboracién en investigacion, ademas de impactar a Costa
Rica en cuanto a la diversificacion de mercados, atraccion de inversiones, fomento a la innovacidn, mejora
en la competitividad y desarrollo de infraestructura.

La regulacion internacional de datos, por ejemplo, las normativas como el GDPR (Reglamento General de
Proteccién de Datos de la UE), impactan en la forma cémo las empresas costarricenses manejan los datos
y la privacidad.

1.5 Eventos Globales

Pandemias y Crisis Sanitarias como La Pandemia de COVID-19, han acelerado la digitalizacién y la adopcidn
de tecnologias remotas, modificando el panorama de la investigacion y el desarrollo.

Por otra parte, amenazas como la del Cambio Climatico, estan impulsando la inversiéon en tecnologias
verdes y sostenibles.

3. Contexto Local
1.1 Tendencias Macroecondmicas

La inversidn en actividades cientificas y tecnoldgicas (ACT), segun indica el Informe de Indicadores de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién CR2022 elaborado por el MICITT, durante el 2022 decrecié en un 12%,
con respecto al 2021.
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El sector académico continuo siendo el que mas invierte y al igual que a nivel nacional, la inversion en el
2022 en comparacién con el 2020, presentd una disminucidn de -8%. El sector publico fue el que presentd
la disminucidn mds importante en 2022, siendo esta del -19%, en tanto que el sector empresarial y los
organismos sin fines de lucro, mostraron incrementos con respecto al 2021. El grafico 1 muestra la
inversidon en millones de US délares para los periodos del 2020 al 2022 segun sector de ejecucién.

Gréfico 1 Costa Rica: Inversion en Actividades cientificas y tecnoldgicas, segin sector de ejecucion, 2020.2022
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Fuente: Informe de Indicadores de Ciencia, Tecnologia e Innovacién CR2022, MICITT, mayo 2024

De lo anterior se puede observar la importancia de definir estrategias y herramientas para incentivar y
fortalecer las actividades en Ciencia y Tecnologia, sobre todo en el sector publico y aumentar la inversion,
tanto por sector como a nivel nacional.

Por otro lado, segln la distribucion porcentual de la inversidn en las ACT por tipo de actividad, el grafico 2
muestra cdmo en los ultimos anos, el desarrollo de la I+D es el que tiene menor impacto, por lo que es un
segmento al que se debe de apoyar.

Gréfico 2 Costa Rica: Distribucion porcentual de la inversion en actividades cientificas y tecnolégicas,
por tipo de Actividad, 2020-2022
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Fuente: Informe de Indicadores de Ciencia, Tecnologia e Innovacién CR2022, MICITT, mayo 2024.
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1.2 Innovacion Abierta y Colaborativa

Costa Rica ha desarrollado varios ecosistemas de innovacion que fomentan la colaboracién entre
empresas, universidades, el gobierno y otras instituciones, para promover el desarrollo tecnolégico y la
investigacion. Algunos ejemplos destacados son:

= Zona Franca Coyol: considerada una de los principales hubs de manufactura avanzada y
dispositivos médicos en América Latina, esta incluye un fuerte componente de I+D. Muchas
empresas multinacionales en esta zona llevan a cabo actividades de innovacién, aprovechando la
infraestructura de clase mundial y el talento especializado.

=  Coalicion Costarricense de Iniciativas de Desarrollo (CINDE): se enfoca en atraer inversiones en
tecnologia avanzada y fomentar la colaboracion entre el sector privado y las universidades locales
para proyectos de investigacion.

= Parque Tecnoldgico TEC (Cartago): vinculado al Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (TEC),
promueve la colaboracién entre el sector académico y las industrias tecnoldgicas, facilitando
proyectos de investigacidon aplicada y desarrollo tecnolégico en areas como la ingenieria y las
ciencias aplicadas.

=  Parque de Innovacién Universidad EARTH (Guacimo): enfocado en sostenibilidad y agroindustria,
este parque promueve la investigacion y desarrollo en tecnologias agricolas, energias renovables
y gestidn de recursos naturales. Esta vinculado a la Universidad EARTH, que es reconocida por su
enfoque en sostenibilidad y agricultura tropical.

= La Zona de Innovacién y Emprendimiento del INCAE: ubicada en Alajuela, esta se centra en el
desarrollo de startups y empresas emergentes, ofreciendo espacios de coworking, mentorias y
acceso a redes de inversionistas. Es un esfuerzo del INCAE Business School para impulsar el
emprendimiento y la innovacidn en la regién.

1.3 Plataformas de Innovacion Colaborativa

El uso de plataformas digitales para la colaboracidn en innovacién esta facilitando la co-creacién y el
intercambio de ideas a nivel global y nacional, en Costa Rica se puede citar, por ejemplo, Innovaap en la
UCR, que es una Plataforma de co-creacidn entre la academia, la Administracién Publica y otros actores
sociales, enfocada en la resolucidn de problemas publicos, a través de alternativas sostenibles y de alto
valor para la ciudadania.

1.4 Politicas Nacionales

El gobierno de Costa Rica ha implementado estrategias para promover la innovacion y la investigacion,
incluyendo incentivos fiscales y programas de apoyo. Estas politicas incluyen incentivos fiscales, programas
de apoyo y marcos regulatorios disefiados para fomentar un entorno favorable para el desarrollo del sector
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. A continuacion, se detallan las principales estrategias y politicas en
este campo:

a. Incentivos Fiscales

Mediante la Ley de Incentivos y Promocién para el Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico (Ley No. 7169):
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= Exoneraciones Tributarias

ARTICULO 67.-El Estado exonerara de todo tributo y sobretasa, previo estudio y aprobacién de la Comision
de Incentivos, los equipos o materiales que defina el reglamento de esta ley, para que sean exportados y
utilizados exclusivamente en el desarrollo de actividades y proyectos de investigacion cientifica y
tecnoldgica, en sus diversas etapas.

ARTICULO 68.- Se exoneraran de todo tributo los bienes comprados en el mercado local, cuando sean
destinados a proyectos de investigacién o desarrollo cientifico y tecnolégico que favorezcan la produccidn
nacional, previa calificacion y estudio de la Comisidn de Incentivos. Para efectos de la liberacién de los
bienes adquiridos al amparo de este articulo, debera transcurrir un plazo de cinco aios contado a partir
de la fecha de emisidn de la factura correspondiente.

=  Deducciones Fiscales

ARTICULO 87 .- Se otorgara un crédito fiscal a terceras personas fisicas o juridicas que adquieran acciones
de las empresas de base tecnoldgica, que permitan la participacién accionaria de terceros. El crédito fiscal
serd hasta por un veinticinco por ciento (25%) del valor de las acciones hominativas que se adquieran. Las
empresas de base tecnoldgica que permitan la participacidn accionaria tendrdn derecho a un crédito fiscal
del veinticinco por ciento (25%) del valor de las acciones vendidas.

Zonas Francas

Exenciones Fiscales mediante la ley N°7210, Régimen de Zona Francas, en su ARTICULO 20, indica que las
empresas que operan en zonas francas gozan de exenciones del impuesto sobre la renta, impuestos de
importacién y otros tributos durante periodos determinados.

Fomento a la I+D: Las empresas en zonas francas son incentivadas a invertir en investigacidn y desarrollo,
especialmente en sectores de alta tecnologia.

Programas de Apoyo
Dentro de estos se puede mencionar:

= Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SINCYT): Plataforma que proporciona
informacidon sobre proyectos, investigadores y resultados de investigaciones en Costa Rica,
coordina y planifica las actividades de ciencia, tecnologia e innovacidn a nivel nacional.

= Fondo de Incentivos (FI), Fondo Propyme y Programa de Capital Humano para la Innovacién
(PINN): el cual proporciona subsidios y becas para proyectos de investigacion cientifica y
tecnoldgica, financia proyectos estratégicos en areas prioritarias, como biotecnologia, energia
renovable y tecnologias de la informacion. Apoyan a pequefias y medianas empresas, se enfocan
en la formacién y capacitacion de recursos humanos en areas de alta tecnologia

=  Apoyo a la Educacién y Capacitacién STEM: mediante programas en colaboracién con entidades
como Intel Costa Rica y UNICEF, que incluyen el desarrollo de habilidades en ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas (STEM) para estudiantes y docentes. Este incluye iniciativas como “Skills
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for Life” y plataformas educativas digitales como “Aprendo Pura Vida” y “Orienta2” que ofrecen
recursos y formacion en habilidades digitales y vocacionales.

=  Proinnova UCR: Es una unidad de gestidén y transferencia del Conocimiento para la Innovacidn,
(Proinnova), es la oficina encargada de la transferencia de conocimientos y tecnologias
innovadoras hacia los sectores socio productivos, nacionales e internacionales.

Marcos Regulatorios y Politicas de Apoyo

Dentro de los instrumentos de planificacién destaca el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(PNCTI), cuya orientacion estratégica es definir las prioridades y objetivos en ciencia, tecnologia e
innovacién a nivel nacional y fomentar la colaboracién entre el sector publico, privado y académico para
la implementacion de proyectos innovadores.

Por su parte la Estrategia Nacional de Ciberseguridad 2023-2027, establecida por el Ministerio de Ciencia,
Innovacién, Tecnologia y Telecomunicaciones (Micitt) pretende fortalecer la ciberseguridad en el pais.
Aunque no se centra exclusivamente en la innovacién, es relevante para proteger los avances tecnolégicos
y la infraestructura digital.

Ademas, el Decreto N°36343-MEIC, publicado en La Gaceta N°20 del 28 de enero del 2011, crea el Sistema
Nacional de Emprendimiento. Dicho sistema esta compuesto por el Consejo Nacional de Emprendimiento
y la Red Nacional de Incubadoras y Aceleradoras de Empresas. Proporciona apoyo integral a startups y
empresas emergentes, a través de incubadoras y aceleradoras que ofrecen mentoria, financiamiento y
acceso a redes de negocios, asimismo facilita espacios de coworking y laboratorios de innovacidn para el
desarrollo de proyectos tecnoldgicos.

Se tiene también, la Politica Publica para el Sector Agropecuario Costarricense 2023-2032, la que tiene
como objetivo mejorar la competitividad y productividad del sector agropecuario. Incluye acciones como
la modernizacién de las instituciones publicas, la simplificacion de tramites, y la incorporacién de
herramientas tecnoldgicas.

Ley N°8220 (Proteccidn al Ciudadano del Exceso de Requisitos y Tramite Administrativos) y su Reglamento,
tiene como objetivo simplificar los procesos de los tramites administrativos y asi ahorrar tiempo a los
usuarios y que sean mas eficientes los tramites.

1.5 Reformas Regulatorias

En Costa Rica se han implementado varias reformas regulatorias en el &mbito de la ciencia, tecnologia e
innovacién (CTl), con el objetivo de fomentar un entorno propicio para el desarrollo de este sector. Estas
reformas han buscado agilizar los procesos administrativos, reducir la burocracia y promover la inversién
en investigacion y desarrollo. A continuacion, se destacan algunas de las reformas regulatorias mas
relevantes en este campo:

= Ley de Fortalecimiento de la Ciencia y la Tecnologia (Ley N°8642):

Esta ley, promulgada en 2008, establece el marco legal para el fortalecimiento de la investigacién cientifica,
el desarrollo tecnolégico y la innovacidn en Costa Rica.
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= Ley de Contratacion Administrativa (Ley N°7494):

Esta ley regula los procedimientos de contratacion administrativa en Costa Rica y ha sido objeto de
reformas para agilizar los procesos de adquisicion de bienes y servicios relacionados con la ciencia,
tecnologia e innovacién. Las modificaciones incluyen la simplificacidn de tramites y la incorporacién de
mecanismos que faciliten la contratacidon de servicios de investigacion y desarrollo por parte de entidades
publicas.

= Ley de Firma Digital (Ley No. 8454):

La Ley de Firma Digital establece el marco legal para el uso de la firma digital en transacciones electrénicas
en Costa Rica. Esta ley ha contribuido a la agilizacién de los procesos administrativos relacionados con la
ciencia, tecnologia e innovacidn al permitir la realizacién de tramites de manera electrdnica, reduciendo
asi la necesidad de realizar tramites presenciales.

. Programa de Simplificacion de Tramites:

El gobierno de Costa Rica ha implementado programas de simplificacién de tramites con el objetivo de
reducir la burocracia y mejorar la eficiencia en la gestion administrativa. Estos programas han incluido la
revision y actualizacién de los procedimientos relacionados con la obtencién de permisos, licencias y
autorizaciones para la realizacion de actividades de investigacion y desarrollo.

. Politicas de Promocidn de la Inversién Extranjera

El gobierno de Costa Rica ha implementado politicas de promocion de la inversidn extranjera en sectores
relacionados con la ciencia, tecnologia e innovacién. Estas politicas incluyen la simplificacidn de tramites
para la creacidn de empresas, la otorgacidén de incentivos fiscales y la promocién de alianzas publico-
privadas en proyectos de investigacion y desarrollo.

1.6 Alianzas Internacionales y de Cooperacion Técnica

Segun seiala el Informe de Indicadores de Ciencia, Tecnologia e Innovacién CR2022, en Costa Rica la
ocupacion de personal de I+D, para el periodo del 2022, se distribuye porcentualmente de la siguiente
forma:

= 77% corresponde a personas investigadoras, quienes son las que poseen una mayor participacion,
= 20% corresponde al personal técnico y de apoyo y un,
= 3% se refiere a estudiantes de doctorados, porcentaje que bajo en nuestro pais.

El grafico 3, muestra la cantidad de personas segun ocupacién en I+D.

Gréfico 3 Costa Rica: Personal en investigacion y desarrollo, segiin ocupacion, 2022
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Fuente: Informe de Indicadores de Ciencia, Tecnologia e Innovacion CR2022, MICITT, mayo 2024

En el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn 2022-2027, del Micitt, se realiza un diagndstico del
estado actual del Talento Humano en Costa Rica para el sector de CTl e identifica las principales tendencias,
debilidades y retos por afrontar, tal y como se describe en la siguiente ilustracion:

llustracion 1 Estado de situacion del talento humano

Tendencias Globales
Proyecciones para 2025 (WEF, 2020)
* 85 millones de empleos perdidos por la
transformacion digital
* 97 millones de nuevos empleos
adaptados a nuevas relaciones entre
humanos, maquinas y algoritmos

. Solo 2 de cada 10
personas graduadas en TIC
Para el 2025, el 44% de las habilidades son mujeres (HIPATIA; 2019)
que se requieren para el desempedno del . Promedio en p,ueb&s PISA:
bajo actual cambiarén "
ipales habilida a) Ciencias 420
abajos la - b) Matematica 400

Resolucion de problemas c) Lectura 427
2. Autogestion

3. Trabsio con personas £l 84,7% de las personas
4. Usoy Desarrolio de tecnologlas. graduadas en carreras
Las personas que verdn mas cientifico tecnologicas fue en
afectaciones a su mercado universidades de la GAM.

laboral con la transformacion : Porcemaje de personas
digital son personas adultas

mayores, mujeres y personas graduadas en areas STEM
con baja escolandad es de 1 5'1 1%

Fuente: Ministerio de Ciencia, Innovacion, Tecnologia y Telecomunicaciones, 2021

Entre los retos identificados por el Micitt para el drea estratégica, se cita:

= Reducir las brechas de equidad relativa al acceso de la educacidn terciaria.

= Desarrollar destrezas y habilidades elementales en las competencias cientificas, de lectura y
matematicas en docentes y estudiantes.

=  Promover procesos de formacién y capacitacion docente.

= Impulsar iniciativas que permitan el acceso democrdtico al acercamiento a la ciencia y la
tecnologia, al fomento de las vocaciones en estos campos, asi como impulsar el desarrollo de
habilidades y competencias para fortalecer al talento humano.

= |ncrementar la cantidad de personas graduadas en areas STEM en la educacién superior.
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En Costa Rica, existen varios programas, convocatorias, concursos o becas destinadas a la capacitacidon y
formacion de talento humano en temas de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, asi como areas STEM (Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas). Algunos ejemplos destacados son:

=  Micitt (Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Telecomunicaciones): Fondo de Incentivos, fondos no
reembolsables para apoyar proyectos de investigacion, desarrollo e innovacidon (l+D+i),
trasferencia tecnoldgica y formacién de talento humano.

= UCR (Universidad de Costa Rica): Sistema de Estudios de Posgrado, con ayudas financieras para
estudiantes de posgrado de la UCR.

=  Programa de Movilidad Estudiantil: facilita el intercambio académico y de investigaciéon con
instituciones internacionales.

= |NA (Instituto Nacional de Aprendizaje): mediante cursos técnicos y de capacitacidn, ofrece
programas de formacién técnica y profesional en diversas areas tecnolégicas, incluyendo TIC,
electrénica y mecdnica, ademas de becas y apoyos para formacion técnica, con el fin de facilitar la
participacién en sus programas de capacitacion.

= FUNDATEC (Fundacién Tecnolégica de Costa Rica) que ofrece programas de capacitacion vy
formacion continua, mediante cursos y diplomados en areas de ingenieria y tecnologia para
profesionales y técnicos.

=  Procomer (Promotora del Comercio Exterior de Costa Rica)

= Proinnova: Programa de apoyo a la innovacién empresarial que incluye capacitacion y apoyo
financiero para proyectos innovadores en el sector productivo.

=  CRUSA (Fundacion Costa Rica Estados Unidos de América para la Cooperacion), que cuenta con un
programa de becas CRUSA-AFS para jovenes de Colegios Cientificos.

1.7 Factores Ambientales

Costa Rica es reconocida por sus politicas ambientales progresistas y su compromiso con la sostenibilidad,
lo que fomenta la investigaciéon en tecnologias verdes y energias renovables. Dentro de estas puede
mencionarse:

a. Politicas Ambientales Progresistas

BIPlan Nacional de Descarbonizacién 2018-2050: este ambicioso plan tiene como objetivo que Costa Rica
sea un pais neutral en carbono para el afio 2050. Se centra en transformar sectores claves como
transporte, energia, gestidn de residuos, y agricultura, mediante la implementacion de tecnologias limpias
y practicas sostenibles.

Matriz Energética Limpia: Costa Rica genera mas del 98% de su electricidad a partir de fuentes renovables,
como la hidroeléctrica, edlica, geotérmica y solar. La administracién de esta matriz energética esta a cargo
del Instituto Costarricense de Electricidad (ICE), que ha invertido significativamente en infraestructura
renovable.

Proteccién de la Biodiversidad: en Areas Protegidas, aproximadamente el 25% del territorio nacional estd
protegido mediante Parques Nacionales, Reservas Bioldgicas y otras areas protegidas, lo cual ayuda a
conservar la biodiversidad y promueve el ecoturismo sostenible.
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Programa de Pagos por Servicios Ambientales (PSA): implementado por el Fondo Nacional de
Financiamiento Forestal (FONAFIFO), este programa ha incentivado a los propietarios de tierras a
conservar los bosques, reforestar y gestionar los recursos naturales de manera sostenible.

Compromiso con la Sostenibilidad, mediante la innovacién en Energias Renovables, Proyectos de Energia
Solar y Edlica, cuyas inversiones han sido significativas, con parques edlicos como los Parques Edlicos en
Tilaran, Santa Anay en el Cerro de la Muerte, ademas de plantas solares como el Proyecto Solar Juanilama,
y la exploracion en geotermia, con el fin de utilizar el potencial para generar energia limpia.

Movilidad Sostenible: electrificacién del transporte, promocidn del uso de vehiculos eléctricos mediante
incentivos fiscales y la creacién de una red de estaciones de carga. Ademas, hay proyectos piloto para la
electrificacién del transporte publico.

Gestidn de Residuos y Economia Circular: politicas para mejorar la gestién de residuos solidos, promover
el reciclaje y la reduccion de desechos, incentivando la reutilizacion y el reciclaje de materiales y la
reduccion de residuos en la produccién industrial.

Fomento de la Investigacién en Tecnologias Verdes: instituciones de investigacion como el Centro Nacional
de Alta Tecnologia (CENAT), que facilita la investigacién en tecnologias avanzadas, incluyendo energias
renovables y sostenibilidad. Universidades como la Universidad de Costa Rica (UCR) y el Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica (TEC) estan a la vanguardia de la investigacién en ciencias ambientales y
tecnologias verdes.

Iniciativas de Innovacién y Emprendimiento: aceleradoras e incubadoras con programas como Costa Rica
Open Future y AUGE de la UCR, TEC Emprendelab, Incubadora de negocios del Sur, Parque Tec, apoyan
startups y emprendedores en el desarrollo de soluciones tecnoldgicas sostenibles.

1.8 Colaboracion Internacional

Costa Rica participa en multiples proyectos de cooperacidn internacional que buscan desarrollar y
compartir tecnologias sostenibles, con apoyo de organismos como el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) y la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID).

Algunos de estos proyectos e Iniciativas son:

= Programa Alfa: es un proyecto nacional para catalogar toda la biodiversidad de Costa Rica,
utilizando tecnologia avanzada, contribuyendo a la conservacién y el manejo sostenible de los
recursos naturales.

= Carbono Neutralidad: es una iniciativa para que sectores especificos como la agricultura y el
turismo logren la certificacién de carbono neutralidad, promoviendo practicas sostenibles en
todas las industrias.

= Eco Competitividad: comprende programas que ayudan a las empresas a mejorar su
competitividad mediante la adopcion de practicas sostenibles y la reduccién de su huella
ambiental.
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4. Impacto del Contexto en la Promotora
1.1 Regulacién y Politicas

La PCll se beneficia de un entorno regulatorio favorable, con politicas que promueven la innovacién y el
desarrollo tecnolégico. Las reformas recientes y los incentivos fiscales ayudan a atraer inversiones y
fomentar la creacién de nuevas empresas tecnoldgicas.

Ademas, se cuenta con acuerdos comerciales y de cooperacién internacional que permiten a la PCII
colaborar con entidades extranjeras, acceder a financiamiento y tecnologias avanzadas y abrir mercados
para las innovaciones costarricenses.

La adopcidn de nuevas tecnologias, como la inteligencia artificial y las energias renovables, estan alineadas
con las prioridades de la PCIl y proporcionan oportunidades para el desarrollo de proyectos innovadores
gue pueden tener un impacto significativo en el pais.

1.2 Actividades de CTl y el Sector

El sector de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI) en Costa Rica esta experimentando un crecimiento
significativo, impulsado por un entorno favorable y diversas politicas publicas, tales como:

= Base Educativa: Costa Rica cuenta con universidades de prestigio como el Instituto Tecnolégico de
Costa Rica (TEC) y la Universidad de Costa Rica (UCR), que producen talento altamente calificado
en areas cientificas y tecnoldgicas.

=  Apoyo Gubernamental: el gobierno de Costa Rica ha implementado varias politicas y programas
para fomentar la innovacion, incluyendo incentivos fiscales y la creacidon de zonas francas para
atraer inversiones extranjeras en tecnologia.

=  Compromiso con la Sostenibilidad: Costa Rica es reconocida mundialmente por su compromiso
con la sostenibilidad y la proteccién del medio ambiente, lo que impulsa la investigacion y
desarrollo en tecnologias verdes y energias renovables.

Pero también enfrenta desafios, como:

. Financiamiento y Recursos: a pesar de los esfuerzos del gobierno y otras entidades, el
financiamiento para proyectos de investigacion e innovacion sigue siendo limitado. Las
startups y pequefias empresas tecnolégicas a menudo enfrentan dificultades para acceder a
capital.

. Burocracia y Regulacidon: la burocracia y los procesos regulatorios pueden ser lentos y
complicados, lo que retrasa la implementacién de nuevos proyectos y la comercializacién de
innovaciones.

. Infraestructura Limitada: aunque ha habido mejoras, la infraestructura tecnolégica, como la
conectividad de banda ancha en areas rurales, aun necesitan desarrollo para apoyar
completamente el crecimiento del sector CTI.

. Fuga de Talento: profesionales altamente calificados buscan oportunidades en el extranjero
debido a mejores condiciones laborales y oportunidades de desarrollo, lo que representa una
pérdida de talento para el pais.
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Existen también ciertas oportunidades emergentes, que podrian convertirse en impulsores de la 1+D+| a
nivel sectorial, dentro de ellas:

= Tecnologias Verdes y Sostenibles: el compromiso de Costa Rica con la sostenibilidad abre
oportunidades significativas para el desarrollo y la implementaciéon de tecnologias verdes,
energias renovables y soluciones de economia circular.

=  Transformacién Digital: la pandemia de COVID-19 ha acelerado la adopcién de tecnologias
digitales en todas las industrias, creando oportunidades para empresas que ofrecen soluciones de
transformacion digital y ciberseguridad.

= Crecimiento del Ecosistema de Startups: la creciente cantidad de incubadoras, aceleradoras y
fondos de capital de riesgo en el pais estd fomentando un ecosistema vibrante para startups
tecnoldgicas e innovadoras.

13 Adaptaciones de Organizaciones Similares a la Promotora en Otros Paises

Dentro de las instituciones y organizaciones similares a la Promotora, en el entorno internacional, pueden
ubicarse:

= |INNOVATE, Peru: el programa INNOVATE apoya a las empresas innovadoras, proporcionando
financiamiento, asistencia técnica y capacitacion. Ha implementado un enfoque de colaboracién
publico-privada para fortalecer la innovacion.

=  CORFO en Chile: la Corporacién de Fomento de la Produccion (CORFO) en Chile ofrece una amplia
gama de programas de apoyo a la innovacioén, incluyendo financiamiento, incubacién de empresas
y capacitacién. CORFO ha adoptado un enfoque descentralizado para llegar a las regiones menos
desarrolladas del pais.

= Agencia Brasileira de Desenvolvimiento Industrial (ABDI): en Brasil, ABDI fomenta la innovacion
industrial y tecnoldgica mediante la creacidn de programas de digitalizacién de Pymes, apoyo a la
investigacion aplicada y desarrollo de tecnologias emergentes.

= Agencia Nacional de Investigacidn e Innovacién (ANIIl) en Uruguay: ANIl promueve la investigacion
y el desarrollo tecnolégico a través de la financiacién de proyectos y el fomento de la cultura
innovadora en Uruguay. La agencia ofrece subsidios, créditos y apoyo técnico a emprendedores,
empresas y centros de investigacion, con un enfoque en sectores estratégicos como biotecnologia,
tecnologias de la informacién y agroindustria. ANIlI ha implementado un modelo de colaboracién
publico-privada que busca fortalecer el ecosistema de innovacidn, incentivando la investigacion
aplicada y la transferencia de tecnologia hacia el sector productivo.

= Financiadora de Estudios y Proyectos (FINEP) en Brasil: FINEP, dependiente del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacidn de ese pais, financia la investigacion cientifica y el desarrollo de
tecnologias avanzadas en diversos sectores de la economia. Su enfoque abarca desde el apoyo
inicial a startups tecnoldgicas hasta el financiamiento de grandes proyectos de investigacion en
empresas establecidas. Ademds, FINEP impulsa la colaboracién entre empresas y universidades
para la creacion de soluciones tecnoldgicas con impacto social y econdmico, alineadas con los
objetivos estratégicos de Brasil en areas como energia, salud y sostenibilidad.
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1.4 Estrategias de Adaptacion

En un contexto global de constante cambio tecnoldgico y econdmico, la Promotora enfrenta el reto de
adaptarse estratégicamente para no solo responder, sino anticiparse a las demandas emergentes en
ciencia, tecnologia e innovacién. Para asegurar su relevancia y liderazgo, es crucial implementar un
enfoque multifacético de adaptacidén que incluya una serie de iniciativas interrelacionadas. Una de las
estrategias clave es el desarrollo de hubs de innovacidn sectoriales, disefiados para fomentar la
colaboracidn entre empresas, instituciones académicas y centros de investigacidon en dreas prioritarias
como biotecnologia, tecnologias de la informacidn, energia sostenible y manufactura avanzada. Estos hubs
no solo facilitan el acceso a recursos compartidos y la transferencia de conocimiento, sino que también
actian como motores de desarrollo sectorial, creando sinergias que aceleran la innovacién y la
competitividad.

A la par de los hubs, la Promotora puede fortalecer su impacto mediante la creacién de redes de
transferencia tecnoldgica, que conecten las innovaciones desarrolladas en universidades y centros de
investigacion con el sector productivo. Estas redes, apoyadas por plataformas digitales de colaboracién,
permiten una adaptacion agil a los avances cientificos y aseguran que el conocimiento generado
localmente se traduzca en soluciones de alto valor comercial.

Dentro de las estrategias mds importantes, se puede citar:

= Digitalizacion y Automatizacidn: las organizaciones estan adoptando tecnologias de
automatizacion para mejorar la eficiencia en la gestion de proyectos de innovacién y reducir la
burocracia.

= Fomento de la Colaboracion Publico-Privada: promover alianzas entre el gobierno, la academia,
Didspora y el sector privado para compartir recursos y conocimientos, y maximizar el impacto de
los proyectos de innovacion.

= Desarrollo de Programas de Capacitacién: implementar programas de capacitacion y formacién
continua para mantener actualizada la fuerza laboral en las ultimas tecnologias y metodologias de
innovacion.

= Atraccidn y Retencidn de Talento: crear incentivos y mejorar las condiciones laborales para atraer
y retener talento, incluyendo programas de retorno para profesionales costarricenses en el
extranjero.

= Acceso a Financiamiento: desarrollar nuevos mecanismos de financiamiento, como fondos de
inversion o capital de riesgo y crowdfunding, para proporcionar capital a startups y proyectos de
innovacion.

1.5 Estructura Organizativa del SNCTI, Competidores y Posibles Aliados

Al hacer un mapeo de la estructura organizativa del Sistema Nacional de CTl, los posibles competidores y
sus practicas de servicios y productos que ofrecen al sector, es posible determinar los aliados o las alianzas
estratégicas que la Promotora puede valorar.

La estructura organizativa del SNCTI en Costa Rica se compone de una red de instituciones publicas y
privadas que desempefian roles especificos en el fomento de la ciencia, la tecnologia y la innovacién. En
esta red destacan entidades gubernamentales como el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y
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Telecomunicaciones (MICITT), que actua como el érgano rector en la formulacidn de politicas nacionales,
y la Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion (PCIl), que facilita el acceso a servicios de
apoyo, capacitacidn y recursos financieros para promover la innovacién en el pais. Esta estructura se
complementa con universidades y centros de investigacion, como el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
(TEC) y la Universidad de Costa Rica (UCR), que contribuyen al ecosistema mediante la generacion de
conocimiento, investigacién aplicada y formacidon de capital humano especializado en dareas de alta
tecnologia.

Ademas, el SNCTI incluye alianzas estratégicas con organismos internacionales y programas de
cooperacién que buscan fortalecer la capacidad nacional en temas emergentes, tales como inteligencia
artificial, biotecnologia y energias renovables. Estos socios potenciales, que incluyen al Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), la Organizaciéon de los Estados Americanos (OEA) y el Banco
Centroamericano de Integracién Econdmica (BCIE), ofrecen financiamiento y asistencia técnica para
proyectos conjuntos que fortalecen la infraestructura tecnolégica del pais y el desarrollo de capacidades
innovadoras. Esta estructura integrada permite a la Promotora explorar colaboraciones y alianzas
estratégicas que maximicen el impacto de sus programas, accedan a recursos adicionales y fortalezcan la
competitividad del ecosistema nacional.

llustracion 2 Composicion y Estructura del Sector CTI

Nivel 1 Ciudadania y
Beneficiario hatxtantes
. Estudiantes
Nivel 2 . g Empresas / Empresa :
PRtdotyoakh [ Grupos sociales Emprendedores P e prod inter asd Investgadores Diaspora :uo\:::’:;) y ]
Organizaciones Constructor de Servicios Camaras y orr Redes de Centros
soCIales cultura oemprosarialos Asoc. Empres diaspora educativos
Nivel 3 Medios de Incubadoras y Consultores en C Con
- Solegios tros de >
A‘:“" de coMmunicacion acoleradoras Innovacion profesionales investigacion PRONC pasirden
Mentores y Irver wonistas Proveedores de Estado de la
modelos a seguir de resgo Bancos Adeteercoinsrfion Otros Nacion Universidades
- m.
Nivol 4 FOAY INCOPESCA CINDE STSBD ANC CONAPE Municipaidades
Enticades LACOMET
publcas Fedoracion
ojocutoras CONAGEBIO INFOCOOP PROCOMER CCss CEA INA Municipal
' l INTA INDER y CNP INVU Otros AEC Banco Poputar oy~ e by~
mi
MEP MIVAH MINAE MIDEPLAN MEIC IcT MCy
IMAS INAMU MINSA Otros COMEX MAG MM

= T g —
Alto Gobierno o ey Presidencia Prosdenca Econémico

Fuente Plan Nacional de CTI, 2022-2027

La matriz siguiente, cuenta con una sistematizacién de posibles competidores para la Promotora, en un
contexto de venta de servicios:
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Tabla 1 Instituciones, Organizaciones y Entidades, Posibles Competidoras de la PCIl en el mercado de la CTI

Estructuras
(CIEMIC)

Microscdpicas

Entidad o Institucion Servicios Categoria
Centro de Investigacion e Anilisis prospectivo Unidades publicas de
Capacitacidn en e Formulacién de proyectos. investigacion y desarrollo (I+D)
IAdministracién Pdblica (CICAP) e  Formulacién de politicas pablicas. que venden servicios
e Disefo de politicas publicas bajo un enfoque prospectivo.
e Plan Estratégico Institucional.
e  Planes institucionales.
e  Planes de Desarrollo Territoriales.
Centro Nacional de Ciencia | e Experiencia en  produccién  agroalimentaria  nacional,|Unidades publicas de)
Tecnologia de  Alimentos desarrollando mecanismos para la valorizacién y conservacién definvestigacién y desarrollo (I+D)
(CITA) productos alimenticio que venden servicios
Centro Nacional de e  Experiencia en el escalamiento biotecnoldgico, con el propésito de|Unidades publicas de
Innovaciones Biotecnoldgicas potenciar el desarrollo de la biotecnologia en la region. investigacion y desarrollo (I+D)
(CENIBiot) que venden servicios
Cita Co-Lab, Universidad de e  (Capacitacion, Unidades publicas de
Costa rica e  Asesorfa, investigacion y desarrollo (1+D)
e  Anslisis quimicos, que venden servicios
e Analisis sensorial Ciencia del consumidor
e  Planta piloto de alimentos,
. PRIDAA
Centro Nacional de Referencia e  Serotipificacién de Salmonella Unidades publicas de
de Micobacteriologia (CNRM) investigacion y desarrollo (I+D)
que venden servicios
Centro Nacional de Referencia e Experiencia en investigacion en salud publica, vigilancialUnidades publicas de
en Inocuidad Microbioldgica epidemioldgica y aseguramiento de la calidad. investigacion y desarrollo (I+D)
de Alimentos (CNRIMA) que venden servicios
Centro de Desarrollo de e Desarrollo de andlisis y asesoria para la industria farmacéutica,[Unidades publicas de|
Andlisis y Asesoria para la veterinaria y cosmética. investigacion y desarrollo (I+D)
Industria (CEDAAI) que venden servicios
Centro de Investigaciones e  Experiencia en biotecnologia agricola (produccién in vitro de[Unidades publicas de
Agrondmicas (CIA) especies vegetales, analisis de biologia molecular de plantas y[nvestigacién y desarrollo (I+D)
aplicacién de herramientas en agricultura), tecnologias|gue venden servicios
poscosecha de productos agricolas frescos. Laboratorios de
bioquimica, microbiologia agricola y andlisis de muestras de
suelos, foliares, abonos orgdanicos, fertilizantes quimicos y medios|
de cultivos. Ademas de un programa de producciéon de hongos
comestibles. Determinacion de ploidia. Cuantificacién de|
minerales.
Centro de Investigaciones e  Experiencia en el estudio de las abejas, promover la conservacién|Unidades publicas de
Apicolas Tropicales (CINAT) de la diversidad de abejas y fomentar actividad apicola y[investigacion y desarrollo (I+D)
meliponicola que venden servicios
Centro de Investigaciones en e Experiencia en el estudio de los procesos geoldgicos que han dadofUnidades publicas de
Ciencias Geoldgicas (CICG) origen al planeta, con el propdsito de brindar insumos para unafnvestigacién y desarrollo (I+D)
gestion adecuada de los recursos geoldgicos, del territorio y del[due venden servicios
riesgo.
Centro de Investigaciones en e  Experiencia en el andlisis de muestras bioldgicas, patoldgicas,[Unidades publicas de

materiales y biodiversidad.

investigacion y desarrollo (1+D)
que venden servicios
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Gestion Agroindustrial (CIGA)

Entidad o Institucién Servicios Categoria
Centro de Investigaciones en e  Experiencia en mejoramiento de procesos de desarrollo de|Unidades publicas de
Tecnologias de la Informacion software, pruebas de software, transformacion digital, ciencia defnvestigacién y desarrollo (I+D)
ly Comunicacion (CITIC) datos, SCRUM y metodologias agiles que venden servicios
Centro de Investigacion en e  Agricultura, zootecnia y alimentos Unidades publicas de|
Biologia Celular y Molecular| e  Ciencias de la vida, farmacia y equipo médico investigacion y desarrollo (1+D)
(CIBCM) e  Servicios sociales y de salud ue venden servicios
Centro de Investigacion en e  Experiencia en el drea de biotecnologia vegetal, biotecnologialUnidades publicas de|
Biotecnologia (CIB) ambiental y aplicaciones biomédicas, incluyendo vitroplantas,investigacion y desarrollo (I+D)
biocontroladores, biomasa microalgal, andlisis moleculares|aue venden servicios
diversos, asesorias, capacitaciones, investigacion contratada e
investigacion conjunta.
Centro de Investigacién en e  Agricultura, zootecnia y alimentos Unidades publicas de|
Ciencié e Ingenieria de| e  Ciencias de la vida, farmacia y equipo médico investigacion y .d(.esarrollo (1+D)
Materiales (CICIMA)Vende e  Educacion que venden servicios
servicios Hace I+D ,
(] Energia
® Industria de arte y cultura
e  Industria quimica
®  |ndustrias del mar
e  Industrias forestales
e  Manufactura
e Mineria, minerales y metales
e  Tecnologia ambiental y servicios relacionados
e  Tecnologias limpias
Centro de Investigaciones en e  Cuenta con experiencial nacional e internacional en investigacién|Unidades publicas de
Productos Naturales cientifica en productos naturales generados por organismos vivos,|investigacion y desarrollo (I+D)
(CIPRONA) sus transformaciones quimicas, su actividad bioldgica y sus/due venden servicios
posibles aplicaciones.
Centro de Investigacion en e  Experiencia en sistemas de proteccién contra la corrosién y ellUnidades publicas de
Corrosion (CICorr) monitoreo de contaminantes atmosféricos. investigacion y desarrollo (I+D)
que venden servicios
Centro de Investigacion en e El Centro realiza investigaciones cientificas en los campos de[Unidades publicas de|
Ciencias Atomicas, Nucleares y fluorescencia de rayos x, electrénica y fisica nucleares. Los[nvestigacion y desarrollo (I+D)
Moleculares (CICANUM) proyectos son interdisciplinarios, ubicados dentro del marco de la[aue venden servicios
realidad nacional en las dreas de salud, agricultura, geofisica e
industria. Presta servicios de andlisis a la industria nacional,
utilizando las técnicas de fluorescencia de rayos x, conteo de bajo
nivel y trazos nucleares.
Centro de Investigacion en e  Experiencia en los mas diversos aspectos relacionados con ellUnidades publicas de
Ciencias del Mar y Limnologia ambiente acuatico, incluyendo la parte marino-costero, perofinvestigacion y desarrollo (I+D)
(CIMAR) también de agua dulce. Contamos con laboratorios especializados|due venden servicios
en genética, quimico y oceanografia. Ademas, tenemos
laboratorios que trabajan en temas de pesca y acuicultura, corales,
acidificacion de los océanos. EI CIMAR maneja también una sala de|
acuarios. Independiente de eso, el equipo de los(as)
investigadores tiene amplia experiencia en la biologia, ecologia y
taxonomia de los organismos asociados a los ecosistemas|
acuaticos.
Centro de Investigaciones y e  Experiencia en dareas del sistema agropecuario, agroindustrial,[Unidades publicas de|

gestion ambiental, gestion administrativa y mejoras en los|

investigacion y desarrollo (1+D)
que venden servicios

procesos productivos
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negocio.

Entidad o Institucién Servicios Categoria
Centro de Electroquimica | e  Experiencia en las areas de la electroquimica, energia quimica,|Unidades publicas de
Energia Quimica (CELEQ) hidrocarburos y fuentes alternativas de energia (solar, biomasa,|investigacion y desarrollo (1+D)

entre otras). que venden servicios

Centro de Emprendimiento e e  Capacitaciones permanentes, formaciones tecnoldgicas,|ncubadoras- Aceleradoras

Innovacién de la Universidad compartir experiencias de todos los campos, mejoramiento de

para la Cooperacion| servicios y productos y comercializacion.

Internacional (CEI-UCI)

CARICACO VC e Inversién, capital, recursos, mentores y conexiones a los mejores|ncubadoras- Aceleradoras
equipos de Costa Rica con las principales aceleradoras y fondos de
inversidn de riesgo operando en la region Latinoamericana.

INN UP Centro de Innovacion e (Crear y apoyar emprendedores que desean crecer en sus

Camara de Comercio de Costa proyectos, en 5 areas: 1. Gestién Empresarial. 2.Recurso Humano

Rica 3. Innovacion 4. Economia Circular 5. Alianzas Estratégicas

Agencia Universitaria para la e  Servicios de pre-incubacién e incubacién

Gestion del Emprendimiento,

(AUGE UCR)

GS UNO Costa Rica e Licencia de cddigo de barras.

e  Verificacion de etiquetas de productos.

e  Certificacion de codigos de barra.

e Asesorias.

e  Formulacion.

e  Servicios de Alineado.

e  Auditorias en Comprobantes Electrénicos

Universidad Técnica Nacional e Desarrollo de talleres para el fomento de la cultura
emprendedora.

e Desarrollo de talleres de disefio de modelos de negocio
innovadores.

e  (Capacitacion y asesorias.

e  Mercadeo.

e  Modelo de Negocio

e Apoyo a proyectos y a Pymes en la asignacién y ejecucién de
recursos financieros (Sistema de Banca para el Desarrollo, MICITT,
Propyme).

TEC Emprende Lab e  Procesos formativos a empresas o hegocios para el apoyo desde lo
administrativo hasta lo técnico, siempre que sea del area de
expertis o competencia de una universidad como el TEC.

® Incubacidon y pre-incubacion de empresas principalmente
enfocadas en ciencia y tecnologia, innovacion abierta, asesorias a
la medida (uno a uno), capacitaciones a la medida en temas
relacionados al disefio, formulaciéon y puesta en marcha de
negocios, estrategia, costeo, habilidades blandas y metodologias
de innovacion.

INSUR Incubadora de Negocios e Espacio fisico con cubiculo, escritorio, silla ejecutiva, archivero

del Sur pequefiio, teléfono y computadora con acceso a internet.
e  Fortalecimiento de la cultura emprendedora.
e Apoyo y asistencia por medio de asesorias.
e Integracién a las redes de apoyo Pyme.
®  Apoyo en gestidn de capital semilla.
®  Promocion de emprendimientos mediante ferias y reuniones de
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Entidad o Institucién

Servicios

Categoria

Parquetec Incubadora V|
Potenciadora de Negocios

Incubacion, Aceleracion, Internacionalizacidn, Inversion

Parque La Libertad

Puesta en marcha.

Servicios de Desarrollo Empresarial.

Programa de Formacidn para Emprendimientos del sector
creativo.

Programa Semilla

Fase Semilla. Espacio grupal para Aprender a Emprender.
Duracidn: 4-5 semanas.

Fase Girasol. Enfocada en validar las caracteristicas del producto,
asi como en desarrollar un producto minimo viable o un producto
funcional. Se define el concepto de negocio y se valida el mercado|
potencial. Proceso individual. Duracién: 3-5 meses.

Fase Palmera. Enfocada en el desarrollo empresarial para la
concrecidn o impulso de los aspectos que configuran una empresa.
Proceso individual. Duracién: 8-12 meses.

Membresia Starter: proceso de incubacidn empresarial, a través
de las fases Girasol y Palmera.

CIDE Centro de Innovacion vy,
Desarrollo Empresarial del
Colegio de Ciencias
Econdmicas de Costa Rica

El CIDE trabaja los elementos de forma integral: procesos de
capacitaciones, modelo de atencién, promocién de negocios a
través de los diversos canales y programas que posee el CCECR,
instalaciones fisicas (coworking para el segundo semestre del afio).
Actuamos bajo 3 ejes estratégicos:

e Cultura del emprendimiento y la innovacidn

e  Desarrollo Empresarial

e Transformacion territorial.

Incubadora de Negocios COTAI
ZN/MEP

Fortalecimiento de la cultura emprendedora que propicie la
creacion de empresas con responsabilidad social y ambiental.
Apoyo y asistencia por medio de asesorias durante todas las
etapas del proceso de incubacion.

Utilizacién del espacio fisico, servicios bdsicos y tecnoldgicos de la
Incubadora por parte de los emprendedores.

Promocién de los emprendimientos mediante participacidon en
ferias regionales y nacionales.

Apoyo a los emprendedores en las gestiones de incentivos VY|
financiamiento.

La Fabrica 506/UNIVERSIDAD
FUNDEPOS

Programas de incubacidn y aceleracion, asi como eventos, charlas,
capacitaciones, entre otros.

Incubadora Empresarial de la
Regidn Caribe (INERCA)

Asesoria especializada b) Mentorias c) Uso del fab-lab, Técnicas de|
innovacion, participacion en ferias de emprendimientos
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Entidad o Institucién Servicios Categoria
IABBQ CONSULTAORES . Estudios de Mercado, Asistencia Técnica, Capacitacion en Gestidén
Empresarial, Cultura Organizacional, Herramientas Tecnoldgicas,
Calidad.
CONIDEAS S.A "  Andlisis de potencialidad de las Ideas de Negocios (pre-

incubacion), Identificacién de Oportunidades para desarrollo del
negocio (incubacion), o bien de la expansion-innovacion en la
gestion del negocio (aceleracion). Todo mediante andlisis de la
realidad interna y del entorno, que determina los retos a resolver
en forma integral para implantar un modelo de negocios
sostenible (econdmica-social y ambientalmente). Todo soportado|
en planes de accidbn comprensivos, con responsabilidades
asignadas a las partes, enfocados en un lapso predeterminado en
cada caso para lograr Resultados tangibles medibles. Los servicios|
podrian incluir estudios de mercado, planes de negocios,
modelaje-prototipado 25 RED NACIONAL DE INCUBACION Y|
ACELERACION (RNIA) de productos o servicios, pruebas de
aceptacidn, desarrollo de capital intelectual, consecucion de
recurso financieros, instalacion-desarrollo del sitio-planta del
negocio-unidad funcional y sus procesos, registros-licencias-
formalizacion, articulacion en cadenas de valor, atraccion de
inversionistas, estrategias de sostenibilidad, entre otros.
CONIDEAS S.A. tiene capacidad para articular aportes de otros|
entes colaboradores externos cuando sea requerido un aporte de
alta especificidad.

Fuente UIAN, octubre 2024
B. Diagndstico Financiero y de Gestidon
1. Marco Normativo

En mayo de 2021 se publico la Ley 9971, Ley de Creacidn de la Promotora Costarricense de Innovacién e
Investigacion, con la que el Micitt cambié su nombre a Ministerio de Ciencia, Innovacion, Tecnologia y
Telecomunicaciones. También se produjo una importante transformacién de caracter sectorial ya que el
Consejo Nacional para Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas (Conicit) se transformé en la Promotora,
Ley 9971 “Ley de Creacidn de la Promotora Costarricense de Innovacidn e Investigacion”:

“Articulo 1- Transformacién del Conicit en la Promotora Costarricense de Innovacidn e Investigacion. Se
transforma al Consejo Nacional para Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas (Conicit) en la Promotora
Costarricense de Innovacién e Investigacion, en adelante conocida como la Promotora. La Promotora
estard constituida como institucion auténoma con personalidad juridica y patrimonio propios; contara,
por tanto, con independencia en su funcionamiento operativo y en su administracion y tendra personeria
juridica propia. La Promotora se regira por la presente ley, su reglamento, ademas por lo establecido en la
Ley 7169, Ley de Promocidn del Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico, de 26 de junio de 1990. La Promotora
formara parte del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion”.
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ARTICULO 3- Ambito de aplicacién: EI émbito de aplicacién de la presente ley comprende el Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, conforme a las regulaciones y los lineamientos que
establezca el Ministerio de Ciencia, Innovacion, Tecnologia y Telecomunicaciones, las disposiciones del
reglamento de esta ley y lo establecido en la Ley 7169, Ley de Promocion del Desarrollo Cientifico y
Tecnoldgico, de 26 de junio de 1990.

Lo que conlleva a la Promotora, segun lo indicado en el articulo anterior, a fijar sus metas, segun el Plan
Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacién periodo 2023 y 2027, el cual expresa:

“La creacidn de la Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion resulta de especial importancia
para la ejecucion de este y los préoximos planes nacionales de ciencia, tecnologia e innovacion. Significa
abrir paso a un nuevo esquema de trabajo con una Junta Directiva presidida por el ministro(a) de Micitt
en un oérgano colegiado permanente para la ejecucién de la politica publica, que incluye los sectores
publico, privado y académico. Celebramos el ordenamiento de la institucionalidad que se ha generado a
partir de esta reforma, delimitando de forma clara y pertinente las competencias de Micitt como ente
rector generador de la politica publica, orientador de la visién nacional de desarrollo impulsado por la
ciencia, la tecnologia y la innovacién, y de la Promotora como ejecutor de dicha politica. Esto se traduce
en reduccién de la burocracia y mayor agilidad y pertinencia en la ejecucion.

Con el fin de lograr el mayor beneficio para el pais en el menor tiempo posible, este plan prioriza tres
temas de gran importancia para nuestra sociedad, que facilitan la articulacién multisectorial y regional,
aprovechan el talento existente dentro y fuera del pais, promueven la generacién y uso del conocimiento
de forma multiy transdisciplinaria, e impulsan la competitividad en todo el territorio nacional: tecnologias
de informacion y comunicacidn, bioeconomia e investigacion en salud humana y ciencias de la vida”.

Por otra parte, se requiere continuar fomentando la articulaciéon de la institucionalidad publica y las
fuentes de financiamiento publicas y privadas, en una ldgica secuencial evolutiva que permita apoyar la
generacion de conocimiento y las ideas innovadoras desde su origen hasta su incorporacion al mercado.
De la misma manera, esta articulaciéon debera fomentar el emprendimiento de base tecnoldgica y la
adopcién tecnoldgica desde la creacidn de una empresa hasta su consolidacidn, diversificacion e
internacionalizacién.

El articulo 6- Funciones de la Promotora
La Promotora tendrd las siguientes funciones:

“..g) Brindar servicios dentro del dmbito propio de las competencias de la Promotora. Estos serdn
regulados via reglamento.

k) Estimular y apoyar la vinculacion efectiva entre los actores del SNCTI, mediante la disposicion de
servicios y programas que estimulen el desarrollo tecnoldgico y la innovacion”.

ARTICULO 9- Atribuciones de la Junta Directiva. Serdn atribuciones de la Junta Directiva:

a) Dictar las normas y los reglamentos necesarios relativos a la organizacion y el funcionamiento de
la Promotora, para la buena marcha de la institucion...

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion
San José, Costa Rica
Tel: (506) 2216-15-00 / (506) 2216-1548 Pagina 26 de 83
Correo Electrénico: planificacion@promotora.go.cr
Pagina web: www.promotora.go.cr



mailto:planificacion@promotora.go.cr
http://www.promotora.go.cr/

PROMOTORA COSTARRICENSE DE  GOBIERNO
INNOVACION E INVESTIGACION DE COSTA RICA

Gerencia General

ARTICULO 17- Financiamiento de la Promotora
La Promotora se financiard con los siguientes recursos:

1)Para garantizar su operacion ordinaria, una transferencia del Gobierno de la Republica no
inferior y equivalente al catorce por ciento (14%) del presupuesto del Micitt.
2) El desarrollo de programas y proyectos se financiard con las siguientes fuentes de ingreso:

a) Los recursos provenientes de la venta de servicios que estén dentro de los objetivos y las
competencias de la Promotora y que serdn regulados via reglamento...

ARTICULO 20- Prestacion de servicios

Se autoriza a la Promotora dentro del dmbito propio de sus competencias, tanto al recibo como a
la prestacion de servicios a otras instituciones del Estado, asi como al sector privado de capital
nacional y extranjero. Para estos efectos, la Promotora podrd establecer convenios y firmar
contratos con entes privados y publicos nacionales e internacionales de acuerdo con la normativa
vigente. El cumplimiento de todos los objetivos y funciones de la Promotora deberd ser prioritario,
cuando se pondere la capacidad de la organizacion para recibir o brindar la prestacion de servicios
autorizada en este articulo.

Ademds, el reglamento a la Ley 9971, Decreto: N°43510-MICITT-MEIC establece en cuanto a las facultades
que tiene la institucién para fomentar e implementar la sostenibilidad financiera lo siguiente:

Articulo 6) FUNCIONES DE LA PROMOTORA. Las funciones de la Promotora serdn las siguientes:

(d) Estimular y apoyar la vinculacion efectiva entre los actores del SNCTI, mediante la disposicion
de servicios acceso a informacion y programas orientados a impulsar la accion eficaz de cada
miembro del sistema y de los miembros en su conjunto.

(e) Brindar servicios que estén relacionados al quehacer de la Promotora, detallados en el articulo
7.

Articulo 7) SERVICIOS DE LA PROMOTORA. La Promotora podrd brindar servicios que estén dentro de sus
objetivos y competencias, de conformidad con la normativa juridica, sin que esto vaya en detrimento de
las funciones ordinarias de la misma, tales como:

(a) Disefio, acompafiamiento, asistencia técnica, capacitacion, transferencia tecnoldgica, implementacion
de programas y ejecucion de fondos para actores del SNCTI y actores internacionales

(b) Apoyo financiero para el impulso del emprendimiento innovador y de base tecnoldgica y la innovacion
empresarial

(c) Gestion de fondos de la cooperacion internacional y asi como fondos para el desarrollo de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion.

(d) Servicios que a criterio de la junta directiva puedan aportar al impulso del SNCTI.
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Los eventuales servicios y sus precios seran especificados en un procedimiento que serd sometido a la
aprobacién de la Junta Directiva.

2. Evaluacion de la Situacidn Financiera Actual

En los ultimos afios, la Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacién ha visto una disminucion
paulatina de su capacidad presupuestaria, reduciéndose en un 21% entre 2022 y 2024. Esto contrasta con
la necesidad de un fortalecimiento presupuestario que deberia haber acompafiado los nuevos retos
impuestos por la entrada en vigencia de la Ley 9971 "Creacion de la Promotora Costarricense de
Innovacidn e Investigacién". Los datos se muestran en el siguiente la siguiente tabla:

Tabla 2 Montos Presupuestarios 2022-2025, PCII

o Menos
ANO 2022 2023 2024 2025 22.24)
Presupuesto
total (con 1,781,424,728.00 1,800,546,024.16 1,406,208,323.14 1,571,508,437.00 21%
regla fiscal)

Fuente: Unidad Financiera, agosto 2024
Varios factores han contribuido a esta situacion, entre estos:

Las transferencias recibidas del Fondo de Incentivos (Ley 7169) y del Fondo Propyme (Ley 8262) han
disminuido. Para 2025 se espera recibir la misma cantidad que en 2024.

La Ley 9635 "Fortalecimiento de las Finanzas Publicas" y el Decreto Ejecutivo N°43589-H afectaron
significativamente el crecimiento presupuestario, ya que se utiliza como base de célculo el presupuesto
ordinario (inicial) del afio anterior y no el presupuesto total ejecutado, situacidon que se presentd para el
afio 2024 dada la improbacidn del presupuesto ordinario.

La improbacidn del Presupuesto Ordinario 2024, que obligd a utilizar como presupuesto del afio en curso,
el monto presupuestario correspondiente al 2023 lo que ha impuesto limitaciones a |la operativa e impacta
fuertemente el crecimiento presupuestario institucional 2025. El cual se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 3 Presupuesto comparado 2024, 2025, PCI|

Monto maximo | Diferencia en base

Presupuesto Monto maximo Presupuesto . .
Presupuesto ordinario autorizado 2025 | ordinario aprobado au::g:%dgsf/ozs c?:::;? :: ;az:)ez%la
improbado 2024 | tasa 3.75% (A) por la CGR 2024 ( A.) .

Gasto total | 1,807,707,309.35 [ 1,875,496,333.45 | 1,406,208,323.14 |1,458,941,135.26 416,555,198.20

Fuente: Unidad Financiera, agosto 2024

Lo establecido en el Articulo 11 de la Ley 9971, la Promotora se financiara con los siguientes recursos:

1) Para garantizar su operacién ordinaria, una transferencia del Gobierno de la Republica no inferior y
equivalente al catorce por ciento (14%) del presupuesto del MICITT.
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/ a4 Articulo 15- El Propyme sera la base para el financiamiento de las Pymes, asi como de los emprendedores,
4 /,/ / como un instrumento para fomentar la innovacidn y el desarrollo tecnolégico nacional; el Estado asignara
'/ // estos recursos por medio de la Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacién, en adelante la
/ Promotora. Como complemento del presupuesto ordinario de la Promotora, se le asignara un tres por

ciento (3%) de cada proyecto aprobado con recursos del Propyme, para que cree y aplique los mecanismos
que aseguren la administracion, la promocidn, la evaluacién, el control y el seguimiento de los proyectos
presentados a este al Propyme.

No obstante, segun el andlisis realizado en cuanto a las transferencias que refieren los articulos anteriores,
el 14% que deberia ser asignado a la Ley 9971 y destinado a la operativa de la Promotora, se calcula
incluyendo los recursos que corresponden a las leyes 7169 Fondo de Incentivos y la Ley 8262, fondo
Propyme que no es para financiamiento operativo, lo que genera una disminucién de los recursos para
este fin.

Es importante aclarar que la improbacién del presupuesto para el presente afio 2024, por parte de la
Contraloria General de la Republica se debidé al no cumplimiento del bloque de legalidad en su totalidad,
pues fue necesario declarar que los recursos presupuestados no eran suficientes para hacer frente a la
operativa de la institucién para el presente afio.

3. Revision de las Fuentes de Financiamiento Actuales

El presupuesto de la Institucion depende 100% de las transferencias que le gira el Micitt, segun lo
establecido en las Leyes 9971 de Gastos Operativos, Ley 8262 Fondos Propyme, y Ley 7169 Ley de
Incentivos, ejemplo de ello la conformacion de los ingresos estimados para el afio 2025.

Tabla 4 Presupuesto Ordinario de Ingresos, 2025, Fondos Propios Ley 9971, Ley 7169, Ley 8262, Detalle de
Transferencias por Recibir

SUB PARTIDA INSTITUCION QUE TRANSFIERE LOS MONTO POR
PRESUPUESTARIA RECURSOS RECIBIR FINALIDAD Base legal
1.4.1.1.00.00.0.0.000 MINISTERIO DE CIENCIA, TECONOLOGIA Y LEY CREACION DE LA PROMOTORA DE

40,941,135.25 ASTOS OPI VOS i VACION N* 99 CULQ 17 INCIS
TELECOMUNICACIONES (MICITT) 1,040, PARA GASTOS OPERATIVOS ‘NNO ACION N* 9971, ARTICULQ 17 INCISO

PARA EL FONDO DE INCENTIVOS
EMPRESAS PRODUCTIVAS DE

1.4.1.100.00.0.0.000  |MINISTERIO DE CIENCIA, TECONOLOGIA Y 200.000.000,00|BIENES Y SERVICIOS, PUBLICAS Y
TELECOMUNICACIONES (MICITT) o PRIVADAS, PERSONAS FISICAS O
JURIDICAS Y UNIVERSIDADES
ESTATALES FORTALE

PUBLICAS

TRANSITORIO Xl DE LALEY DE

(PARA FONDO CONCURSABLE PARA CIMIENTO DE LAS PEQUERAS Y

1.4.1.1.00.00.0.0.000 MINISTERIO DE CIENCIA, TECONOLOGIA Y| 118.000.000.00|EL DESARROLLO TECNOLOGICO E RESAS N'8262 DEL 2/5/2002
TELECOMUNICACIONES (MICITT) g INNOVACION PARA PYMES Y 0 23Y 24 DEL TITULO IV
GASTOS OPERATIVOS DE LA LEY FORT. MIENTO DE LAS
FINANZAS PUBLICAS N°9635 DEL 031212018
Total Transferencias Corrientes 1.458.941.135.256

Fuente Unidad Financiera Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion

El Articulo 17 de la Ley 9971 establece que la PClI financiara su operacién ordinaria con una transferencia
del gobierno de la Republica no inferior y equivalente al 14% del presupuesto del MICITT. Actualmente se
incluye en este 14% recursos para la Ley 8262 Fondo Propyme y Fondo de Incentivos Ley 7169,
disminuyendo de los recursos para el gasto operativo.

Tabla 5 Presupuestos aprobados de fondos MICITT, PCII, 2025
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Presupuestos aprobados al MICITT

Asignad
Monto ¢ 14% PCll ignaco Diferencia
Ley 9971
2022 7,273,770,731.00| 1,018,327,902.34| 1,144,652,427.00| 126,324,524.66
2023 7,105,700,000.00] 994,798,000.00| 1,121,652,427.00| 126,854,427.00

2024 10,788,000,000.00| 1,510,320,000.00| 1,153,508,437.00( -356,811,563.00

2025 10,213,000,000.00| 1,429,820,000.00| 1,153,508,437.00( -276,311,563.00
Fuente Unidad Financiera Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion

La dependencia de las transferencias del gobierno ha generado una situacién de gran vulnerabilidad para
la institucién, lo que ha motivado la necesidad de explorar la diversificaciéon de ingresos, enfocandose en
reducir la vulnerabilidad financiera ante variaciones en los presupuestos publicos y la aplicacidn de la regla
fiscal.

4. Analisis de Eficiencia en la Gestidon de Recursos

La capacidad de Gestidn Financiera mide el desempefio institucional en la administracidn de sus recursos
financieros, considerando la estrategia, estructura, procesos, informacién, liderazgo, -cultura,
competencias y equipos, en procura del cumplimiento de objetivos, la generacién de valor, la continuidad
de los servicios y la satisfaccién ciudadana. Lo cual, permite conocer el nivel obtenido de la Promotora
para disponer de informacién sobre oportunidades de mejora en sus procesos financieros, a partir de lo
cual se implementen prdcticas para una gestion financiera integrada y sostenible que incremente los
niveles de eficiencia de los servicios publicos a su cargo.

Corresponde al desempefio institucional en la administracion de los recursos financieros, considerando la
estrategia, estructura, procesos, informacion, liderazgo, cultura, competencias y equipos, en procura del
cumplimiento de objetivos, la generacién de valor, la continuidad de los servicios y la satisfaccion
ciudadana.

5. indice de Capacidad de Gestion Financiera (ICGF)

Es el instrumento que permite determinar el nivel de capacidad de gestién financiera a partir de la
informacidn suministrada por las instituciones publicas y utilizando los procesos financieros, con el fin de
generar insumos para la toma de decisiones y fortalecer dicha capacidad de gestién.

El ICGF proporciona informacién sobre las oportunidades de mejora en los procesos financieros:
presupuesto, contabilidad, endeudamiento y tesoreria a nivel institucional y sectorial. Esto permite
impulsar la aplicaciéon de practicas en procura de una gestién financiera integrada y sostenible que
incremente los niveles de eficiencia de los servicios publicos.

Aspectos evaluados por cada dimension del ICGF:
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/ llustracion 3 Aspectos evaluados por cada dimension del ICGF

Presupuesto Endeudamiento

Fuente: CGR, 2021

= Presupuesto:

Refleja el nivel de desempefio del proceso presupuestario institucional, derivado de los siguientes
indicadores:

= Vinculacién plan presupuesto

= Variaciéon del presupuesto
= Vinculacién presupuesto plurianual con metas
= Revisidn interna y externa de la liquidacion presupuestaria

= Contabilidad:

Refleja el nivel de desempefio institucional del proceso de contabilidad, derivado de los siguientes
indicadores:

= Porcentaje de implementacién de normas internacionales de contabilidad (NICSP/NIIF)
=  Estados financieros emitidos

= Base de registro contable

= Estados Financieros auditados

= Congruencia Estados Financieros — Presupuesto

= Disposicidn de cuentas bancarias o figuras de gestidn separadas

=  Fideicomisos consolidados en Estados Financieros
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=  Endeudamiento:

Refleja el nivel de desempefio del proceso de endeudamiento institucional, derivado de los siguientes
indicadores:

= Solvencia: Activos / Pasivos

= Relacion Deuda — Patrimonio

= Nivel de endeudamiento respecto a los ingresos no provenientes del Presupuesto de la Republica
= Relacidon de pasivos e inversion a largo plazo

= Grado de dependencia de los activos con los recursos ajenos

=  Tesoreria:

Refleja el nivel de desempefio del proceso de tesoreria institucional determinado a partir de los siguientes
indicadores:

= Porcentaje de ingresos corrientes para cubrir gastos corrientes
= Porcentaje de ingresos corrientes para la atencion de la deuda
= Liquidez corriente

= Dependencia de transferencias corrientes

= Relacidon gastos e ingresos (ejecutados)

=  Dimension Transversal:

Refleja el andlisis de elementos complementarios vinculados a la gestién financiera, derivado de los
siguientes indicadores:

= Publicacién de los Estados Financieros y Presupuesto

= Disposicién de sistema interoperable de gestidn financiera

= Porcentaje de riesgos financieros identificados y gestionados
= Personal capacitado en temas financieros
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llustracion 4 Nivel de Capacidad de la Gestién Financiera de la PCII

Nivel de capacidad de gestion financiera por institucion

Seleccione la institucidn deseada para desplegar el resultado del cdlculo de cada

Nombre de Entidac - indicador. La simbologia ™” indica que no aplica para dicho indicador por las condiciones

g 4 que presenta la entidad, no es calculable o no se recibid la informacion. Para mayor detalle
puede ver la base de datos.

Sector Perfil financiero Nivel ICGF Presupuesto aprobado 2022
(en millones)

Innovacion, ciencia y D Basico €1.81424
tecnologia

Fuente CGR, 2021

El nivel alcanzado por la PCll es el basico, en el cual se ubica el 42% de las 305 instituciones a las cuales se
les evalud la capacidad de gestion financiera.

llustracion 5 Dimension Presupuesto ICGF, PCII

Vinculacién Vinculacién Plan-F F t Planificacion Vinculacién Presupuesto
Plan-Presupuesto otras figuras de gestion Pluri I Plurianual con metas

QOLNGEY Inicio de afio Inicio de afio 0,00%
_0000% I [N [ 000% |
e O [

Presupuesto

oo Re!risién interna _ Revisién externa Tipo de Variacién_del Pil'esupueslo
eI ISPy liquidacién presupuestaria opinién —(modificaciones)

e s 2 EO

Fuente CGR, 2021

El resultado en la dimensidn de presupuesto, segin se muestra en la imagen, es basico, como oportunidad
de mejora esta la revision interna (NTPP 4.3.17) de la liquidacién presupuestaria de parte de la Comisiéon
de Presupuesto y para la revision externa de la liquidacién presupuestaria gestionar la contratacion
externa.

Acciones: actualmente se realiza una la auditoria externa en la cual se esta solicitando la certificacién de
la liquidacién presupuestaria del afio 2023.
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llustracion 6 Contabilidad, ICGF, PCII

Contabilidad Porcentaje de implementacion Estados Financieros Base de registro Estados Financieros

. de las NICSP/NIIF emitidos 2021 contable auditados
] regmion o
o devengo
TIPO dc_oplmsn Est:ldn; _Cong_ruencia Estados Dispone de cuentas bancarias Fideicomisos consolidados en
Financieros auditados Financieros-Presupuesto o figuras de gestién separadas Estados Finsnciercs

) —_— .
— . p—
I [N | LT
Fuente CGR, 2021
El resultado en la dimensién de contabilidad, seguin se muestra en la imagen, es basico, en la cual como

oportunidad de mejora estd el tema de los Estados Financieros auditados y la consolidacién de los
Fideicomisos.

Acciones: Al 30 de junio del 2024, se trabaja la conversion de los Estados Financieros del Fideicomiso y
posteriormente la consolidacién de dichos estados con los de la Promotora. Actualmente se estd
realizando la auditoria externa para los estados financieros de los aflos 2022 y 2023.

llustracion 7 Endeudamiento ICGF, PCII

Endeudamiento Nivel de endeudamiento respecto de los ingresos no Relacion de pasivos e Grado de dependencia de los activos
pi ientes del Presupuesto de la Republi inversién a largo plazos con los recursos ajenos

Relacion Deuda - Patrimonio Solvencia: Activos / Pasivos

Fuente CGR, 2021

En la dimensién de endeudamiento, seglin se muestra en la imagen, no aplica, dado que la Promotora no
tiene deudas.

llustracion 8 Tesoreria ICGF, PCII

Inicial

Fuente CGR, 2021

El resultado en la dimensién de tesoreria, seglin se muestra en la imagen, es inicial, dado el porcentaje
obtenido en el indicador “Dependencia de transferencias corrientes”, con lo cual se ven comprometidos
las metas, objetivos y operatividad institucional.
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Acciones: Se esta trabajando en la estrategia de sostenibilidad financiera, en funcién de la venta de
servicios, el cual para ello se deben considerar diversas aristas en cuanto a colocacidn de estos servicios y
gue va paralelo con el tema de la regla fiscal.

llustraciéon 9 Dimension Transversal ICGF, PCII

Dimensién
Transversal
Disposicion de sistema
Cantidad de riesgos financieros Personal capacitado en interoperable de gestion ‘Publill:acidn de Estados
identificados y gestionados temas financieros financiera Financieros y Presupuesto

s0007 [ =
Gestionados

O
Basico

Fuente CGR, 2021
El resultado en la dimensidon de transversal, segin se muestra en la imagen, es basico, como oportunidad
de mejora estd la identificacion y gestidon de los riesgos financieros, de igual forma la capacitacion del

personal en temas financieros.

Acciones: el personal de la Unidad Financiera ha recibido capacitacion en gestion de riesgos,
posteriormente se estara elaborando el SEVRI.

A nivel sectorial, en la clasificacion “Innovacion, Ciencia y Tecnologia”, la PCll segin se muestra, a
continuacién, obtiene un nivel basico.

llustracion 10 Clasificacion Sectorial de la PCII, segun su ICGF

Nombre de Enndad - Pespusts  Coubiidad  Edesdamiews  Teea O g
Promotora Costarricense de Innovacian e Investigacion (PROINNOVA) Basico Basico No aplica Inicial Basico Basico
Minigteria de Ciencia, Innevazion, Teenslogia y Telecomunizasiones (MICITT) Invcial Inizial N caleulable Nocaleulable Biaico Inicial
Colegio de Quimicos de Costa Rica Intermedio Intermedio Avanzads Basico Intermedio Intermedio
Colegia de Ingenieros Quimicos y Profesionales Afines Bitico Imermedio Noaplica Insermedio Inicia Bisico
Colegio de Fisicos de Costa Rica Inicial Inigial Inicial Inicial Inicia Inicial
Academia Nacional de Ciencias Intermedio Intermedio Optimizando Inicial Intermedic Intermedio

Fuente CGR, 2021
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C. Propuesta de Estrategia de Sostenibilidad Financiera
1. Marco Filosoéfico-Estratégico
1.1 Justificacién

La Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion, nace con los propdsitos del desarrollo
cientifico, tecnoldgico y de la innovacidn, con el fin de convertirse en una institucion habilitadora para el
avance econdémico y social del pais.

Para dicho propdsito la Ley ha configurado un esquema de financiamiento, no solo para la operacidn
administrativa de la Promotora, sino también para la operacién del cumplimiento de las metas
establecidas, tanto en el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia, Innovacién e Investigacion y el Plan
Estratégico Institucional.

La Ley 9971, sefiala que ademads de las fuentes de financiamiento establecidas por Ley, es decir, la
transferencia de Gobierno de la Republica no inferior y equivalente al 14% del presupuesto del MICITT, la
administracién del Fondo de Incentivos y el fondo Propyme, la Promotora financiara el desarrollo de los
programas y proyectos a través de los recursos provenientes de la venta de servicios que se encuentren
dentro de los objetivos y competencias de la Promotora, los cuales deberdn ser regulados via reglamento.

En ese sentido, la institucién esta llamada a configurar un esquema primario para la venta de servicios,
esto constituye una primera fase en términos de venta de servicios basicos de capacitacidon y apoyo,
dirigido principalmente a instituciones publicas, privadas o mixtas que busque un soporte experto por
parte de la Promotora.

A su vez, esta primera propuesta representa una linea base construida a partir de necesidades del sector
identificadas a través de una segmentacion y delimitacion del mercado. Cabe sefialar, que esta tarea
presenta una serie de complejidades propias de una institucion que da sus primeros pasos en el mundo
de la oferta y demanda de este tipo de servicios, ademas, de contar con un mercado amplio pero
desagregado que podrian no estar atendiendo a una demanda nacional, necesaria para aportar valor
agregado a los distintos sectores de desarrollo que requiere el pais.

El propdsito es desarrollar una propuesta de valor que destaque los beneficios de los servicios y productos
de la Promotora, especialmente en investigacién aplicada y soluciones tecnoldgicas innovadoras, para
captar ingresos independientes del financiamiento regular por transferencias.

Para la Estrategia de Sostenibilidad Financiera de la Promotora Costarricense de Innovacidon e
Investigacion, los valores clave deben alinearse con los objetivos para el fomento a la innovacion,
maximizar el uso eficiente de los recursos y asegurar la continuidad financiera, estos valores son:

=  Transparencia
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Una gestidn financiera clara y abierta, que asegure que las partes interesadas tengan acceso a informacién
verificada y oportuna sobre el uso y destino de los recursos, para fomentar la confianza y facilitar la toma
de decisiones basadas en datos.

= Responsabilidad Financiera
Compromiso institucional para utilizar los recursos de manera prudente, garantizando un impacto positivo
y la sostenibilidad a largo plazo, conteniendo los gastos innecesarios y fomentando la inversidn en areas
estratégicas.

= |nnovacién Financiera
La Promotora fomenta un enfoque creativo y proactivo en la generacion de ingresos y en la gestidn de los
recursos, identificando y adoptando métodos modernos de financiamiento, tales como asociaciones
publico-privadas, alianzas estratégicas y acceso a fondos internacionales.

= Eficiencia Operativa
El aprovechamiento de cada recurso financiero es al maximo para cumplir con los objetivos institucionales,
impulsando una cultura de optimizacién de procesos y un enfoque en la mejora continua, para minimizar
desperdicios y maximizar los resultados.

= Sostenibilidad a Largo Plazo
Toma de decisiones financieras con un enfoque de continuidad, permitiendo que las inversiones de hoy
sigan beneficiando a la institucidn en el futuro, creando un balance entre el crecimiento y la preservacion
del capital institucional.

=  Colaboracién y Alianzas
Fortalecimiento del impacto financiero a través de alianzas estratégicas, cooperacion interinstitucional y
trabajo en equipo, compartiendo recursos, reduciendo costos y abriendo nuevas oportunidades de
financiamiento.

= Adaptabilidad
Flexibilidad para responder ante cambios econdmicos, tecnoldgicos o regulatorios, garantizando que la
estrategia financiera institucional se ajuste de acuerdo con las condiciones cambiantes y los desafios del
entorno.

1.2 Propdsito Estratégico

El propdsito de establecer una estrategia de sostenibilidad financiera para la Promotora es:
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llustracion 11 Proposito Estratégico, ESF, PCI

Establecer un modelo de gestion financiera
autosostenible que impulse la diversificacion de fuentes
de ingresos, promueva la colaboracion publico-privada, y
optimice el uso de los recursos asignados, para
maximizar el impacto de los proyectos de investigacion e
innovacion, que generen valor para la sociedad y
consoliden la institucionalidad a largo plazo.

Fuente: Planificacion Institucional, 2024

13 Vision de Corto, Mediano y Largo Plazo

llustracion 12 Vision de Corto, Mediano y Largo Plazo, ESF, PCII

Corto Plazo (2025-2026): ) Mediano Plazo (2027-2028):
Consolidar la eficienciafinanciera ( Diversificacion de fuentes de
internay asegurar fuentes basicas ‘ financiamientoy establecimiento
de financiamiento de alianzas estratégicas

Largo Plazo (2029-2030):

Alcanzar una sostenibilidad
financiera completa, con
independencia econdmicay una
solida capacidad de reinversion

Fuente: Planificacion Institucional, 2024
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1.4 Objetivos de Corto, Mediano y Largo Plazo

= En el corto plazo:

llustraciéon 13 Vision de Corto Plazo, ESF, PCII

-Optimizar los procesos financieros y de gestion de recursos

-ldentificar y asegurar fuentes de financiamiento publicas y privadas a nivel nacional

-Desarrollar un plan de reduccién de costos, sin afectar la calidad de los servicios

-Fortalecer la capacidad de gestion de proyectos para maximizar el uso de

los fondos disponible

Fuente: Planificacién Institucional, 2024

=  En el mediano plazo:

llustracién 14 Vision de Mediano Plazo, ESF, PCII

» Diversificar el e Generar ingresos e Ampliar las
portafoliode propios mediante la relaciones
financiamiento, comercializacion de estratégicas con
incluyendo productosy universidades,

colaboracién servicios derivados centros de
internacional, de la innovacién e investigaciony el
alianzas publico- investigacion sector privado, para
privadas y fondos fortalecerla

no reembolsables coinversion en

proyectos
innovadores

Fuente: Planificacion Institucional, 2024
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= Enellargo plazo:

llustracion 15 Vision de Largo Plazo, ESF, PCII

Consolidar un portafolio de proyectos
innovadores que generen retorno
econdmico sostenible a través de
©venta de servicios, productosy
certificaciones.

Establecer a la Promotora como un
referente autosostenible en el
ecosistema de innovacion, con
independencia financiera, mediante
ingresos recurrentes.

Ampliar el impacto nacional e
internacional de la Promotora,
atrayendo financiamiento global y
proyectos de gran escala, asegurando
su sostenibilidad a largo plazo.

Crear mecanismos de inversion de .
capital, como fondos de riesgo o ‘%“_ ~
incubadoras, que permitan reinvertir
en nuevos proyectos de innovacion.

Fuente: Planificacién Institucional, 2024
2. Ejes Estratégicos

Los Ejes Estratégicos de la Estrategia de Sostenibilidad Financiera son los siguientes:

llustracion 16 Ejes Estratégicos, ESF, PCII

1. Diversificacion de Ingresos

2. Fortalecimiento de Alianzas Estratégicas

4. Gestion de Riesgos Financieros

5. Desarrollo de Capacidades Internas
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Eje 1: Diversificacion de Ingresos

Como parte de la estrategia de sostenibilidad, desde junio de 2024 Promotora Costarricense de Innovacion
e Investigacidn, se registré como proveedora en SICOP, lo cual permite que la institucion tenga mayor
acceso a oportunidades de contratacion, participando en procesos de contratacion publica, ampliando las
oportunidades de negocio con entidades del estado.

Por otra parte, se promueve la transparencia en los procesos de compra lo cual aumenta la confianzay la
competitividad.

La utilizacién de la plataforma de compras del estado, facilita la gestion de contratos, la firma digital de
documentos y la presentacién de garantias, reduciendo la necesidad de documentos fisicos y agilizando

los trdmites, generando mayor eficiencia en las gestiones que se tramitan por dicha plataforma.

La estrategia para la diversificacién de ingresos se fundamenta en las siguientes acciones generales:

llustracion 17 Acciones Generales del Eje 1, ESF, PCII

a. Buscar fuentes de

financiamiento mixtas (publico
y privadas)

b. Desarrollar modelos de § X
negocio basados en productos =( \//:
y servicios derivados de la =

: oz : - . <3 =
Innovacion e investigacion :‘, ‘i

c. Promover proyectos de
, innovacion con potencial de
‘ generar retornos financieros
b sostenibles

L—~in9Mcign_—

Fuente: Planificacion Institucional, 2024

a. Fuentes de Financiamiento Mixtas

El primer aspecto que hay que sefalar es que la Ley 9971, Ley para la Creaciéon de la Promotora
Costarricense de Innovacidn e Investigacidn, plantea un primer reto en torno a la diversificacién de las
fuentes de ingresos, el cual consiste en que, Unicamente los recursos provenientes de fondos de
cooperacién, convenios y donaciones con entes publicos y privados, nacionales e internacionales, no
estardn sujetos a la aplicacidn de la regla fiscal, establecida via Ley 9635, Fortalecimiento de las Finanzas
Publicas. En ese sentido, todos los ingresos relativos a la venta de servicios estardn afectados por la
normativa de crecimiento controlado y podrian ser sujetos a inactividad financiera, lo cual, no contribuye
de manera positiva a la estrategia planteada.

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion
San José, Costa Rica
Tel: (506) 2216-15-00 / (506) 2216-1548 Pagina 41 de 83
Correo Electrénico: planificacion@promotora.go.cr
Pagina web: www.promotora.go.cr


mailto:planificacion@promotora.go.cr
http://www.promotora.go.cr/

PROMOTORA COSTARRICENSE DE  GOBIERNO
INNOVACION E INVESTIGACION DE COSTA RICA

Gerencia General

De acuerdo con el estudio de mercado realizado, los actores clave del SNCTI en donde |la Promotora puede
ubicar relaciones con potencialidad de mercado son:

= |Investigadores, estudiantes pregrado, grado y posgrado, ciudadania en general: requieren
asesoramiento y capacitacién en gestion de la innovacidn, prospectiva y vigilancia tecnoldgica, asi
como en aumento de capacidades para idear y materializar proyectos innovadores.

= Universidades publicas y privadas: Las universidades como, la Universidad de Costa Rica (UCR) y
el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (ITCR) juegan un rol crucial en la generacion de capital
humano especializado y la transferencia de conocimiento cientifico y tecnoldgico. Estos actores
también colaboran en proyectos de investigaciéon aplicada con el sector privado. Asimismo,
universidades privadas que han invertido en infraestructura para el aumento de capacidades para
el talento humano especializado, se han convertido en los Ultimos afios en organizaciones
estratégicas del SNCTI.

= Centros de investigacion: Instituciones como el Centro Nacional de Alta Tecnologia (CeNAT),
fundaciones universitarias y otros laboratorios nacionales son centros neurdlgicos para la
investigacion aplicada en biotecnologia, nanotecnologia, semiconductores y energias renovables.

= Emprendimientos y MiPymes de base tecnoldgica y de investigacidon: Los emprendimientos y las
micro, pequefias y medianas empresas que trabajan en la aplicacién de tecnologias emergentes,
especialmente en sectores de software, biotecnologia, semiconductores, y tecnologias de
informacion y comunicacién (TIC), requieren apoyo en financiamiento, infraestructura, acceso a
programas de capacitacion y mentoria, y escalabilidad.

= Entidades de financiacion: El Fondo Propyme y el Sistema de Banca para el Desarrollo ofrecen
recursos financieros, pero aun hay brechas en la accesibilidad a estos fondos. Por tanto, es preciso
incorporar otros actores, como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Banco
Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE), el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), y otros organismos nacionales o internacionales, donde la co-creacion de
programas y proyectos en CTl sean viables para su ejecucién de manera conjunta.

= |nstituciones Publicas: Aquellas que no forman parte de manera directa del ecosistema de
Innovacién e Investigacidon, pero que dentro de su planificacion institucional y objetivos de
desarrollo han decidido apostar por la generacién de servicios publicos basados en la innovacion
y en la resolucion de problemas internos o externos basados en soluciones innovadoras, procesos
de investigacion y metodologias que permitan contar con nuevos elementos para valorar y
solucionar problemas publicos.

Por otro lado, existen en el mercado un ndmero significativo y diverso de ofertas de capacitacion y
acompafiamiento, las cuales, principalmente, son las Universidades Publicas, a través de sus centros de
capacitacion especializados, las que generan una cobertura mayor sobre este mercado, en ese orden,
podemos encontrar al menos a tres (3) de las principales universidades del pais con una oferta de
capacitacion profesional y técnica de alto nivel, por ejemplo:

= Proinnova (UCR): esta oficina se especializa en la transferencia de conocimiento y tecnologias
innovadoras, dirigida a sectores socio productivos, tanto nacionales como internacionales. Ofrece
servicios de gestidn en casos de innovacidn, gestidon de la propiedad intelectual, comercializacidn
de tecnologias desarrolladas en la UCR, asesoria a personas de la comunidad universitaria y a
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empresas u organizaciones externas y vinculadas con el sector productivo. Capacitan ademds en
creatividad, innovacion, vigilancia tecnoldgica e inteligencia competitiva. (UCR, s.f.)

= CICAP. Ofrece servicios de asesoria y consultoria, investigacién bdsica y aplicada y capacitacién en
temas de administracion publica y politicas publicas mediante un programa de educacién continua
y permanente, lo que puede competir en aspectos de formacidn y asesoria para la gestién publica
gue también podria ofrecer la PCIl. (UCR, 2024)

=  AUGE (UCR). Debido a su enfoque en fomentar la innovacidn y el emprendimiento, representa un
potencial competidor para la PCll. AUGE presenta un programa de incubacién de empresas
innovadoras estructurado, acceso a financiamiento mediante el Sistema de Banca para el
Desarrollo (SBD), vinculacién con redes de apoyo y uso de recursos universitarios. Opera con el
apoyo financiero de la Fundacidon UCR. (Agencia Universitaria para la Gestién del Emprendimiento
(AUGE), 2022)

= |nnovaAP. Presenta un enfoque en la innovacién aplicada a la gestién publica, un area que tiene
un impacto directo en la eficiencia gubernamental y el desarrollo de politicas publicas, elementos
clave que también son de interés para la PCIl en términos de asesoria y apoyo a la innovacién en
el sector publico. (UCR, 2023)

= CIE-TEC. Brinda servicios de incubacién y aceleracién a proyectos de emprendimiento tecnoldgico.
Su oferta incluye mentoria, asesoria en innovacion y acceso a financiamiento, lo que lo convierte
en un competidor fuerte para los programas de apoyo a empresas emergentes que ofrece la PCII.
(TEC, 2023)

= Centro de Investigacion y Desarrollo Empresarial (CIDE TEC). Presentan una oferta de servicios de
consultoria, innovacién tecnoldgica, y apoyo a la investigacién aplicada dentro del sector
empresarial. Tienen un enfoque en la mejora de la competitividad a través de la innovacién. (TEC,
2024)

= CIDE-CCECR. Brindan consultorias, mentorias y rutas de acceso a redes de inversionistas, que la
PCIl puede ofertar para impulsar emprendimientos innovadores. Ademads, el centro ofrece
capacitaciones orientadas al desarrollo empresarial. (CCECR, 2024)

= DIGEPYME. Ofrece programas de capacitacion en gestion empresarial y acompafiamiento para
emprendedores. Estos servicios orientados a Pymes representan competencia para la PCIl, ya que
también apuntan a fomentar la innovacién y el desarrollo empresarial, aunque mas centrados en
la gestién y menos en la innovacién tecnoldgica avanzada. (MEIC, 2024)

Ademas, existe también una oferta privada robusta que estd conformada principalmente porincubadoras,
aceleradoras, hubs o clusters alrededor del ecosistema Pyme del pais.

Modelos de Negocio Basados en Productos y Servicios Derivados de la Innovacidn e Investigacion

Para establecer modelos de negocio basados en productos y servicios que permitan a la Promotora
acceder a una estabilidad financiera al menos, en el mediano plazo, se presenta un breve analisis de
precios obtenidos mediante consultas de mercado respaldadas por herramientas de inteligencia artificial
(1A), que permiten identificar rangos de precios competitivos en servicios ofrecidos por actores del sector,
tanto a nivel nacional como internacional. Estos valores proporcionan una referencia sobre los precios de
mercado vigentes para servicios como consultoria en innovacidn, acceso a infraestructura tecnoldgica,
capacitacion especializada y gestién de fondos de innovacidn, entre otros. Si bien los precios pueden variar
segun el alcance y la especificidad del servicio, este analisis ofrece una guia util para definir estrategias de
precios que aseguren la competitividad y sostenibilidad financiera de la Promotora en el ecosistema de
CTI.
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=  Consultoria en Innovacion y Transferencia Tecnolégica:

En el marco de la proyecciéon de la oferta de servicios de la Promotora, se debe considerar que la
Promotora cuenta con un potencial mercado en el area de consultorias dedicadas a fortalecer esfuerzos
institucionales internos, construir estrategias organizacionales de innovacién y seguimiento,
mejoramiento de la competitividad, eficiencia, tanto a nivel de instituciones publicas como organizaciones
privadas.

En ese sentido, este nicho de mercado resulta altamente atractivo para la generacién de recursos para la
Promotora. Teniendo en cuenta que este tipo de consultorias puede abarcar un rango de precios muy
variado, el cual, en promedio, se ofrecen servicios desde S5000 hasta los $30000 por producto, la
instituciéon puede considerar una proyeccion de ingresos conservadora que vaya gradualmente en
crecimiento a partir de su capacidad instalada y la aplicacién de un modelo de tercerizacidn viable.

Asi las cosas, el segmento de potenciales clientes Promotora en este mercado abarca desde:

= Sector Publico Centralizado: Compuesto por ministerios, instituciones o agencias de gobierno que
busquen modernizar sus servicios, fomentar la innovacidon y mejorar la eficiencia en sus procesos.

= Sector Publico Descentralizado: Principalmente compuesto por las Municipalidades del pais que
puedan requerir los servicios de consultoria en innovacién para proyectos de desarrollo local,
estrategias de impacto local, Planes Estratégicos Municipales, modernizacién de tramites o
servicios al ciudadano.

= |nstituciones de Educacién: Este segmento es variado y puede incluir a Escuelas y Colegios Publicos
a través del Ministerio de Educacion, Universidades Publicas y Centros de Investigacion,
Universidades Privadas que busque mejorar sus procesos de ensefianza e investigacidon a través
de planes instituciones a medida o capacitacidn especifica para sus docente y administradores.

= Sector Privado: Compuesto principalmente por empresas pequefias, medianas o grandes que
busquen mejorar su competitividad mediante la innovacion, especialmente en sectores como
manufactura, tecnologia, servicios financieros y turismo.

= Gremiosy camaras empresariales: En este segmento, las organizaciones pueden requerir servicios
para innovacion en capacitacion, generacion de servicios digitales y mejoramiento de procesos
internos o sectores especificos.

=  Startups tecnoldgicas y empresas de base tecnoldgica: En este segmento, las empresas pueden
beneficiarse de consultorias que promuevan y generen estructuras de innovacién y desarrollo mas
eficientes.

= QOrganismos Internacionales y ONG’s: Para estas organizaciones puede resultar de gran interés la
promocién de la innovacidn y el desarrollo sostenible en el pais, asi como también, contratar
servicios de innovacién y conocimiento para aplicar en otros paises de la region, basados en la
experiencia de Costa Rica, por otro lado, organizaciones como EL BID o la ONU, pueden encontrar
en la Promotora un aliado para la generacion de estudios especificos en innovacion en el pais.

En ese mismo orden de ideas para realizar una proyeccién mas conservadora y considerar un modelo de
tercerizacion (outsourcing) de los servicios de consultoria en innovacién, abordaremos dos aspectos clave:
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=  Estimacidn conservadora de ingresos: Reducimos la tasa de crecimiento de la captacion de clientes
y el precio promedio, aplicando un escenario moderado en el nimero de contratos anuales y la
retencidn de clientes.

= Modelo de tercerizacidon: Suponemos que la Promotora recurre a consultores externos para cubrir
parte de la demanda y logra eficiencia en costos, con una comisidn o margen de ganancia en cada

1. Estimacién Conservadora de Ingresos

Supuestos para el modelo conservador:

* Precio promedio reducido: Supongamos un precio promedio de $12,000 por proyecto de
consultoria.
= Crecimiento de clientes mas bajo: Asumimos una captacion de clientes del 15% anual.

Modelo de tercerizacion:

La Promotora terceriza un porcentaje de los servicios (digamos, el 50%) a consultores externos,
queddndose con una comision o margen del 30% sobre cada proyecto tercerizado.

Proyeccién de ingresos estimada conservadora:

Suponiendo que la Promotora inicia con 15 contratos el primer afio y que la mitad de ellos son tercerizados
(es decir, subcontratados), obtenemos:

Afo 1:

Contratos propios: 8 x $12,000 = $96,000

Contratos tercerizados: 7 x $12,000 x 30% (margen) = $25,200

Total, Afio 1: $121,200

Afio 2 (incremento del 15% en contratos):

Contratos propios: 9 x $12,000 = $108,000
Contratos tercerizados: 8 x $12,000 x 30% = $28,800
Total, Afio 2: $136,800

Ao 3:

Contratos propios: 10 x $12,000 = $120,000
Contratos tercerizados: 9 x $12,000 x 30% = $32,400
Total, Afio 3: $152,400

Ao 4:

Contratos propios: 11 x $12,000 = $132,000
Contratos tercerizados: 10 x $12,000 x 30% = $36,000
Total, Afio 4: $168,000
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pamy Afio 5:
o Contratos propios: 12 x $12,000 = $144,000
Contratos tercerizados: 11 x $12,000 x 30% = $39,600
Total, Afio 5: $183,600

Total, acumulado en 5 afios: $761,000

El siguiente grafico muestra, bajo este modelo, con la linea azul, los ingresos generados por los contratos
ejecutados internamente (en casa), con la linea verde se muestran los ingresos que se podrian generar a
través de la tercerizacidn de servicios considerando margen de ingreso de un 30%, mientras que la linea
roja sefiala los ingresos totales anuales que se podrian generar tomando en cuenta la venta de servicios
por consultoria realizados con capacidad interna mas los realizados utilizando el modelo de tercerizacién.

Este modelo, refleja como la Promotora puede lograr ingresos crecientes, siempre y cuando logre
diversificar la ejecucion y ampliar la capacidad instalada.

Gréfico 4 Proyeccion de Ingresos Anuales Servicios de Consultoria (en casa vrs tercerizados)

—a— Revenue from In-House Contracts

180000

—e— Revenue from Outsourced Contracts
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Fuente: UAIN, 2024

N

. Beneficios y Consideraciones del Modelo de Tercerizacién

= Reduccidn de costos fijos: Al tercerizar una parte de los contratos, la Promotora reduce los costos
de personal y estructura necesarios para cumplir los contratos, manteniendo un modelo mas
flexible y escalable.

=  Ampliacién de la capacidad de respuesta: Este modelo permite a la Promotora tomar mds
proyectos sin necesidad de aumentar su equipo interno a corto plazo, lo cual es favorable en
escenarios de demanda incierta.

= Control de calidad y reputacion: Para asegurar la calidad, se deben seleccionar consultores con
experiencia comprobada en el campo y establecer estandares de calidad que garanticen la
satisfaccion del cliente y el cumplimiento de los objetivos.
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Conclusion

Bajo este modelo conservador, la Promotora podria alcanzar un ingreso acumulado de aproximadamente
$761,000 en cinco afios, aprovechando la flexibilidad del outsourcing para escalar de manera controlada.
Este enfoque también le permite responder a la demanda sin comprometer la estructura interna ni asumir
riesgos elevados.

La Promotora puede ajustar este modelo en el tiempo, internalizando mds servicios a medida que se
consolida y gana mas experiencia, control y reconocimiento en el mercado.

= Capacitacion en Gestion de la Innovacion y Tecnologias Emergentes:

Rango de precios: USD 300 — USD 1,500 por curso (por participante).

Descripcion: Cursos o talleres enfocados en gestién de la innovacidn, inteligencia artificial, biotecnologia,
energias renovables, y tecnologias emergentes.

Referencias: en el dmbito privado, instituciones como INCAE Business School o universidades privadas
suelen ofrecer cursos ejecutivos que oscilan entre USD 500 y USD 1,500 por participante, dependiendo de
la duracién del curso y el nivel de especializacién. En plataformas de educacién continua y tecnoldgica
como Coursera o EdX, los precios para cursos técnicos varian entre USD 300 y USD 1,200.

= Acceso a Infraestructura Compartida (Laboratorios y Equipos Tecnoldgicos)
Rango de precios: USD 50-USD 300 por hora (dependiendo del equipo o laboratorio).

Descripcion: El acceso a equipos tecnoldgicos avanzados como laboratorios de biotecnologia,
nanotecnologia o investigacion en inteligencia artificial, gestionado a través de convenios con
universidades o centros de investigacion.

Referencias: El acceso a laboratorios especializados en universidades como la UCR o el ITCR se puede
cobrar entre USD 50 y USD 200 por hora, dependiendo de la tecnologia y el equipo utilizado. En otros
mercados regionales, los costos oscilan entre USD 100 y USD 300 por hora.

= Gestidn de Fondos de Innovacién y Coinversién
Rango de precios: Comisién del 2% — 10% del monto gestionado.

Descripcion: Servicios de intermediacidn para la gestion de fondos de innovacidn o capital de riesgo, para
proyectos innovadores y tecnoldgicos.

Referencias: En Costa Rica, instituciones que actian como intermediarios financieros suelen cobrar una
comisidn del 2% al 5% del monto gestionado. En otros paises de la regidn, las comisiones para la gestién
de capital de riesgo o fondos de innovacion oscilan entre el 5% y 10%.

= Licenciamiento de Patentes y Tecnologias
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Rango de precios: Regalias del 3% — 10% sobre las ventas del producto licenciado.

Descripcion: Gestion del licenciamiento de patentes o tecnologias desarrolladas en universidades y
centros de investigacidon hacia empresas privadas.

Referencias: El rango de regalias en licenciamiento de patentes varia entre el 3% y el 10% sobre las ventas
del producto licenciado, segin informes de Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual.
Universidades publicas en América Latina aplican regalias similares para licenciar patentes a empresas
privadas.

=  Consultoria en Politicas Publicas de Innovacion

Rango de precios: USD 5,000-USD 30,000 por proyecto.

Descripcion: Asesoramiento a gobiernos y entidades publicas en la formulaciéon y gestion de politicas de
ciencia, tecnologia e innovacion.

Referencias: Consultoras internacionales especializadas en politicas publicas, como Deloitte y PwC, cobran
entre USD 10,000 y USD 50,000 por proyectos de consultoria en politicas publicas. En América Latina,
proyectos similares de asesoramiento oscilan entre USD 5,000 y USD 30,000, dependiendo del alcance y
la complejidad.

Promover Proyectos de Innovacion con Potencial de Generar Retornos Financieros Sostenibles

En el entramado publico, se ha vuelto cada vez mas complejo la obtencidn de resultados positivos para
responder a las necesidades, no solo institucionales, sino también de la ciudadania, en ese sentido, se
tiene cada vez mas problemas publicos complejos, para los cuales se han invertido muchos millones de
colones y con claras afectaciones sobre los servicios publicos relacionados.

Es en ese contexto, en el que, la Promotora Costarricense de Innovacidn e Investigacidon, puede encontrar
un espacio significativo, no solo para el entramado institucional publico, sino también para diversos
actores privados que estdn relacionados directa o indirectamente en dichos problemas publicos.

En ese sentido, tal y como lo sefiala la Agenda Iberoamericana de Innovacidn Publica (AlIP), el escenario
para encontrar soluciones publicas se empieza a mover en las ramas del gobierno abierto, gov tech,
laboratorios de gobierno, sandboxes y el impulso al gobierno digital.

En ese sentido, los esfuerzos apuntan hacia la aplicacién de técnicas y herramientas que generen
metodologias e impactos novedosos para generar eficiencia, eficacia y aumentar la calidad de los servicios
publicos.

Otro del elemento importante para la definicion de una oferta que responda a la realidad del sector, es
tomar en cuenta los resultados del Taller de Innovacidn Publica realizado en Santo Domingo, Republica
Dominicana en julio 2022, en donde distintos actores institucionales y oficiales determinaron 20
obstaculos que enfrentan las instituciones para generar ambientes y procesos de innovacién publica, de
los cudles interesa destacar:
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= Toma de decisiones lenta.

= La burocracia dificulta la agilidad de los procedimientos.

= No se motiva a los servidores publicos para innovar.

= Lacreencia que innovar es Unicamente introducir tecnologias.
= Los procedimientos no estan pensados para el ciudadano.
=  Falta de formacidn del funcionario en innovacién.

= laresistencia al cambio.

= Desconfianza en la tecnologia.

= Penalizacién del error.

= Falta de cultura para la experimentacion.

= Desarticulacidn institucional.

= Lacreencia de que en el Estado no se puede innovar.

= Elveralainnovacidn como un gasto y no como inversién.

En ese sentido, la oferta programatica de la Promotora debera permitir, en el marco del ecosistema de
innovacién e investigacidn, incentivar la colaboracidn institucional para introducir elementos que eleven
el estado de la innovacion publica, como eje transversal en la planificacion institucional. Debera también,
promover la apertura al cambio, esto como elemento fundamental para que, tanto el sector publico, como
privado, asuman una institucion publica ofreciendo aumentar las capacidades de innovacion de quienes
contraten sus servicios.

Marco Habilitador para la Venta de Servicios

La institucion ha venido trabajando en una propuesta de reglamento para la venta de servicios de
capacitacion y consultoria, el mismo se incluye como anexo y se encuentra en proceso de revision legal.
(Ver Anexo-Propuesta de Reglamento).

Tipos de Capacitacion que Configuran la Oferta de Servicios de la Promotora

En el marco de una propuesta de valor para la construccidon de una oferta de servicios que responda, no
solo a las necesidades del mercado, sino también a las necesidades y objetivos de la Promotora, se han
establecido tres (3) grandes objetivos estratégicos que guiaran todas las acciones y retos establecidos en
esta materia.

En ese sentido se plantean los siguientes Pilares estratégicos de Formacion:

= Liderazgo

Formacion de Champions en Innovacién:

Consiste en posicionar a la Promotora como una institucion clave para la formacién de talento humano
altamente capacitado para liderar procesos de innovacion empresarial e institucional, con el fin de
fortalecer el liderazgo en procesos creativos y transformadores.

El objetivo de este Pilar se enfoca en proporcionar herramientas, metodologias y conocimientos
necesarios para impulsar cambios significativos en sus areas de impacto. Este talento humano
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especializado formado por la Promotora tendrd la capacidad de generar cambios sustantivos en sus
contextos profesionales y permitird a su vez reconvertir procesos en donde participe dimensionando y
posicionando el componente de la innovacidon como parte esencial del crecimiento de su institucidén o
empresa.

El éxito de este objetivo se podra medir, no solo a través de la cantidad de cursos o talento humano
formado, sino también, mediante la cantidad de iniciativas innovadoras propuestas, el nivel de
participacién de los champions en proyectos estratégicos y el impacto positivo en los resultados
organizacionales, como la satisfaccidn del cliente y la eficiencia operativa.

Dentro de los cursos propuestos para el Pilar 1 Liderazgo se encuentran:

=  Formacién de Champions en Innovacion

La siguiente ilustracién resume los contenidos de este tema:

llustracion 18 Liderazgo Propuesta de Cursos

Curso: Design Thinkin

para Innovadores

* Desarrollar habilidades ¢ Desarrollar habilidades * Generar conocimiento * Taller préctico para la
en los lideres que para promover, sobre estrategias implementacion de la
promuevan y motiven mantener y mejorar organizacionales innovacion en
a los equipos una cultura mediante la procesos y soluciones
institucionales hacia la organizacional que integraciondelalAy a problemas
innovacion. favorezca la el andlisis de datos institucionales o

innovacion y procesos para una mejor toma empresariales,

de cambio. de decisiones y centradas en el
potenciar el usuario.
crecimiento

organizacional.

Curso: Compras

Publicas Innovadoras

¢ Desarrollo de * Desarrollar « |dentificacion de ¢ Desarrollo de

habilidades en los habilidades en los factores y habilidades
champions en lideres que metodologias clave practicas y técnicas
innovacion sobre promuevan y para la transicion parala
generacion, motiven a los hacia politicas identificacion de
persuasion de ideas equipos innovadoras para el oportunidades,
innovadoras en institucionales desarrollo pliego de
diferentes hacia la innovacion. territorial. condiciones y
audiencias. formulacion de
estudios de

mercado en CPI.

Fuente:
Unidad de Articulacion e Inteligencia de Negocios, octubre 2024
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La Promotora generara una oferta de capacitacion y certificacién que permita a los emprendimientos,
empresas e instituciones interesadas, contar con procesos certificados como innovadores, los que a su vez
permitan ampliar su espectro de impacto y accién en el ecosistema empresarial, otorgando un valor
agregado a sus operaciones; para tales efectos, la Promotora podra formular procesos de certificacion
propios, basados en los estandares y normas internacionales y nacionales, para la observancia de procesos
innovadores dentro del ecosistema de innovacion del pais.

La obtencién de esta certificacidn, no solo validara el compromiso de la organizacién con la innovacién y
la calidad, sino que también fortalecerd su competitividad en el mercado, generando confianza entre los
clientes y stakeholders. Se estableceran indicadores clave de rendimiento (KPIs) para medir el impacto de
la certificacidn en la satisfaccion del cliente, la eficiencia operativa y la reputacién de la marca.

Dentro de los cursos propuestos para el Pilar 2 se encuentran:

Ambiente de Certificacién Innovadora

llustracion 19 Impulso Calidad, Ambiente Certificacion Innovadora

» Capacitacion practica en
herramientas basadas en
design thinking como
diagramas de causa y efecto,
identificacion de procesos de
innovacién de alto valor
agregado, graficas de control,
IA.

produccién innovadora.

* Preparacion para la

certificacion en gestion
innovadora aplicando las
normas internacionales de
gestion de la innovacion.
Serie UNE 166000-01-02
(optimizacion de la gestion de
la I+D+i), ISO 56000 (Guia de
implementacion,
mantenimientoy
mejoramiento de los sistemas
de innovacion). Serie INTE-
G53/56/1S056000.

Curso: Modelos Aplicados de
Transferencia Tecnolégica.

* Aprendizaje de los diferentes
modelos de transferencia
tecnoldgicay su aplicacion
practica, que propicien la
adopcién de tecnologias
innovadoras para el desarrollo
organizacional y empresarial.

Fuente: Unidad de Articulacion e Inteligencia de Negocios, octubre 2024

Promocion de la Gestidon Innovadora

Acompafiamiento en Procesos de Transicidn hacia la Innovaciéon Operativa Institucional o

Empresarial

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion

San José, Costa Rica

Tel: (506) 2216-15-00 / (506) 2216-1548
Correo Electrénico: planificacion@promotora.go.cr
Pagina web: www.promotora.go.cr

Péagina 51 de 83


mailto:planificacion@promotora.go.cr
http://www.promotora.go.cr/

v

PROMOTORA COSTARRICENSE DE GOBIERNO
INNOVACION E INVESTIGACION DE COSTA RICA

Gerencia General

Este programa se enfocara en la creacién de un entorno propicio para la innovacion, a través de la
identificacién de oportunidades de mejora, la capacitacién de equipos en metodologias agiles y la
implementacién de herramientas tecnoldgicas que optimicen procesos. Ademas, se buscara fomentar una
cultura organizacional que valore la creatividad y la adaptabilidad, garantizando asi que las entidades
puedan no solo adaptarse a los cambios del entorno, sino también liderar en sus respectivos sectores. Este
objetivo se medird a través de indicadores de desempefio que evallen la efectividad de las innovaciones
implementadas y su impacto en la eficiencia operativa y la satisfaccion del cliente.

Cursos propuestos para el Pilar Tres (3). Promocién: Acompanamiento en Procesos de Transicién hacia la
Innovacién Operativa Organizacional:

llustracion 20 Promocién, Acompafiamiento Transicion a la Innovacion Operativa Organizacional

Curso: Construccion de Curso: Desarrollo de bases
Indicadores para la organizacionales para el
Medicién de la Innovacién. Prototipado y Pruebas.

e Aplicacién y desarrollo de e Acompafiar en el disefio e Capacitacion para la
conceptos basicos sobre de una estrategia de creacion de lineas de
gestién innovadora, su innovacién empresarial o accioén especificas para el
importancia y los institucional que desarrollo de prototipos y
beneficios para la contemple un plan la realizacion de pruebas
empresa u organizacion. estratégico para la para la validacion de

transicion hacia la ideas innovadoras antes
innovacion. de su implementacion.

Curso: Metodologias de Curso: Vigilancia
Innovacién Abierta. Tecnoldgica.

* Desarrollo y aplicacion de ¢ Introduccion a enfoques ¢ Desarrollar competencias
elementos para de innovacion abierta y basicas y escalables para
determinar el grado de elaboracion de estrategias determinar y fomentar la
madurez tecnoldgica o colaborativas entre aplicacion practica de
innovadora institucional o stakeholders para herramientas de vigilancia
empresarial. potencias la creatividad creando capacidades que

empresarial o institucional. potencien la

implementacion de nuevos
escenarios tecnolégicos en
la organizacion.

Fuente: Unidad de Articulacidn e Inteligencia de Negocios, octubre 2024
=  Formato de los Cursos

Los cursos seran disefiados en un formato flexible, procurando una adaptacién de la Promotora hacia la
oferta, en ese sentido, los cursos base propuestos, podran sufrir cambios con el fin de ser disefiados a la
medida de la necesidad institucional o empresarial.

Se procurara que estos cursos sean brindados de manera virtual con médulos en linea, webinars y en la
medida de lo posible, el formato presencial serad también una opcién de acuerdo a la coordinacién con la
institucion contratante.
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=  Recursos Necesarios

Todos los cursos requeriran de material didactico como guias, presentacion, enlace en caso de plataforma
virtual o tecnoldgica, software para andlisis y practica en caso de ser requerido. Equipo tecnoldgico tanto
para el tutor y el estudiante.

= Duracién y Modalidad

La duracidn de cada curso dependerd del formato seleccionado, procurando contar al menos con 20 horas
de aprovechamiento, ya sea modalidad presencial/online o hibrida.

= Evaluacién

Se propone evaluar cada curso de acuerdo con la modalidad, procurando un examen final que permita
determinar el efectivo aprendizaje del estudiante. Para el caso de los talleres, la evaluacion dependera del
cumplimiento de los objetivos de cada mddulo desarrollado. La evaluacidon también podra incluir aspectos
de participacién activa en clases y talleres, asi como también trabajos técnicos especificos.

El proceso que debera llevarse a cabo para consolidar un marco institucional habilitador para ofrecer
servicios de capacitacién, este flujo de procesos necesarios constituye una aproximacion base, la cual,
podra ser modificada o alimentada con etapas o fases criticas requerida dependiendo de la particularidad
de la oferta presentada. Este flujograma estd enfocado en una oferta basada en personal de la institucion
brindando el servicio de tutoria, no contempla la tercerizacién de servicios.

Se plantea un proceso de venta de cursos progresivo, el cual iniciara con una oferta de cursos bdsicos
impartidos con personal Promotora, los cuales se disefiaran a partir de los Pilares Estratégicos de
Formacion incorporados en la Estrategia.

En ese sentido, se han identificado competencias instaladas bdsicas para la oferta de al menos tres (3)
cursos durante la primera etapa. Para tales efectos, se propone que durante los primeros 3 meses del afio
2025, el personal identificado inicie con el proceso de disefio de la curricula de cada curso, asi como
también, los procesos de afinamiento metodolégico y pedagdgico necesarios para pulir destrezas
docentes.

Por otro lado, y de manera paralela al proceso de disefio de cada curso, se estard trabajando en la
habilitacién de las condiciones para la tercerizacidon de este servicio de manera tal que en una segunda
etapa se cuente con oferta de capacitacidon con personal Promotora y personal tercerizado en un mismo
momento.

De acuerdo con el estudio de mercado realizado, se ha identificado qué en promedio, los cursos de
capacitacidn que existen y se ofrecen por los distintos actores, tienen una duracién minima de 20 horas,
con costos que van desde los $300 ddlares, hasta los $1500 por persona, por curso. En la mayoria de los
casos, estos cursos se dan por iniciados con un minimo de 12 estudiantes.

Asi las cosas, planteando un escenario conservador, la Promotora Costarricense de Innovacion e
Investigacion, podra ofrecer, para la primera etapa 2025-2026, al menos 1 curso por Pilar de Formacién
Estratégico.
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Se proponen que dichos cursos sean: Gestidn de la Innovacién/Cultura de Innovacidn, Preparacion para la
Certificacidn en Gestidon y Produccion Innovadora y Vigilancia Tecnoldgica. Para tales efectos, el curso
minimo seria de 12 personas por curso, con un precio no menor a los $300 por persona y con la meta de
impartir al menos 6 cursos al afio, esta definicién daria como resultado un monto aproximado de $21.600
al afio de ingresos por la venta de servicios de capacitacion.

llustracion 21 Propuesta de Cursos 2025-2028

Proyeccion

3 cursos
por pilar.
2 i 2027-2028.
1cursopor | por priar.
pilar. 2026-2027.
2025-2026. - /: 12 personas por curso h

™~
{+ Gestién de la Innovacion/Cultura | * $300 por persana por
de Innovacién.
= Preparacion para la certificacion
en gestidn y produccion
innovadora.
* Vigilancia Tecnoldgica

curso.

* 6 cursos de 20 horas cada
uno/afio.

«  $3600 por curso.

« $21600/afio.

‘.\\_, y /e

l‘\
N

- 7

Fuente Unidad de Articulacidn e Inteligencia de Negocios

Para los afos subsiguientes, se propone no solo explorar y generar servicios de capacitacion tercerizados,
sino también aumentar el nimero de cursos brindados, en ese sentido, para la etapa 2. 2025-2027, ofrecer
2 cursos por Pilar de Formacion y para la etapa 3. 2027-2028 3 cursos por Pilar de Formacién.

Bajo el escenario de una proyeccion mas alld de la primera etapa 2025-2026, se debe indicar que esta
etapa (2025-2026) se plantea como un proceso de consolidacién de la oferta inicial.

Durante la primera etapa de operaciones, la Promotora se centrara en disefiar e impartir los cursos bdsicos
y en establecer las bases para la tercerizacidn del servicio. El objetivo es ofrecer al menos un curso por

Pilar Estratégico, con un crecimiento moderado en la cantidad de cursos anuales.

=  Estudiantes por curso (minimo): 12 estudiantes.
=  Precio por estudiante: $300.

= Cdlculo de Ingresos

6 cursosx12 estudiantes por cursox300 ddlares por estudiante=21,600 ddlares anuales.
Ingresos estimados para la etapa 1: $21,600.

Segunda Etapa (2026-2027): Expansién gradual de la oferta
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En esta segunda etapa, la Promotora aumentard la oferta de cursos gracias a la mejora en los procesos
internos, la capacitacién del personal y la incorporacion de cursos tercerizados. Se espera un aumento
progresivo en la cantidad de cursos, ademas de una mayor diversificacién en los temas.

Cursos anuales: 12 cursos (2 cursos por Pilar de Formacién Estratégico).

=  Estudiantes por curso (minimo): 12 estudiantes.
*  Precio por estudiante: $300.

= Cdlculo de Ingresos

12 cursosx12 estudiantes por cursox300 délares por estudiante=43,200 ddlares anuales.

Ingresos estimados para la etapa 2: $43,200.

Tercera etapa (2027-2028): Consolidacién y expansion significativa Para la tercera etapa, la Promotora
alcanzard una mayor madurez en su proceso de ventas, con una oferta diversificada que incluye tanto
cursos internos como tercerizados. El nUmero de cursos anuales aumentara significativamente, ya que se
contara con mas personal y la capacidad de ampliar la oferta.

Cursos anuales: 18 cursos (3 cursos por Pilar de Formacidn Estratégico).

=  Estudiantes por curso: 12 estudiantes.
*  Precio por estudiante: $300.

= Cdlculo de Ingresos
18 cursosx12 estudiantes por cursox300 délares por estudiante=64,800 ddlares anuales.
Ingresos estimados para la etapa tres: $64,800.
a. Proyeccion de Ingresos Acumulados (2025-2028)

A continuacion, se presenta la proyeccidn de ingresos acumulados para las tres etapas:

Tabla 6 Proyeccion de Ingresos, ESF, PCII

Periodo Cursos Anuales Cantidad minima Ingresos por Afio
Estudiantes por Curso

Consolidacién de oferta 2025-2026 6 cursos 12 estudiantes $21,600
inicial

Expansion gradual de la 2026-2027 12 cursos 12 estudiantes $43,200
oferta

Consolidacién y expansion 2027-2028 18 cursos 12 estudiantes $64,800

significativa

Ingresos totales acumulados (2025-2028): $129,600
Fuente: UFI, 2024
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/ / //' /// b. Estrategia de Crecimiento y Ajustes
_/ // Para asegurar que la Promotora pueda alcanzar estos ingresos, se proponen las siguientes acciones:

=  Aumento de la diversificacién de cursos: A medida que se avanzan en los primeros afos, la oferta
debe diversificarse para incluir no solo los pilares estratégicos basicos, sino también otros cursos
de especializacién que respondan a las necesidades del mercado.

=  Expansion progresiva de la tercerizacidn: La tercerizacidn de los cursos permitira ofrecer una
mayor cantidad de programas, sin sobrecargar a los recursos internos, permitiendo asi un
crecimiento sostenido.

=  Marketing y ventas: Se deben implementar estrategias de marketing para aumentar la visibilidad
de los cursos, lo que ayudara a atraer mas estudiantes y aumentar la cantidad de cursos vendidos.

= Fidelizacidn de clientes: Se debe trabajar en la fidelizacién de los clientes mediante la creacién de
relaciones duraderas, ofreciendo seguimiento post-capacitacién y actualizaciones de cursos.

llustracion 22 Flujograma Venta de Servicios de la PCII
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Fuente, DPII, 2024
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c. Conclusion
/ La proyeccion de ingresos por la venta de cursos de capacitacién muestra un crecimiento progresivo para
' los siguientes 4 afios, alcanzando $64,800 para el periodo 2027-2028, con una proyeccién acumulada de
$129,600 para el periodo 2025-2028. Este crecimiento esta basado en un aumento en la cantidad de cursos

impartidos, la diversificacion de la oferta y la incorporacidn de cursos tercerizados.

Es fundamental que la Promotora continte con la planificacidén estratégica para aumentar su capacidad de
ofrecer cursos de alta calidad, tanto internos como tercerizados, a medida que se consolida su presencia
en el mercado.

2.2 Eje 2: Fortalecimiento de Alianzas Estratégicas

Las acciones generales de este Eje son las siguientes:

llustracion 23 Acciones Generales Eje 2, ESF, PCII

( )
1. Establecer acuerdos de coinversién con el sector privado para

desarrollar proyectos conjuntos
.

J

( . . . . . . 7 \
2. Crear alianzas con universidades y centros de investigacion
para captar fondos de cooperacidn internacional

.

J
N

>
3. Participar activamente en redes globales de innovacién para

acceder a financiamiento y oportunidades internacionales
. J

Fuente: Planificacidn Institucional, 2024
a. Establecimiento de Acuerdos de Coinversion

En abril de 2024 se realizé una sistematizacion y andlisis de los convenios elaborados por la institucion
desde la memoria documental, con el fin de identificar las areas de accién de la Promotora que participan
y las no contempladas, ademas, visualizar los escenarios de cooperacidn entre distintos actores y la
Promotora, para identificar potenciales fuentes de financiamiento y determinar cuales convenios estdn
vigentes y con potencial de activacion segun los objetivos institucionales. El Grafico 4 muestra que el 57%
de los convenios sistematizados se encuentran vigentes, mientras que un 36% no estdn vigentes y 7% de
estos no especifican sus plazos. En términos generales, se logré hacer un levantamiento de un total de 73
convenios establecidos, desde 1971 hasta mayo de 2024.
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Gréfico 5 Vigencia Juridica de la Totalidad de Convenios, junio 2024

mND
® No vigente

u Vigente

Fuente: UAIN, 2024
El Grafico 5 muestra la distribucidn temporal de los Convenios establecidos por la Promotora, notandose

que la mayoria se han suscrito en el presente afio, precisamente con la intencionalidad de crear
condiciones para la busqueda de recursos para la institucion.

Gréfico 6 Distribucién Temporal de Convenios Existentes, PCII, junio 2024
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Fuente: UAIN, 2024
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En cuanto a la naturaleza de los Convenios suscritos, el Grafico 6 muestra que el 38% de los Convenios
vigentes se han suscrito con instituciones publicas, el 36% con instituciones privadas y un 21% con actores
internaciones, mas un 5% de entes que tienen un rol publico-privado.

Grafico 7 Tipo de Institucion con Convenios Vigentes con la Promotora, junio 2024
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M Privada
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Fuente: UAIN, 2024

Este estudio ha sido vital para la Promotora, porque determina la base de alianzas con otros actores y
como deberia ser el perfil de las nuevas relaciones para lograr los objetivos institucionales trazados.

Ademas de lo anterior, el analisis permitié determinar las dreas y temas en los que se han enfocado dichas
alianzas, identificando a la postre, las que no han sido tan exploradas. Los sectores de mayor cobertura de
dichas alianzas son:

= Ciencia, Tecnologia e Innovacién
=  Educacion.

=  Empresarial

= Laboral

Lo anterior plantea un reto significativo, tomando en cuenta que la Promotora tiene objetivos mas
profundos y extendidos, en funcién de los aportes a la sociedad costarricense, en ese sentido, los futuros
convenios deberian de permitir una cobertura mayor en otros sectores como, por ejemplo; ambiente,
productivo, social, econdmico, salud.

Graéfico 8 Cobertura de Convenios Vigentes por Sector de Desarrollo del Pais, a junio 2024
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Fuente: UAIN, 2024.

Ademas, se concluyd, entre otros aspectos, los siguientes:

= Los convenios vigentes, que representan un 57% de los identificados, tienen potencial de
activacion y generacion de recursos frescos para financiar programas sustantivos de la
promotora.

= LaPromotora no ha explorado en dichos convenios la participacion como oferente de servicios
porque no se lo permitia la Ley N°5048, Ley de Creacion del CONICIT.

= Existen dreas de trabajo potenciales para alcanzar los objetivos institucionales y de pais.

= No se ha homologado una relacién entre actores del ecosistema de innovacion e investigacion
y la Promotora, que permita a la institucién contar con recursos sostenidos en el tiempo.

b. Participar Activamente en Redes Globales de Innovacién para Acceder a Financiamiento vy
Oportunidades Internacionales

Para la Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion (PCIl), participar en redes globales de
innovacién representa una oportunidad estratégica crucial para diversificar fuentes de financiamiento y
fortalecer sus programas. Aqui hay algunas recomendaciones enfocadas en cémo la PCll podria aprovechar
estas redes para acceder a financiamiento y recursos:

= Enfoque en Redes Globales de Innovacién Colaborativa

e Eureka Network: Esta es una plataforma que facilita la cooperacién entre empresas, universidades
y centros de investigacion en Europa y mas alla. Participar en proyectos de la red Eureka puede
permitir a la PCIl acceder a fondos para iniciativas conjuntas en sectores como biotecnologia,
energia renovable y digitalizacion.

e Horizon Europe: El programa de investigacion e innovacién de la Unidén Europea ofrece
financiamiento significativo para proyectos que abordan desafios globales, como la sostenibilidad
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y la tecnologia avanzada. Establecer colaboraciones con consorcios europeos podria posicionar a
la PCIl como socio estratégico para proyectos financiados por la UE.

Redes Latinoamericanas y Regionales

Red Iberoamericana de Innovacién y Conocimiento Cientifico (RICYT): Esta red fomenta la
cooperacidén entre paises de América Latina y el Caribe en temas de ciencia, tecnologia e
innovacidn. La participacidén podria abrir puertas para financiamiento en proyectos de desarrollo
sostenible y transformacion digital.

Programa CYTED: El Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo financia
proyectos de cooperacidn en ciencia y tecnologia entre paises de la regién. La PCll puede
participar en proyectos orientados a resolver problemas regionales y compartir conocimientos.
Alianza del Pacifico: Una plataforma que promueve la colaboracién en innovacién y tecnologia
entre Chile, Colombia, México y Peru. La PCll puede explorar oportunidades de colaboraciéon para
atraer inversidén extranjera y conocimiento en sectores clave como las tecnologias limpias vy la
economia circular.

Participacion en Clusteres Globales de Innovacion

Silicon Valley Innovation Clusters: Establecer una presencia, aunque sea remota, en los
ecosistemas de innovacién de Silicon Valley podria abrir oportunidades para atraer inversion y
colaboracion en sectores como inteligencia artificial, semiconductores y biotecnologia.

Red Global de Clusteres de Innovacién (GCN): Esta red facilita la cooperacién entre clisteres
industriales en todo el mundo, promoviendo el intercambio de mejores practicas y el desarrollo
de proyectos conjuntos que pueden acceder a financiamiento internacional.

Oportunidades en Fondos Internacionales de Inversidn y Desarrollo

Fondo Verde para el Clima (GCF) y Banco Interamericano de Desarrollo (BID): Ambos ofrecen
financiamiento para proyectos que promuevan la sostenibilidad y la resiliencia climatica. La PCII
puede presentar propuestas para iniciativas que aborden tecnologias limpias, economia circulary
eficiencia energética.

Fondos de Innovacidn Abierta: Participar en plataformas como MIT Solve o XPRIZE Foundation,
que financian soluciones disruptivas a desafios globales. Estas plataformas no solo ofrecen
financiamiento sino también visibilidad internacional y acceso a redes de mentores y expertos.

Fortalecimiento de la Visibilidad Internacional y la Marca Pais

La PCll podria considerar alianzas con organismos como la OCDE y la Organizacién Mundial de la
Propiedad Intelectual (OMPI) para posicionarse como un referente regional en innovacién vy
propiedad intelectual.

Organizar y participar en eventos internacionales como la Global Innovation Summit o el Web
Summit puede ayudar a la PCIl a posicionarse en el radar de inversionistas y organismos
internacionales.
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3. Estrategia de mercadeo y ventas de la Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion

3.1 Objetivo general

Desarrollar e implementar estrategias de mercadeo efectivas que promuevan los programas y servicios de
la Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacidn (PCll), con el fin de asegurar su sostenibilidad,
aumentar la visibilidad y participacién de los actores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (SNCTI) en iniciativas de investigacion, innovacidn y desarrollo tecnoldgico.

3.2 Acciones realizadas y por realizar

a. Diagnéstico de mercado:

Actualmente la PCll desarrolla programas de convocatorias, ventas de servicios (consultorias, cursos de
capacitacion) para diferentes nichos de mercado, entre estos, emprendedores, pymes, universidades,
centros de investigacion y programas de doctorado.

Propésito:

= Realizar un diagndstico de mercado para identificar posibles fuentes de financiamiento externas,
asi como conocer las necesidades y expectativas de las pequefas y medianas empresas (pymes)
y de otros publicos de interés, en relacion con los programas de apoyo e innovacién, utilizando
esta informacion para disefiar nuevos programas y campafias de mercadeo efectivas.

Estrategias

= Segmentacién del mercado: Identificar los sectores clave (stakeholders o aliados estratégicos) a
los que la Promotora puede ofrecer mayor valor (cdmaras empresariales, empresas tecnoldgicas,
startups, instituciones publico-privadas y educativas, organismos nacionales e internacionales de
cooperacion, entre otros).

= |dentificacidon del publico objetivo: Definir los perfiles de los aliados y clientes potenciales.

= Andlisis de la competencia: evaluar las ofertas de otras instituciones y entidades en cuanto a
convenios, servicios de investigacion y desarrollo, y formacién profesional.

b. Oferta de la PCll y propuesta de valor diferenciada

Actualmente se desarrollan campanas de comunicacidén integral que resaltan los programas de la
Promotora actuales y potenciales, asi como la propuesta de valor diferenciada. Con este mismo objetivo
se continuard con el desarrollo de las siguientes estrategias:
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Servicios diferenciados: Destacar los aspectos Unicos de los servicios de la Promotora, su oferta
diferenciada en programas de innovacion e investigacion (fondos no reembolsables) y sus programas y
apoyo en el acceso a tecnologia avanzada, como por ejemplo el Programa de Compras Publicas
Innovadoras o su aporte al esfuerzo nacional en el desarrollo de semiconductores.

Beneficios de las alianzas estratégicas: Resaltar las oportunidades de networking, colaboracion e
inversidn en proyectos 4D, y acceso a fondos publicos o privados que las alianzas pueden generar.

Venta de cursos y formacion: propuesta de programas disefiados para cubrir necesidades especificas del
mercado, como certificaciones en areas tecnoldgicas, programas de liderazgo en innovacién o cursos en
innovacion.

Desarrollo de consultorias y asesorias a diferentes actores en Innovacién, gestién de la innovacion y otros
temas afines a la misién de la Promotora.

c. Creacion de redes: hacia la sinergia del Sistema Nacional de Innovacién.

La PCIlI ha realizado un importante esfuerzo en material de creacion de redes y estrategias Below the line
durante el ultimo afo, sin embargo, se continuard con los siguientes esfuerzos:

Estrategias:

= Establecer un programa de relaciones publicas (Below the line BTL) y eventos que facilite por
medio de la interaccidn directa entre la Promotora, las pymes, los centros de investigacion y otros
publicos de interés, el conocimiento de la Promotora y sus programas, asi como la creacién de
redes y el intercambio de conocimiento.

= Organizar y ejecutar eventos periddicos enfocados en dreas especificas de innovacién, como
sostenibilidad y biotecnologia, entre otros. Estos encuentros incluyen charlas de expertos y
presentaciones de pymes exitosas, seguidas de sesiones de networking para fomentar el
intercambio de ideas y fortalecer alianzas entre los diferentes actores.

= Desarrollar una plataforma en linea que actie como espacio de colaboracién para pymes, centros
de investigacién y la Promotora. En este portal, los usuarios pueden compartir recursos,
experiencias y oportunidades, publicar proyectos y organizar grupos de trabajo, que promuevan
una interaccién continua mas alla de los eventos presenciales.

=  Fortalecimiento del impacto y sostenibilidad de la Promotora mediante convenios con entidades
clave, universidades nacionales e internacionales, camaras de industria y comercio y centros de
investigacion.

= Divulgacidn de resultados como, por ejemplo, historias de éxito de pymes financiadas por la
Promotora, utilizando testimonios en formatos como videos y articulos. Al mostrar el impacto
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positivo de estas colaboraciones, se aumentaria la visibilidad de la Promotora y se motivara a mas
pymes a participar en sus programas.

e d. Alianzas y patrocinios

Se ha trabajado en la identificacion y formalizacidn de alianzas estratégicas y patrocinios con el fin de
asegurar financiamiento adicional para proyectos de innovacion y desarrollo tecnoldgico de la Promotora.
Dentro de este plan se continuara con:

Estrategia:

= |dentificar y formalizar al menos cinco alianzas estratégicas con organismos internacionales,
fundaciones y entidades del sector privado durante los préximos afios, con el fin de asegurar
financiamiento adicional para proyectos de innovacion y desarrollo tecnoldgico de la Promotora.

= Gestionar la busqueda de patrocinios que fortalezcan la sostenibilidad y el impacto de las
iniciativas desarrolladas por la Promotora, contribuyendo a la diversificaciéon de sus fuentes de
recursos (Ley de Creacidn de la Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion N°9971).

e. Customer relationship management (CRM)

Implementar un sistema de gestion de relaciones con los clientes (CRM) que facilite la gestion de venta de
servicios y dar seguimiento a las interacciones con los beneficiarios de los programas, procurando la
retroalimentacién y mejorando la atencién al cliente.

Estrategias:

= Desarrollo e implementacién del CRM y capacitacidn al personal para garantizar un uso eficiente
en la gestion de contactos y seguimiento de interacciones con los beneficiarios.

= Registro de datos de todas las interacciones con beneficiarios en el CRM, incluyendo seguimientos,
encuestas de satisfaccién y reuniones. Se fomentara la retroalimentacidn continua para ajustar los
servicios segun las necesidades de los beneficiarios.

d. Marketing: medios tradicionales y digitales

Actualmente se utilizan medios digitales y tradicionales para alcanzar aliados, emprendedores,
empresarios de las pymes y otros beneficiarios en todo el pais, sin embargo, se fortalecera las siguientes
estrategias:

Estrategias:

= Pagina web: fortalecimiento de una plataforma digital y posicionamiento web que refleje los
nuevos servicios y productos, con informacion clara sobre los beneficios y testimonios de clientes.
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Se fortaleceran las estrategias de posicionamiento web mediante la creaciéon de contenido
relevante (blogs, articulos, videos) que aborde temas como innovacién, investigacién, formacion
y tendencias tecnoldgicas. Desarrollo de materiales de promocién digitales y recursos educativos
que expliquen los programas y fondos disponibles, asegurando que estén accesibles y sean
comprensibles para todos los interesados.

= Estrategias de email marketing: crear campafias segmentadas por tipo de cliente (publico general,
empresas, academia) que presenten las ofertas mas relevantes.

e Redes sociales para el fortalecimiento de Estrategia de Contenido Interactivo:

= Crear una estrategia de contenido que fomente la interaccién con seguidores, utilizando
formatos atractivos como encuestas, cuestionarios y sesiones de preguntas y respuestas,
asi como diferentes actividades en vivo.

= Publicar contenido informativo y educativo sobre innovacidén y tecnologia, asi como
historias de éxito de pymes que han participado en los programas, para generar interés y
motivar a mds empresas a involucrarse.

®* |mplementar campafas de publicidad en plataformas como Facebook, Instagram y
LinkedIn, segmentando al publico objetivo (pymes, emprendedores y académicos).

= Utilizar anuncios que destacan los beneficios de los programas y servicios, invitando a los
interesados a participar en eventos, talleres y a visitar el sitio web de la Promotora para
mas informacion.

= Establecer colaboraciones con “influencers” y lideres de opiniéon en el dmbito de la
innovacion y tecnologia en Costa Rica. A través de publicaciones compartidas vy
entrevistas, se ampliard el alcance y credibilidad, promoviendo los programas de la
Promotora y fomentando una mayor participacion del sector privado y académico.

= Relaciones con medios: comunicacion y publicidad de los servicios, programas y proyectos
mediante notas de prensa y entrevistas en medios que cubran temas de innovacion, tecnologia y
educacion.

e. Monitorear y evaluar el impacto de las estrategias de mercadotecnia implementadas, ajustando las
tacticas segln los resultados obtenidos y la retroalimentacidn de los beneficiarios.

Estrategias:

= KPIs clave: definir indicadores de desempefio como nimero de convenios cerrados, servicios
vendidos, participacién en eventos y tasa de conversion de leads en clientes.

=  Evaluacién trimestral: revisar las estrategias cada tres meses para ajustar campafias de marketing,
identificar nuevas oportunidades de venta y mejorar el enfoque de ventas consultivas.
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3.3 Eje 3: Gestion de Riesgos Financieros
Las principales funciones del Eje de Gestidon de Riesgos Financieros son:

llustracion 24 Acciones Generales, Eje 3, ESF, PCII

Implementar un marco robusto de gestion de riesgos financieros que permita
prever y mitigar contingencias

Seguimiento a la Sostenibilidad Financiera

Fuente: Planificacion Institucional, 2024

a. Implementacion de un Marco de Gestion de Riesgos Financieros

El control financiero en la Promotora constituye actualmente el aspecto mds dlgido y representa un reto
para la implementacién de distintos mecanismos, mas alla de los que se han implementado y que estan
relacionados con el cumplimiento de la Ley 8292. A continuacién, aquellos que se han identificado e
implementado:

=  Control Presupuestario y Seguimiento del Gasto

La Promotora implementa un conjunto de acciones para controlar de cerca los gastos, asegurando que
todos los desembolsos se mantengan dentro del presupuesto aprobado.

El conjunto de acciones para la gestién del gasto, cubre varias areas claves que permiten monitorear,
analizar y optimizar los recursos financieros. Entre los elementos y contenidos fundamentales
considerados se incluyen:

= Planificacion y Presupuestacion

Cada instancia crea su Plan Operativo Institucional (POI) y se le asigna el presupuesto respectivo por
proyectos y periodos especificos.

= Limites de Ahorro y Eficiencia

Se han establecido limites de gasto que se alineen con la sostenibilidad financiera.

= Andlisis de Desviaciones

Se monitorean las desviaciones entre el presupuesto y el gasto real, y se establecen alertas sobre la
ejecucion presupuestaria. Estas actividades son parte del trabajo ordinario de la Unidad de Planificacion y
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se reflejan en los informes trimestrales y semestrales de ejecucidon de los planos de trabajo, POl y
presupuesto.

= Control y Seguimiento del Gasto

Se realiza un seguimiento de las categorias de gastos establecidos en relacién con el presupuesto asignado,
generando informes por periodo, departamento o proyecto. Estos informes pueden exportarse en
diferentes formatos para facilitar su analisis y presentacion.

= Aprobacion de Gastos

Se ha implementado un proceso de autorizacién para gastos especificos que necesiten una revision previa.

=  Monitoreo y Evaluacién de Proyectos

Los proyectos desarrollados por la Promotora cuentan con una asignacién de fondos especificos, lo que
permite un control detallado de los recursos destinados a cada uno y asegura que se mantengan dentro
del presupuesto asignado.

= Gestidn de Contrataciones y Compras

Se cuenta con un registro de Contratos y Proveedores, mediante una base de datos de proveedores,
contratos y condiciones acordadas para facilitar la transparencia y el cumplimiento de las politicas de
adquisicion. Ademas, los distintos proyectos de inversién publica, se incorporan, en el Banco de Proyectos
de Inversion Publica de Mideplan (BPIP), conforme a la normativa establecida.

Asimismo, se ha implementado un registro detallado de pagos programados y realizados para mantener
un control efectivo de los compromisos financieros.

No obstante, la implementacién de un marco de gestidn de riesgos financieros requiere de establecer una
estructura que permita identificar, evaluar, mitigar y monitorear los riesgos asociados con la sostenibilidad
financiera y la consecucién de sus objetivos estratégicos. Dentro de los aspectos esenciales que se han
identificado, se encuentran los siguientes:

* Gobernanza y Cultura de Riesgos: establecer responsabilidades, definiendo roles vy
responsabilidades para la gestion de riesgos dentro de la organizacion, para esto se ha conformado
una Comisidn Institucional, de Riesgos que monitorea y genera acciones de mitigacion, asi mismo
cada dependencia elabora y da seguimiento a la identificacion y valoracion de riesgos que han
realizado mediante el ejercicio del SEVRI, por medio de los Planes de Mejora. Asimismo, la
generacion de una cultura de riesgo, es un proceso que requiere de acciones constantes, en las
cuales la identificacion y gestion de riesgos sean parte de las actividades diarias, para esto es de
vital importancia comunicar y mantener vigente la Politica de Gestién de Riesgos, aprobada por la
Junta Directiva, en la cual se establecen los principios, objetivos y lineamientos para identificar y
gestionar los riesgos financieros.
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Mapeo de Riesgos Financieros: en concordancia con lo anterior la identificacion exhaustiva de los
posibles riesgos financieros, y operativos que afecten las finanzas debe ser una constante, asi
como la identificacidn de riesgos externos, como cambios en las politicas nacionales que puedan
influir en la estabilidad financiera de la institucién.

=  Evaluacion y Analisis de Riesgos: que implica la clasificacidn y priorizacién de riesgos, para conocer
la probabilidad de ocurrencia e impacto de cada riesgo Esto permite priorizar los riesgos que
requieren una gestion mds contante, utilizando metodologias cuantitativas y cualitativas para
evaluar los riesgos.

= Desarrollo de Estrategias de Mitigacidon: mediante la implementaciéon de los planes de mejora y el
establecimiento de controles internos, como los explicitados anteriormente.

= Monitoreo y Reporte de Riesgos de manera continua mediante un sistema de monitoreo que
permita evaluar si las condiciones han cambiado o si han surgido nuevos riesgos, para esto debera
realizarse informes regularmente que muestren el estado de los riesgos financieros, las acciones
de mitigacién y la efectividad de las mismas. Estos informes en la Promotora se realizan de manera
semestral y se hacen de conocimiento de la Junta Directiva.

= Realizacién de auditorias, que permitan evaluar periddicamente la efectividad del marco de
gestidn de riesgos y sugieran mejoras en los controles y procesos.

=  Capacitacion y desarrollo de competencias en el personal sobre la gestion de riesgos financieros,
asegurando que comprendan los procesos, las herramientas y su rol en la identificacion y
mitigacién de riesgos.

La siguiente figura resume el marco de gestion de riesgos financieros:

llustracion 25 Marco General para la Gestién de Riesgos Institucional, ESF, PCII

Comisién de Riesgos Politica de Gestidn de Riesgos
Mapeo de Riesgos
Evaluacién y Analisis Estrategias de Mitigacidn

Monitoreo
Auditorias Reportes

A 4

Capapcitacion y Formacion de Competencias en el Personal

Fuente: Planificacion Institucional, 2024
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b. Seguimiento a la Sostenibilidad Financiera

/'/ ,'/
/ ,'/
il La realizacion de planificacidon plurianual, que permite evaluar en el corto, mediano y largo plazo, los
patrones de gasto actuales y cdmo estos afectardn la sostenibilidad financiera futura, es una practica que
7 debe mantenerse como constante en el Promotora.

De conformidad con lo anterior, es necesario generar escenarios financieros, que ayuden a anticipar
ajustes en el gasto y presupuestos futuros.

c. Transparencia y Control de Corrupcion

Otros aspectos que deben complementar la Estrategia de Sostenibilidad Financiera en lo que respecta al
seguimiento de los riesgos financieros, deben ser los relacionados con la transparencia y control de
posibles actos de corrupcidn. Para ello en la Promotora se cuenta con un “Cédigo de Etica y Conducta para
el Personal”, cuyo propdsito es guiar el comportamiento de los colaboradores, con consecuencias definidas
para casos de incumplimiento, asegurando que se alineen con los valores y la misidon de la organizacién.
Ademas, se cuenta con un Comité de Etica y Cumplimiento.

Resulta de vital importancia, ademas el establecimiento de controles Internos para la Prevencion de
Fraudes, para lo cual se revisan y Validan los contratos y pagos, asegurando la autenticidad y necesidad de

cada gasto.

BlLo anterior ha hecho necesario definir controles especificos en cada etapa del proceso, por ejemplo, las
solicitudes de fondos o compras no debe ser una responsabilidad de quien, ademas aprueba la compra.

34 Eje 4: Desarrollo de Capacidades Internas

Las acciones generales para este Eje son las siguientes:

llustracion 26 Acciones Generales del Eje 4, ESF, PCII

e ® A
|
Fl K
Capacitar al equipo en Fomentar una cultura . .
herramientasy técnicas de organizacional enfocada gﬂijiz;acrglgnt:rgtei\ig
gestion financieray de en la sostenibilidad P
proyectos financieray la

responsabilidad en el
manejo de fondos

Fuente: Planificacion Institucional, 2024

Para implementar una Estrategia de Sostenibilidad Financiera en la Promotora, se deben considerar
diversos aspectos internos y condiciones indispensables, tales como:
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Revision de la estructura organizacional actual para asegurar que esté alineada con los objetivos
de sostenibilidad financiera. Esto implica definir roles y responsabilidades claras para la toma de
decisiones financieras y para la gestion de los recursos.

Planificacidn y control presupuestario, mediante procedimientos rigurosos para la planificacién y
el control del presupuesto, que incluyan las proyecciones a mediano y largo plazo (plurianuales),
creando mecanismos de seguimiento y ajuste de acuerdo con las necesidades de sostenibilidad
financiera.

Por otra parte, serd necesario crear un tablero de indicadores (Dashboard) para monitorear los
indicadores de medicién de desempefio (KPIs), por lo que serd necesario, ademas contar con estos
para evaluar la efectividad de la estrategia de sostenibilidad financiera, de manera alineada con
los objetivos estratégicos de la Promotora.

Como antes se ha mencionado, resulta de vital importancia el crear y mantener una cultura
organizacional orientada a la Sostenibilidad y Responsabilidad Financiera, que promueva la
responsabilidad en el uso de recursos y la concientizacién sobre el impacto de cada gasto. Esto
implica capacitar y sensibilizar al personal sobre la importancia de optimizar los recursos y
mantener practicas financieras responsables.

El mejoramiento de la eficiencia operativa es fundamental, por lo que deben identificarse las areas
donde en las cuales se pueda optimizar el uso de recursos y reducir costos, ademas de tener mayor
efectividad en el uso del tiempo, esto incluye la simplificacién de procesos, la automatizacién de
tareas y la eliminacion de gastos innecesarios.

El compromiso de la alta direccion (Gerencia y Junta Directiva), el cual es esencial, para asegurar
gue se asignen los recursos y el tiempo necesario para implementar la estrategia y que se le dé
prioridad en la agenda organizacional.

Ademas, contar con los recursos adecuados humanos, técnicos y financieros necesarios para
ejecutar la estrategia. Esto puede implicar invertir en software de gestion financiera, en
consultorias especializadas y en capacitacion del personal.

Contar con normativas y politicas claras que regulen la asignacién de recursos, el control del gasto,
y la identificacidon de oportunidades de ahorro. Ademas, deben desarrollarse normativas que
faciliten la toma de decisiones financieras sostenibles y transparentes.

Sistemas de informacion financieros actualizados que permitan la recopilacién y andlisis de datos
financieros en tiempo real, para la toma de decisiones informadas y para el monitoreo constante
del desempefio financiero.

La capacitacidn continua del personal en temas de gestidn financiera, control presupuestario y en
el uso de herramientas tecnoldgicas para monitoreo financiero. Esto es indispensable para que la
estrategia de sostenibilidad se mantenga activa y pueda evolucionar.
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Resulta necesario ademas la redefinicion de procesos de planificacién, ejecucién y control
financiero para hacerlos mas eficientes y alineados con los objetivos de sostenibilidad. Esto puede
incluir la simplificacién de tramites de autorizacién de gastos y la creacién de procedimientos
claros para la revisién de presupuestos.

Fortalecimiento de la transparencia, mediante la implementacion de practicas de transparencia
en la gestidn de recursos financieros, como reportes periddicos y accesibles a toda la organizacién
sobre el uso de los fondos. Esto genera confianza interna y permite identificar dreas de mejora.

Establecimiento de metas de sostenibilidad financieras a corto, mediano y largo plazo que estén
alineadas con la misién y vision de la organizacion.

Adaptacién a la innovacién financiera que se alineen con el propdsito de la institucion, tales como
alianzas estratégicas y financiamiento para proyectos especificos de investigacién e innovacion.

Mejorar la evaluacién de programas y proyectos, para priorizar las iniciativas que tengan mayor
impacto y alineaciéon con la sostenibilidad de la organizacion.

Generar cambios en los modelos de gobernanza para asegurar que las decisiones estratégicas
estén guiadas por principios de sostenibilidad financiera. Esto implica fortalecer la Comision de
Planificacidn y Presupuesto, Comision de Riesgos Institucionales, Comision de Seleccién de
Beneficiarios, Comision de Seguimiento de Beneficiarios, Comité Especial de Crédito, Comisién de
Procedimientos Internos, Comision de Etica, Comision de NICSP, entre otras.

Implementar un Presupuesto basado en resultados (PBR), que permita asignar recursos a
actividades con resultados medibles, alineando los gastos con los objetivos estratégicos y
optimizando el uso de fondos publicos.

Uso de Tecnologia para la Gestidn de Riesgos que permitan la gestidén centralizada de los riesgos
financieros, facilitando la identificacién, monitoreo y reporte de los mismos.

Automatizacidon de procesos de control interno y SEVRI, para contar con controles financieros,
alertas tempranas y analisis de datos para la deteccion de riesgos.

Evaluacion Periddica del Marco de Gestién de Riesgos para ajustarlo a los cambios en el entorno
o en la institucidn.

Lecciones Aprendidas y Mejora Continua, documentar los incidentes y aplicar lecciones
aprendidas para mejorar los controles y procesos de gestion de riesgos financieros.

En resumen, dentro de los cambios clave a nivel institucional para implementar una Estrategia de
Sostenibilidad Financiera se requiere, tanto de un cambio estructural como cultural en la organizacion. La
figura siguiente muestra los cambios mas importantes:
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llustracion 27 Aspectos mas importantes para implementar una Estrategia de Sostenibilidad Financiera
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IV.  Conclusiones y Recomendaciones
La implementacion de una Estrategia de Sostenibilidad Financiera para la PCII, permitira:

1. Fortalecimiento de la Autonomia Financiera

La implementacién de la estrategia permitira a la PCll reducir su dependencia de fuentes de financiamiento
tradicionales, logrando una mayor autonomia financiera. Esto fortalecera la capacidad de la institucion
para cumplir con su misién de forma sostenible, independientemente de los cambios en el entorno de la
administracidn publica, que puedan darse.

2. Optimizacion del Uso de los Recursos

La estrategia establece la necesidad de asignar y usar eficientemente los recursos, promoviendo un
enfoque de contencién de costos y priorizacion de inversiones en proyectos de alto impacto. Esto resultara
en un mejor aprovechamiento de los fondos disponibles y contribuird al crecimiento de una cultura
organizacional de responsabilidad fiscal.

3. Creacién de una Base Financiera Resiliente y Diversificada

La diversificacion de las fuentes de ingresos, mediante alianzas estratégicas, proyectos de investigacion
financiados y nuevas oportunidades de ingresos propios (venta de servicios), permitird crear una
estructura financiera mas estable y resiliente. Esto reducira el riesgo financiero al distribuir los ingresos en
distintas fuentes, minimizando el impacto de eventuales disminuciones de ingresos en areas especificas.

4. Desarrollo de Capacidades para la Gestién de Riesgos Financieros

La estrategia de sostenibilidad incorpora un enfoque en la gestidon de riesgos financieros que permitira
identificar, evaluar y mitigar posibles amenazas para la estabilidad financiera de la institucion. Esto no solo
fortalecerad el control interno y la transparencia, sino que también facilitard la toma de decisiones
fundamentadas ante situaciones de incertidumbre.

5. Fomento de la Transparencia y Rendicién de Cuentas

La estrategia destaca la importancia de la transparencia en el manejo de los recursos y el reporte peridédico
de la situacién financiera. Esto fortalecera la rendicién de cuentas y aumentara la confianza de las partes
interesadas, incluidas las entidades de financiamiento, el gobierno y la sociedad costarricense.

6. Apoyo a la Continuidad y Expansién de la Misién Institucional

La estrategia proporciona un marco que respalda, no solo la sostenibilidad financiera, sino también el
crecimiento y el impacto de los proyectos de investigacion e innovacién en Costa Rica. Con una base
financiera sélida, la Promotora podra proyectar sus actividades a largo plazo, aumentando el alcance y la
calidad de sus programas y proyectos.

7. Promocién de una Cultura de Sostenibilidad y Responsabilidad
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La implementacién de la estrategia contribuird a la creacion de una cultura organizacional orientada a la
sostenibilidad, donde cada miembro de la institucién comprende y valora el impacto de una gestién
financiera prudente. Esto fortalecera el compromiso del personal con los objetivos de la Promotora y
facilitara el cumplimiento de la misidn institucional.

8. Preparacion para Desafios Futuros y Adaptacion al Cambio

La estrategia de sostenibilidad financiera permitira a la Promotora estar mejor preparada para enfrentar
los desafios futuros y adaptarse a cambios en el entorno econdmico y tecnolégico. La flexibilidad y
adaptabilidad de la estrategia garantizan que la institucién pueda evolucionar y mantener su estabilidad
financiera a pesar de los cambios en el contexto nacional e internacional.

9. Conclusién General

La implementacién de una estrategia de sostenibilidad financiera para el periodo 2025-2030 posiciona a
la Promotora Costarricense de Innovacidn e Investigacion como una institucion robusta y resiliente,
comprometida con el uso responsable de los recursos y enfocada en su mision de fomentar la innovacién
y la investigacion en Costa Rica. A través de una gestion eficiente y transparente de sus finanzas, la
Promotora estard en capacidad de maximizar su impacto y asegurar su continuidad a largo plazo,
adaptandose a un entorno en constante cambio y sirviendo de ejemplo en la administraciéon publica
costarricense.

V. Bibliografia
Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AMEXCID), Centro de Alianzas para el
Desarrollo, Agencia de la GIZ en México. Estudio comparativo de 16 agencias de cooperacion internacional

para el desarrollo: Insumos para su andlisis y reflexiones. Noviembre, 2018.

Agenda Iberoamericana de Innovacion Publica. Las cinco prioridades de la innovacion publica: Principales
desafios, buenas prdcticas y nuevas propuestas. Marzo, 2023.

Banco Interamericano de Desarrollo. Agencias latinoamericanas de fomento de la innovacion y el
emprendimiento: Caracteristicas y retos futuros. Octubre, 2017.

Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Buenas prdcticas en la gestion de innovacion y tecnologia en
Ameérica Latina. BID, 2021.

Banco Mundial. Public Financial Management in Latin America: The Key to Efficiency and Transparency.
Banco Mundial, 2020.

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). Enterprise Risk
Management: Integrating with Strategy and Performance. COSO, 2017.

Contraloria General de la Republica de Costa Rica. (s. f.). Indice de Capacidad de Gestién Financiera (ICGF).
Contraloria General de la Republica. https://sites.google.com/cgr.go.cr/icgf/inicio

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion
San José, Costa Rica
Tel: (506) 2216-15-00 / (506) 2216-1548 Pagina 74 de 83
Correo Electrénico: planificacion@promotora.go.cr
Pagina web: www.promotora.go.cr



mailto:planificacion@promotora.go.cr
http://www.promotora.go.cr/
https://sites.google.com/cgr.go.cr/icgf/inicio

PROMOTORA COSTARRICENSE DE  GOBIERNO
INNOVACION E INVESTIGACION DE COSTA RICA

Gerencia General

CLACSO, IDRC-CRDI, Canada. Formas de evaluacidn de propuestas de investigacion orientadas a problemas
del desarrollo, prdcticas y perspectivas desde organizaciones nacionales de ciencia y tecnologia e
instituciones de educacion superior de América Latina y el Caribe. Marzo, 2022.

Fondo Monetario Internacional. Public Financial Management and Its Emerging Architecture. FMI, 2013.

Instituto Nacional de Administracidn Publica (INAP). Manual de finanzas sostenibles y eficiencia operativa
en organismos publicos. INAP, 2020.

International Organization for Standardization (I1SO). ISO 31000: Risk management — Guidelines. 1SO,
2018.

Ley 9971. Ley de Creacién de la Promotora Costarricense de Innovacién e Investigacion, 28 de mayo de
2021.

Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econdmica. Cooperacion internacional en Costa Rica 2023.
Julio, 2024.

Naciones Unidas (UNDP). Guia para la implementacion de una estrategia de sostenibilidad financiera en
programas de desarrollo. PNUD, 2020.

Organizacion para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econémicos (OCDE). Public Sector Financial
Management. OCDE, 2019.

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion, Unidad de Articulacién e Inteligencia de Negocios.
Estudio de mercado: Fortaleciendo la sostenibilidad financiera y el ecosistema de innovacion en Costa Rica.
Septiembre, 2024.

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion, Unidad de Articulacidon e Inteligencia de Negocios.
Informe técnico PROMOTORA-DPII-UAIN-INF-001-2024. Junio, 2024.

Reglamento a la Ley de la Promotora Costarricense de Innovacidn e Investigacién, N° 43510-MICITT-MEIC,
12 de mayo de 2022.

RELAI Network. Innovation agencies in Latin America and the Caribbean: A characterization of the RELAI
Network. 2022.

Technopolis Group. Informe final: Analizar y desarrollar recomendaciones para fortalecer la capacidad
entre las agencias financiadoras de América Latina y el Caribe y para mejorar las oportunidades para la
colaboracion regional. Diciembre, 2022.

UNESCO. Guia para la gestion de recursos financieros en instituciones de investigacion. UNESCO, 2019.

Universidad Nacional, Escuela de Informatica, Proyecto de Educacién Permanente. Catdlogo de oferta de
capacitaciones. 2024.

Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion
San José, Costa Rica
Tel: (506) 2216-15-00 / (506) 2216-1548 Pagina 75 de 83
Correo Electrénico: planificacion@promotora.go.cr
Pagina web: www.promotora.go.cr



mailto:planificacion@promotora.go.cr
http://www.promotora.go.cr/

PROMOTORA COSTARRICENSE DE  GOBIERNO
INNOVACION E INVESTIGACION DE COSTA RICA

Gerencia General

Anexos
A. Propuesta Reglamento Venta de Servicios

CONSIDERANDO

En uso de las atribuciones que les confieren los articulos 140, incisos 3), 18) y 146 de la Constitucion Politica, asi
como lo dispuesto en la Ley N°7169, de 26 de junio de 1990 "Ley de Promocién del Desarrollo Cientifico y
Tecnoldgico" y sus reformas;-Ley N°9971, de 11 de mayo 2021 "Ley de Creacidn de la Promotora Costarricense de
Innovacidn e Investigacion" y su Reglamento Decreto Ejecutivo N°43510-MICITT-MEIC del 21 de febrero del 2022,
publicado en la Gaceta 87 del 12 de mayo del 2022, Alcance 95, 103, 123 y 124 de la Ley N°6227 “Ley General de la
Administracién Publica”.

Que mediante la Ley N°9971,"Ley de Creacién de la Promotora Costarricense de Innovacién e
Investigaciéon", se crea la Promotora Costarricense de Innovacidon e Investigacidén, para la
promocion de la innovacién y el desarrollo cientifico y tecnolégico como ejes para alcanzar el
desarrollo productivo y social del pais, a través de la ejecucion de instrumentos, programas y
lineamientos de politica publica dictados por el Poder Ejecutivo a través del Ministerio de Ciencia,
Innovacidn, Tecnologia y Telecomunicaciones (MICITT).

Il. Que mediante la Ley N°9971 "Ley de Creacidn de la Promotora Costarricense de Innovacidén e
Investigacion", en su articulo 17 establece las formas de financiamiento de la Promotora segun los
recursos: (...) 2) El desarrollo de programas y proyectos se financiara con las siguientes fuentes de
ingreso:

Il a) Los recursos provenientes de la venta de servicios que estén dentro de los objetivos y las
competencias de la Promotora y que seran regulados via reglamento.

V. Que el considerando V., del Reglamento Decreto Ejecutivo N°43510-Micitt-MEIC sefiala: Que la Ley
N°9971, "Ley de Creacion de la Promotora Costarricense de Innovacidn e Investigacion" es explicita
en sefialar que el reglamento a la Ley definird la naturaleza de los servicios que puede ofrecer en
el ambito de sus competencias, el funcionamiento de su Consejo Asesor Externo y los requisitos
de idoneidad del Gerente General.

V. Que el articulo 7 del Reglamento Decreto Ejecutivo N°43510-Micitt-MEIC del 21 de febrero del
2022, publicado en la Gaceta 87 del 12 de mayo del 2022, Alcance 95, sefiala: “Articulo 7: SERVICIOS
DE LA PROMOTORA. La Promotora podrd brindar servicios que estén dentro de sus objetivos y
competencias, de conformidad con la normativa juridica, sin que esto vaya en detrimento de las
funciones ordinarias de la misma, tales como:

(a) Disefio, acompafiamiento, asistencia técnica, capacitacion, transferencia tecnoldgica,
implementacion de programas y ejecucion de fondos para actores del SNCTI y actores
internacionales

(b) Apoyo financiero para el impulso del emprendimiento innovador y de base tecnoldgica y la
innovacion empresarial

(c) Gestion de fondos de la cooperacion internacional y asi como fondos para el desarrollo de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion.

(d) Servicios que a criterio de la junta directiva puedan aportar al impulso del SNCTI.

Los eventuales servicios y sus precios serdn especificados en un procedimiento que serd sometido a la
aprobacion de la Junta Directiva.”

Mismo reglamento seiiala: Articulo 6) FUNCIONES DE LA PROMOTORA. Las funciones de la Promotora seran
las siguientes:

(...) (e) Brindar servicios que estén relacionados al quehacer de la Promotora, detallados en el articulo 7.”
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VI. Que la Ley N°9971, "Ley de Creacidn de la Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion”
es explicita en sefialar que el reglamento a la Ley definira la naturaleza de los servicios que puede
ofrecer en el ambito de sus competencias, el funcionamiento de su Consejo Asesor Externo y los
requisitos de idoneidad del Gerente General.

VII. Que el articulo 9 del Reglamento a la Ley N°9971, "Ley de Creacién de la Promotora Costarricense
de Innovacidn e Investigacion" es claro en indicar que la direccién de la Promotora estara a cargo
de unaJunta Directiva, como su érgano superior permanente, cuyas atribuciones y funcionamiento
se desarrollaran en detalle en el Reglamento de Sesiones de la Junta Directiva, y mediante el
articulo 9 de la Ley N°9971, se designan las atribuciones de la Junta Directiva de la Promotora, y
en su inciso “a” refiere que ésta, esta facultada para dictar las normas y los reglamentos necesarios
relativos a la organizacién y el funcionamiento de la Promotora, para la buena marcha de la

institucion.
VIIL. La Junta Directiva de la Promotora Costarricense de Innovacion e Investigaciéon en el Acta
Extraordinaria N°xxx-2024, capitulo xx, articulo xx del xxxxxxx, aprobo el presente Reglamento.
IX. Que el presente Decreto Ejecutivo, fue sometido a consulta publica por un plazo de diez dias

habiles; lo anterior de conformidad con el articulo 361 de la Ley General de la Administracidn
Publica. Dicha consulta se realizé a través de la pagina web del MICITT, donde se recibieron algunas
observaciones que fueron valoradas e incorporadas al documento.

X. El Presente Reglamento tiene tramites, requisitos y procedimientos, por lo que de conformidad
con la ley 8220 y su reglamento, se procede a la realizacion del respectivo proceso de control
regulatorio ante el Ministerio de Economia Industria y Comercio que conforme a los articulos 12,
13 y 14 de la Ley N°8220, es oportuno sefialar que la presente regulacion no contiene tramites,
requisitos, ni procedimientos que el administrado deba cumplir, por lo que no se requiere el
control previo de la Direccion de Mejora Regulatoria del Ministerio de Economia, Industria y
Comercio=

POR TANTO;
Se emite

Reglamento para la Comercializacion de Servicios de la Promotora Costarricense de Innovacién e Investigacion

Titulo I:
Capitulo I: Disposiciones Generales

Articulo 1. Alcance del Reglamento.

La presente normativa interna tiene por objeto regular la venta de servicios y accesorios con valor comercial que
genera Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion (en adelante, "Promotora") dentro del marco de su
guehacer institucional, con respecto a la actividad ordinaria que le ha sido encomendada por imperativo legal,
derivados de los Servicios de capacitacidn y formacidn profesional y proyectos tecnolégicos e innovadores.

Articulo 2. Ambito de aplicacién.
El reglamento es aplicable a todas las actividades y servicios proporcionados por la Promotora, que incluyen:
Articulo 3. Definiciones clave

1. Promotora: Promotora Costarricense de Innovacidn e Investigacion.
Servicios especializados: Actividades realizadas por la Promotora que incluyen capacitacién, consultoria,
asesoria técnica, desarrollo de proyectos y evaluacion técnica en los campos de innovacidén y tecnologia.
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3. Alianza estratégica: Asociacién formalizada entre la Promotora y un ente externo para el desarrollo de
proyectos conjuntos, donde ambas partes aportan recursos y la Promotora recibe un porcentaje de los
ingresos o beneficios generados.

4. Servicio: Actividades, por lo general intangibles, realizadas por las entidades publicas y privadas, personas
fisicas y juridicas, para proveer unas u otras.

5. Precio de mercado: Valor monetario de un bien o servicio segun la libre competencia.

6. Precio de costo: Precio de costo se entiende como el valor que se derive de los materiales utilizados, mas
un diez por ciento del valor de los mismos, por concepto de gastos de administracidn, sin que se incluya el
valor de la mano de obra prestada por funcionarios o alumnos de la Institucidn.

7. Servicios de capacitacion y formacion profesional: Conjunto de acciones y productos técnicos,
tecnoldgicos, metodoldgicos y curriculares derivados de la identificacién de necesidades y requerimientos
de los clientes. Por su naturaleza se clasifican en: a) planes y programas de formacién, b) médulos
especificos de capacitacion, c) Asistencia Técnica, d) Certificacion de competencias laborales e)
Acreditacién.

8. Servicios tecnoldgicos: Conjunto de acciones especializadas y concertadas que ofrece una entidad
orientada a incrementar la innovacidn, la productividad, la eficiencia y el mejoramiento de la calidad de las
empresas.

9. Tarifa de servicios: Precio asignado por la Promotora para los servicios prestados, determinado con base en
analisis de costos y estudios de mercado.

10. Transferencia tecnolégica: Transmisién o traspaso sistematico de los conocimientos cientificos,
tecnoldgicos y técnicos necesarios para disefiar o fabricar, un bien, realizar un proceso de produccién o
prestar un servicio.

11. Comisién de Venta de Servicios: Organo encargado de gestionar y regular la venta de servicios y la creacién
de alianzas de la Promotora.

12. Servicios accesorios: Todos los servicios o bienes que se consideren accesorios, con respecto a la actividad
ordinaria que corresponde la Promotora, establecidos por la Ley de Creacién de Promotora Costarricense
de Innovacion e Investigacidn), N° 9971 y su Reglamento, siempre que posean valor comercial.

Disefio, acompafiamiento, asistencia técnica, capacitacion, transferencia tecnoldgica,
implementacion de programas y ejecucion de fondos para actores del SNCTI y actores
internacionales

(b) Apoyo financiero para el impulso del emprendimiento innovador y de base tecnoldgica y la
innovacion empresarial

(c) Gestion de fondos de la cooperacion internacional y asi como fondos para el desarrollo de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion.

(d) Servicios que a criterio de la junta directiva puedan aportar al impulso del SNCTI.

Articulo 4. Naturaleza y Fines

La Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion (PCll) es una institucion dedicada a promover la innovacion
y el desarrollo cientifico y tecnoldgico en Costa Rica. Sus fines son:

1. Impulsar la Innovacién y el desarrollo cientifico para lograr el desarrollo productivo y social del pais.
Ejecutar instrumentos, programasy lineamientos de politica publica emitidos por el Poder Ejecutivo a través
del Ministerio de Ciencia, Innovacién, Tecnologia y Telecomunicaciones (MICITT), como ente rector de las
politicas publicas en ciencia, tecnologia, innovacién y telecomunicaciones.

3. Tener una incidencia directa sobre el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon, conforme a lo
establecido en la Ley 7169 y los lineamientos que establezca el Ministerio de Ciencia, Innovacidn, Tecnologia
y Telecomunicaciones (MICITT).

Articulo 5. Principio de Colaboracion Interinstitucional
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La Promotora, esta facultada para coordinar actividades y colaborar con cualquier otro ente publico o privado
nacional e internacional, empresas nacionales y multinacionales, cuyos esfuerzos aunados tiendan a la consecucién
de sus fines, asi también, de manera reciproca, las entidades del sector publico y las privadas involucradas en la
investigacidn e innovacion podran colaborar con la Promotora para el cumplimiento de los fines establecidos en las
leyes que las constituyen.

Articulo 6. Régimen Juridico
La PCIl se rige por las siguientes normas y principios del ordenamiento juridico administrativo:

La Constitucion Politica de la Republica.

Los Tratados y convenios internacionales que rigen la materia.

Las Leyes de la Republica, incluyendo la Ley. N°9971 sobre la creacién de la PCII.
Los decretos que reglamenten la materia de su competencia.

Los acuerdos adoptados por su Junta Directiva.

Los principios generales del derecho, la jurisprudencia y la costumbre.

-0 Qo0 oW

Titulo Il: Estructura de los servicios
Articulo 7. Naturaleza de los Servicios

En consonancia con los articulos 6, 17 y 20 de la Ley de Creacion de la Promotora Costarricense de Innovacién e
Investigacidn (Ley 9971), la Promotora debera:

a. Propiciar el fortalecimiento de las capacidades para la gestion de la innovacién a través del disefio y la
ejecucion de planes de acompafiamiento y capacitacion.

b. Colaborar con las instituciones que desarrollan procesos de transferencia tecnolégica entre los diferentes
agentes del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

c. Brindar servicios dentro del ambito propio de las competencias de la Promotora,
Generar recursos a través de la venta de servicios.
Recibir y prestar servicios a otras instituciones del Estado, asi como al sector privado de capital nacional y
extranjero.

f.  Generar recursos a través de los gastos administrativos y operativos, conocidos como overhead, los cuales,
formaran parte del presupuesto de la Promotora.

Articulo 8. Del tipo de Servicios

La PCIl podra ofrecer y recibir servicios, para lo cual mantendra un portafolio, de acuerdo a las capacidades instaladas,
el monitoreo del mercado y entorno del ecosistema de innovacion del pais. Al mismo tiempo, podra adaptar y
formular servicios a la medida, conforme a los requerimientos de los usuarios, tales como:

a. Capacitacién técnica en el desarrollo de programas de formacion especializada en areas cientificas,
tecnoldgicas e innovadoras.

b. Consultorias para el asesoramiento a emprendimientos, empresas, instituciones y comunidades en
proyectos de innovacion y desarrollo tecnoldgico.

c. Transferencia de conocimiento y facilitacion de la transferencia de resultados, bienes tangibles o intangibles
de investigacion, tecnologia y desarrollo.

d. Certificacién y acompafiamiento y validacién de procesos de gestion de la innovacion, basados en vigilancia
tecnoldgica.
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Capacitacion en innovacién y tecnologia.

Asesoramiento en presupuestos de proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion.

Disefio y evaluacion de instrumentos metodoldgicos.

Seguimiento y acompafiamiento en proyectos de investigacion e innovacidn.

Alianzas estratégicas y monetizacion de colaboraciones con entes publicos, privados, nacionales e
internacionales.

S

Articulo 9. Prestacion y venta de servicios por medio de alianzas estratégicas.

La Promotora podra comercializar los servicios ofrecidos a través de un actor publico o privado, bajo la figura de
tercerizacidn de servicios, para lo cual debera contar con el respectivo convenio y carta de entendimiento.

Articulo 10. De la estructura de costos y tarifas.

La Junta Directiva de la Promotora aprobarad la estructura de costos, asi como las tarifas finales por venta de servicios.
La fijacion de las tarifas que corresponde a las ventas a las que se refiere este Reglamento, que no se encuentren
establecidas, deberan ser presentadas ante la Junta Directiva para su correspondiente publicacién en el Diario Oficial
y entraran a regir a partir de ese momento.

Articulo 11. Requisitos de Registro:

La Promotora debera contar con un sistema de registro que permita la inscripcion, trazabilidad y gestién de sus
servicios.

Titulo lll: Formalizacién
Articulo 12. Requisitos y Procedimientos

La Promotora podra ofrecer y brindar servicios remunerados de manera directa seguin lo estipulado por el marco
legal establecido en materia de contratacidn publica. Por su naturaleza y para tales razones deberd cumplir con los
requisitos de idoneidad legal, técnica y financiera para celebrar el respectivo convenio o contrato con la contraparte
interesada en los servicios. En todos los casos, la prestacion del servicio se regird mediante un convenio o contrato
firmado entre las partes.

Articulo 13. Del Contrato

El contrato firmado para la prestacidn del servicio remunerado, deberd contar con:
e numeracion consecutiva.
e indicacién del afio
e detalle del servicio a brindar,
e resultados esperados,
e periodo y lugar de la contratacion,
e tarifay forma de pago,
e jefatura de la unidad que fiscalizara la ejecucién del contrato,
e plazos de ejecucidn,
e cddigo y partida presupuestaria en donde se registraran los montos ingresados,
e estimacion fiscal,
e vigencia
e clausulas sobre propiedad intelectual, garantizando la retencidn de derechos sobre cualquier innovaciéon
generada en el marco del proyecto.
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e manifestacion expresa de que en el cumplimiento de las obligaciones pactadas las partes observaran
fielmente las disposiciones contenidas en este reglamento.

La formulacién, revisidn y respectiva suscripcion del contrato estara a cargo de la asesoria legal de la Gerencia General
de la Promotora.

Articulo 14.-Destinos de las sumas obtenidas por ventas

Las sumas obtenidas por la venta de productos y servicios originados en las actividades didacticas formaran parte
integrante del presupuesto de la Institucion, por lo cual cada Centro de Formacién debera informar al respecto de
las ventas a la Unidad de Recursos Financieros o al Proceso Financiero Contable.

La persona encargada de realizar la venta entregara los dineros recaudados en la Unidad de Recursos Financieros, al
Proceso Financiero Contable, o bien en la cuenta bancaria respectiva a mas tardar el segundo dia habil siguiente de
la recepcion del dinero. El plazo anterior podra ampliarse excepcionalmente hasta por cinco dias habiles, cuando la
persona encargada de la venta se encuentre en lugares de dificil acceso o muy alejados del lugar en que deba hacerse
la entrega del dinero, esto previa comunicacién del interesado.

Articulo 15.-Procedimientos

La venta y registro de bienes y servicios del INA se ejecutara conforme a lo preceptuado en el "Procedimiento de

Venta de bienes y servicios de la Promotora Costarricense de Innovacién e Investigacion.
Articulo 16. Contrataciones con sujetos de derecho publico

La Promotora podra establecer la venta de servicios a través de una contratacion con sujetos de derecho publico sin
sujecion a los procedimientos de contratacion, siempre y cuando la actividad desplegada por cada uno, se encuentre
habilitada dentro de sus respectivas competencias. Tanto en el acuerdo como en la prestacion del servicio se debera
observar el equilibrio y la razonabilidad entre las respectivas prestaciones.

Articulo 15. Propiedad intelectual y derechos comerciales

1. La Promotora tendra la propiedad sobre cualquier innovacién, tecnologia o desarrollo resultante de los
servicios prestados o las alianzas estratégicas, salvo que se acuerde lo contrario por razones justificadas y
de mutuo acuerdo.

2. Los derechos de comercializacién de productos o tecnologias generadas serdn definidos en los contratos
correspondientes, asegurando que la Promotora retenga al menos un porcentaje de los ingresos por la venta
o uso de dichas tecnologias.

Articulo 16.-Funciones.

Las funciones de la Comisién de Ventas y Servicios son:

a) Instruir a las Comisiones Locales de Ventas, u otros involucrados sobre la aplicacion del presente
Reglamento.

b) Elevar ante la Gerencia General la propuesta de modificacion al Reglamento para la Venta de Bienes y
Servicios en la Promotora, cuando asi se requiera para su aprobacion por parte de la Junta Directiva.

c) Resolver las consultas que presenten los Comités Locales de Ventas.

d)Velar por el correcto funcionamiento de las Comisiones Locales de Ventas
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e) Solicitar los informes que considere convenientes en materia de Venta de Bienes y Servicios en la
Promotora.

f) Conocer los informes que le sean presentados.

g) Resolver aquellas situaciones no contempladas en este Reglamento de acuerdo a su competencia.

h) Resolver en primera instancia los conflictos que se presenten en la aplicacidn del presente reglamento.
i) Rendir informes a solicitud de las autoridades superiores, sobre los ingresos generados por las ventas de
bienes y servicios, y sobre la aplicacién de este reglamento.

Articulo 17.-Integracion

La Comisidn de Ventas y Servicios estara integrada por:

a) Lapersona que ejerce el cargo en la Gerencia General, quien preside.

b) La persona que ejerce el cargo de jefe en la Unidad de Articulacién e Inteligencia de Negocios.
c) Lapersona que ejerce el cargo de la Unidad de Planificacidn.

d) Lapersona que ejerce el cargo de jefe de la Unidad de Tics.

e) Lapersona que ejerce el cargo de jefe de la Unidad Administrativa.

Articulo 18.-De las sesiones

La Comision de Ventas y servicios sesionara cada vez que sea necesario de conformidad con lo que determine quien
ejerce la presidencia.

Articulo 19.-De las actas y acuerdos

1. De cada sesion se levantard un acta, que contendrd la indicacidn de las personas asistentes, asi como las
circunstancias de lugar y tiempo en que se ha celebrado, los puntos principales de la liberacién, la formay
resultado de la votacién y el contenido de los acuerdos.

2. Las actas se aprobaran en la siguiente sesion ordinaria. Antes de esa aprobacidn careceran de firmeza los
acuerdos tomados en la respectiva sesion, a menos que los miembros presentes acuerden su firmeza por
votacidn de dos tercios de la totalidad de los miembros de la Comisién.

3. Lasactas seran firmadas por el Presidente, Secretaria y por aquellos miembros que hubieren hecho constar
su voto disidente.

Articulo 20. Monitoreo y control de proyectos

1. La Promotora realizara una evaluacion al finalizar cada actividad comercializada, con el propdsito de medir
la satisfaccion de los usuarios, asi como conocer las necesidades del mercado, de igual manera este
instrumento permitira, realizar un seguimiento continuo de los proyectos y servicios contratados, a través
de la Comision de Venta de Servicios, garantizando el cumplimiento de los términos contractuales y la
calidad del servicio.

2. Losresponsables de cada proyecto deberan presentar informes periédicos a la Direccion de Programas de
Innovacion e Investigacion, quienes realizaran evaluaciones de los proyectos ejecutados.

TITULO V: Disposiciones Finales

Articulo 21. Revision y actualizacion del reglamento
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Este reglamento sera revisado y actualizado cada dos afos, o cuando lo requieran las circunstancias, para garantizar
' gue se ajuste a los cambios en el mercado y las nuevas normativas aplicables.

Articulo 22. Publicacién y vigencia

Este reglamento entrara en vigor el dia siguiente de su publicacién en el Diario Oficial La Gaceta y debera ser de
conocimiento publico para todos los interesados en adquirir servicios de la Promotora.

Articulo 23. Derogacion de normativas anteriores

Se derogan todas aquellas disposiciones y reglamentos previos que contravengan lo dispuesto en el presente
reglamento.
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CERTIFICACION-PROMOTORA-GG-012-2025

CERTIFICACION DE SUPERAVIT LIBRE Y ESPECIFICO INCORPORADO
EN EL PRESUPUESTO ORDINARIO 2026

Los abajo firmantes Patricia Rojas Figueredo Gerente General de la
Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion y Tabatha
Carvajal Ruiz directora de la Direccion de Programas de Innovacion e
Investigacion, emitimos en las fechas que indican las firmas digitales,
certificacion de los saldos de superavit acumulado y proyectado, asi como
el saldo en euros en cuentas comerciales (no se incluye la cuenta en
colones de proveedores y reintegros).
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Monto
Fuente de S incluido en Saldo sin AT

ingresos

liquidacion incluido en PO Observaciones

presupuesto presupuestar
2025

Superavit libre Ley 9971: Ley de Creacion de la Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion

2024 2026

R Se tomaran las previsiones para ejecutar el total de recursos
Superavit libre . C s
2075 i i i i gue se soliciten al MICITT para no obtener superavit libre del
2025, de quedar alglin remanente, se estaran incorporando
mediane un presupuesto extraordinario en el 2026 y
reintegrando al Ministerio de Hacienda.

TOTAL S s s

Superavit Especifico Ley 8262 (3%) Ley de Fortalecimiento de las pequeiias medianas empresas y sus reformas, Articulo 15
Segun la liquidacidn presupuestaria 2024, se obtuvo un
Superdvit 2023 528,894.79 - 528,894.79 - superavit total por la suma de ¢546.636,99 los cuales no se
incluyeron en el PO 2025 por los limites de regla fiscal
Superdvit 2024 17,742.20 - 17,742.20 - definidos. En el PO 2026 no se incluyen ya que se estan
incorporando recursos de Transferencias corrientes. De
TOTAL 546,636.99 i 546,636.99 i requerir utilizarlos se ‘esta.rl’an incorporando mediante un
presupuesto extraordinario en el 2026.
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Observaciones

Superavit especifico Ley 7169: Promocidn Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico y Creacion del MICITT (Ministerio de Ciencia y Tecnologia)

Superdvit 2020 |274,170,829.22 |250,000,000.00 |24,170,829.22 |24,170,829.22
Superavit 2021  |26,596,891.39 |- 26,596,891.39 |26,596,891.39
Superavit 2022 | 48,045,164.08 |- 48,045,164.08 |48,045,164.08
Superavit 2023 | 217,504,253.95 |- 217,504,253.95 | 151,187,115.31
Superavit 2024  |36,046,982.28 |- 36,046,982.28 |-
Superavit 2025 |- - 20,788,481.01 |-

TOTAL 602,364,120.92 | 250,000,000.00 | 373,152,601.93 | 250,000,000.00

Segun la liquidacidn presupuestaria 2024, se obtuvo un
superavit total por la suma de ¢602.364.120,92 de los cuales
se incluyeron en el PE 01-2025 la suma de ¢250.000.000,00
quedando un saldo de ¢352.364.120,92 sin presupuestar. En
el periodo 2025 se reciben ingresos por reintegros de ayudas
aprobadas por la suma de ¢20.788.481,01 los cuales se
suman al superavit que se proyecta del 2025 dando un
superdvit final de ¢373.152.601,93.

En el PO 2026 se incorpora la suma de ¢250.000.000,00
guedando un remanente sin presupuestar de
¢123.152.601,93 ya que a la fecha no se tienen identificados
gastos relacionados a la fuente de financiamiento, y de
presentarse la necesidad se incorporaran en un PE.

Superavit especifico Ley 9028: Ley General de Control del Tabaco y sus efectos nocivos en la salud

Superdvit 2019 |30,346,843.68 |30,346,843.68 -| 4,725,278.65
Superdvit 2023 |2,903,891.73 2,903,891.73 -| 2,903,891.73
TOTAL 33,250,735.41 | 33,250,735.41 - 7,629,170.38

Segun la liquidacidn presupuestaria 2024, se obtuvo un
superdvit total por la suma de ¢33.250.735,41 los cuales se
incluyeron en el PO 2025. Segun lo indicado por la DPII, se
proyecta ejecutar en el 2025 la suma de ¢25.621.565,03
qguedando sin ejecutar ¢7.629.170,38 cifra que se incorpora
en el PO 2026.
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Superdvit 2021 | 349,981.62 - 349,981.62 -
Superdvit 2022 | 397,567.40 - 397,567.40 -
TOTAL 747,549.02 - 747,549.02 -

Segun la liquidacion presupuestaria 2024, se obtiene un
superavit por la suma de ¢747.549,02 los cuales no se
incluyeron en el PO 2025 ni en este PO 2026, ya que no se
tienen identificados gastos relacionados a la fuente de
financiamiento.

Superavit especifico Convenio proyecto Resinfra Plus

Superdvit 2025

8,887,082.41

8,887,082.41

TOTAL

8,887,082.41

8,887,082.41

En el mes de marzo 2025 se reciben 14.485,37 euros
equivalente a ¢8.887.082,41 (tipo de cambio ¢525.41 por
ddlary 1.16770 euros por ddlar) producto del convenio
RESINFRA. Segun indica la DPII dichos recursos no se estaran
ejecutado en el periodo actual razén por la cual se proyecta
como superavit 2025.

Superavit especifico Convenio INDER proyecto LINC

Superdvit 2025

1,098,219,122.61

1,098,219,122.61

1,098,219,122.61

TOTAL

1,098,219,122.61

1,098,219,122.61

-11,098,219,122.61

Segun la liquidacion presupuestaria 2024, se obtuvo un
superavit por la suma de ¢1.098.219.122,61 los cuales se
incluyeron en el PO 2025. Segun indica la DPII dichos
recursos no se estaran ejecutado en el periodo actual razén
por la cual se proyecta como superavit 2025 y se incorpora
en el PO 2026.
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saldo Monto incluido
Fuente de . en Saldo sin Monto incluido .
liquidacion Observaciones
2024 presupuesto | presupuestar en PO 2026

2025

ingresos

Superavit especifico cuentas BNCR

Segun la liquidacion presupuestaria 2024, se obtiene un
superavit por la suma de ¢47.116.579,00 los cuales no se
incluyeron en el PO 2025 debido al limite de regla fiscal.
Tampoco se incorpora en este PE ya que se esta revisando la
posibilidad de colocar estos recursos en un programa que
formule la Promotora, por lo cual la Direccién de Promocidn
de tener identificados gastos relacionados a la fuente de
financiamiento podrd valorar su presupuestacion en otro
presupuesto extraordinario.

47,116,579.00 |- Estos ingresos corresponden al traslado del saldo de las
cuentas 100-02-000-621114-1 y 100-02-000-621114-1 por la
suma de $86.926,55 ddlares mds 3.421,41 € a la cuenta en
colones, de conformidad con lo indicado en oficios referencia
CONICIT-FI-063-2021, MH-STAP-DE-INF-0496-2023 y
PROMOTORA-GG-0F-335-2023. Dichos remanentes
provienen de los contratos con ELAN, ALCUE-NET y CENibiot,
por ende, se considera de forma general como superavit
especifico “Proyectos varios”.

El saldo al 31/12/2023 de la cuenta por $86.926,55 fue
trasladado el 05/02/2024 a la cuenta en colones n°100-01-

- - - - 000-218970-7 de conformidad con los oficios de referencias
CONICIT-FI-063-2021 y PROMOTORA-DSA-OF-087-2022.

Superdvit BNCR
Cuenta: 100-01-
000-218970-7

47,116,579.00

Superdvit BNCR
Cuenta: 100-02-
000-621114-1
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El saldo al 31/12/2023 de la cuenta por 3.421,41 € fue
trasladado el 05/02/2024 a la cuenta en colones n°100-01-
000-218970-7 de conformidad con los oficios de referencias
CONICIT-FI-063-2021 y PROMOTORA-DSA-OF-087-2022.

TOTAL l47,116,579.00 |- 47,116,579.00 |-
TOTAL
SUPERAVIT
LIBRE Y 1,782,244,743.95 | 1,390,356,940.43 | 421,563,366.94 | 1,364,735,375.40
ESPECIFICO
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Es todo, se expide la presente certificacion en cumplimiento del bloque de

7 legalidad.
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Senores
Contraloria General de la Republica
Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria

ASUNTO: Cumplimiento capitulo Il sobre Inversiones financieras de las
Directrices Generales de Politica presupuestaria, salarial, empleo,
inversion y endeudamiento emitidas para el ano 20286.

Estimados Senores:

Atendiendo lo indicado en el capitulo Il sobre Inversiones financieras de
las Directrices Generales de politica presupuestaria, salarial, empleo,
inversion y endeudamiento para ministerios, entidades publicas y sus
organos desconcentrados, segun corresponda, cubiertos por el dmbito de
la Autoridad Presupuestaria, para el ano 2026, se informa:

» En relacion con los articulos 28 al 31, la Promotora no dispone de
recursos invertidos en valores.

» En relacion con el articulo 32 el cual indica:

Para las entidades publicas cubiertas por el dmbito de la AP que se
encuentren dentro de los supuestos del articulo 29, no podrdn
invertir ni mantener recursos en ningun tipo de fondo de inversion,
cuentas corrientes y cuentas de ahorro que se manejen como
inversiones a la vista, cuentas con saldos pactados o en cualguier
otra figura de deposito. Salvo que exista normativa superior en
contrario. (El subrayado no es del original)

Se informa que la Promotora posee las siguientes cuentas comerciales
cuyo fin se menciona a continuacion:
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1. Cuenta corriente n° CRI11015100010012189705 (colones) con el
Banco Nacional de Costa Rica.

Corresponde a recursos gque mantiene la Promotora desde periodos
anteriores sin identificar su fuente de ingreso. De las revisiones realizadas,
segun las referencias CONICIT-FI-0683-2021 y PROMOTORA-DSA-
OF-087-2022, se concluyd que estos recursos forman parte de los
proyectos de ELAN, ALCUE-NET y CENIbiot, no siendo posible definir con
precision el monto de cada proyecto; sin embargo, ante las conclusiones a
las que lWlego la administracion, podrian incluso ser parte de los
porcentajes que fueron asignados para gastos operativos en su momento
al CONICIT (ahora Promotora), segun Acuerdo Bilateral ELAN, Carta de
Entendimiento suscrita entre el MICITT y el CONICIT (ahora Promotora)
Proyecto Red de Investigacion e Innovacion de Latinoamerica, el Caribe y
la Unién Europea (ALCUE NET, siglas en inglés) y contrato N° 1.06.01.01
para Acciones Exteriores de la Comunidad Europea (CENIBiot), que
establecian un 7% para (ELAN) 7% (ALCUENET), 7% (CENIbiot).

Concluida la revision de las cuentas, se determino que, de la totalidad de
recursos, correspondian a superavit especifico, por lo que se incorporaron
a traves de un ajuste a la liquidacion presupuestaria 2021 segun se le
comunico a la CGR mediante PROMOTORA-GG-0OF-331-2022 del 14 de
octubre, 2022.

Por otra parte, los recursos fueron presupuestados en la formulacion del
presupuesto 2023 de forma general como superavit especifico, sin
embargo, la CGR mediante oficio DFOE-CAP-3792 con fecha 30 de
noviembre, 2023 no los aprobd en virtud de que “los recursos no se
vinculan con disposiciones legales o especiales que definan un destino
especifico, de conformidad con lo establecido en el Clasificador de los
/Ingresos del Sector Publico”. Posteriormente, por las limitaciones de
crecimiento establecidas por Regla fiscal, no se incorpord en el
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presupuesto 2024 ni 2025 ya que se estaria sobrepasando con el limite
autorizado para la Promotora.

Segun lo conversado con la Gerencia General y Direccion de Programas
de Innovacion e Investigacion, se procederd a incorporar los recursos en
el 2026 mediante un presupuesto extraordinario, esto una vez se analice
la informacion y se proponga la ejecucion de estos mediante algun
programa o convocatoria relacionada a la fuente de ingresos.

2. Cuenta corriente CR35015100010038002331 (euros) con el Banco
Nacional de Costa Rica.

Esta cuenta es utilizada para la recepcion de recursos del Convenio de
cooperacion MICITT-UPCII proyecto RESINFRA PLUS. En el mes de
marzo, se recibid la suma de €14.485,37 euros provenientes del
Ministerio de Ciencia, Innovaciéon y Universidades (MICIN) de Espafa
producto del Convenio Especifico de Cooperacion entre el Ministerio de
Ciencia, Innovacion, Tecnologia y Telecomunicaciones (MICITT) y la
Promotora Costarricense de Innovacion e Investigacion (PCIl) para la
ejecucion del Proyecto Denominado: “Hacia Una Asociacion Sostenible
UE-LAC en Infraestructuras de Investigacion - (EU-LAC- Resinfra Plus)”.

3. Cuenta corriente n° CR27015201001030577716 (colones) con el
Banco de Costa Rica

Esta cuenta se utiliza para depositos y devoluciones de garantias en
contratacion, asi como para transferir montos de depodsitos judiciales
desde la Caja Unica, respetando el limite mdximo permitido, segun el oficio
CIR-TN-05-2018.

También sirve para pagar servicios de Acueductos y Alcantarillados (AyA),
que no pueden abonarse por la Caja Unica del Estado, y para el pago
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mensual de retenciones del impuesto sobre la renta, tanto de salarios

como de proveedores.

4. Cuenta corriente n°®° CR77015201001045769344 con el Banco de

Costa Rica

Esta cuenta se mantiene vigente considerando que la misma es utilizada
para recibir los ingresos producto del reintegro de los recursos no
utilizados o por arreglos de pago que realizan los beneficiarios del Fondo
de Incentivos, Ley 71689 los cuales posteriormente son trasladados a la

cuenta de Caja unica del Estado ley 7169.

Quedo a su disposicion para cualquier consulta que considere pertinente.

Atentamente,
Firmado digitalmente por ANA
ANA PATRICIA PATRICIA ROJAS FIGUEREDO
ROJAS FIGUEREDO (FF'RQAA)
echa: 2025.09.03 12:11:07
(FIRMA) -06'00'
Ana Patricia Rojas Figueredo
GERENTE GENERAL
SZ0O/CSA
C. Comision Presupuesto

Archivo/Consecutivo
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